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Introduccion

Durante la década de los afios ochenta se acentud en el &mbito
internacional un proceso de desregulacién en el cual muchos
paises comenzaron a abrir sus fronteras, en términos econo-
micos, con el fin de intercambiar con mas facilidad que antes
mercancias y servicios de toda indole, tecnologia, informacion
y recursos financieros. El afan manifiesto de este conjunto de
iniciativas ha sido, segtin una vertiente muy influyente de la
teoria economica, incrementar la eficiencia de las transaccio-
nes economicas a escala global, propiciando una mayor inte-
raccion entre empresas y consumidores al expandir los mercados
y estimular una mayor complementariedad economica entre
paises.

Como es evidente, el conjunto de tales procesos ha tenido
consecuencias especificas en los paises involucrados y se ha
sumado a intereses de tipo social, politico y economico. Uno de
los ambitos donde la polémica al respecto ha sido mas relevante
es el relacionado con el trabajo, sus caracteristicas e implica-
ciones.

En este trabajo de investigacion hemos tenido como obje-
tivo inicial hacer un recuento de los principales rasgos de los
mercados de trabajo en México en un periodo de estudio carac-
terizado por tener ya presente la influencia de la apertura eco-
nomica del pais. Un tema como este puede ser tocado desde
puntos de vista muy diversos, y nosotros hemos decidido ha-
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12 INTRODUCCION

cerlo desde la perspectiva de la economia; ello nos ha permitido
explorar algunas tendencias generales de los mercados de tra-
bajo y acercarnos a ciertos topicos sobre el desempleo, tema
muy relevante en las sociedades contemporaneas y que comun-
mente ha sido considerado paralelo al de los mercados de tra-
bajo por especialistas de otras disciplinas. Como se vera a lo
largo de este libro, el desempleo, desde la vision de la teoria
economica, es un tema propio de los mercados de trabajo, pues-
to que las condiciones de oferta y demanda de éste determinan
tanto el nivel salarial como el nivel de empleo -y, por lo tanto, de
desempleo- de cada mercado.

Elrepaso de los temas de los mercados de trabajo en México
nos ha conducido, a su vez, al objetivo central de esta investiga-
cion: determinar las influencias basicas de la apertura econé-
mica en dichos mercados, pero al nivel de la empresa y en una
region determinada. Para ello elegimos ciertas regiones del es-
tado de Jalisco, entre las cuales predomina la zona metropolita-
na de Guadalajara. Para alcanzar tal objetivo, primero hicimos
una revision de las visiones que existen de las posibles repercu-
siones que puede tener un proceso de apertura en una econo-
mia como la mexicana, con las caracteristicas que la industria
presenta en el caso de Jalisco. En esa revision se confrontaron
diversas perspectivas, desde aquellas que han senalado que los
resultados de abrir la economia son totalmente perniciosos en
términos de los efectos daninos que tiene en la planta producti-
va y el empleo, hasta las que han argumentado que las conse-
cuencias de la apertura son todas benéficas en términos de la
competitividad y la eficiencia de los mercados. -

Al hacer esa revisién identificamos las areas principales
donde los procesos de apertura pueden tener consecuencias
relacionadas con los mercados de trabajo. Esas areas corres-
ponden a una serie de variables que hemos abordado teniendo
en cuenta que sus movimientos pueden atribuirse no sélo al
efecto de la apertura econdmica, sino también a otras causas.
Es dificil discernir en qué grado cada uno de los efectos es con-
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secuencia de un fenomeno determinado. En la parte empirica
hemos tratado de resolver esa dificultad mediante una encues-
ta dirigida a directivos o patrones de empresas de diversos ta-
manos y que realizan diferentes actividades economicas. La
encuesta fue aplicada durante 1997, y en ella captamos infor-
macion precisa sobre empleos, salarios, programas de capacita-
cién y renovacion tecnologica, pero en especial destinamos un
apartado para preguntar directamente cudles han sido los efec-
tos de la apertura econdmica en diversas actividades de la em-
presa. Sabemos que, a fin de cuentas, las respuestas en cuanto
a los efectos de la apertura se basan en opiniones personales y
que un analisis preciso debe auxiliarse de herramientas cuanti-
tativas; sin embargo, creemos que los resultados aportan ten-
dencias que se sustentan en el conocimiento que de la empresa
y su entorno tienen los encuestados.

Para la mayor parte de las actividades econdmicas, la en-
cuesta fue aplicada en la zona metropolitana de Guadalajara;
solamente para las actividades agricola y de agroindustria se
aplic en los municipios de Tequila, Sayula, Tlajomulco y Tepa-
titlan, por considerar que son representativos de esas activida-
des. Una limitacién de este trabajo es que la encuesta no se
aplico en otras regiones del estado representativas de cierta ac-
tividad ni cubre con algin tipo de significancia estadistica las
diversas ramas econémicas a las que fue dirigida. Evidentemente,
los resultados deben interpretarse con esa salvedad.

Ya hemos comentado que el contenido de este libro transi-
ta del nivel macroeconémico al microeconomico, y que su pre-
tension es llegar a identificar influencias de la apertura economica
en algunos mercados de trabajo al nivel de las empresas locali-
zadas en ciertas zonas de Jalisco. Cabe sefialar que en ese tran-
sito se perfilaron dos lineas de andlisis —que terminaron
convirtiéndose en un capitulo cada una-, mismas que mencio-
namos al inicio de esta introduccion:

—  El desarrollo de un contexto general de los mercados de
trabajo en México.
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—  El analisis de algunos tdpicos en torno al tema del des-
empleo.

En cuanto al contexto general del pais, la mayor parte de
los temas tratados sélo han implicado la revisién de algunas
tendencias bastante bien documentadas por diversos autores.
En ese sentido, nos hemos concretado a exponer las ideas prin-
cipales sobre dichos temas.

Con relacion al andlisis de ciertos topicos macroeconomi-
cos vinculados con el desempleo, hemos realizado dos estudios:
uno sobre la Ley de Okun en México y otro sobre la persistencia
del desempleo en México y en la zona metropolitana de Guada-
lajara. En el primer caso hemos obtenido estimaciones del efec-
to de las fluctuaciones del producto interno bruto en la tasa de
desempleo, y en especial del costo de oportunidad del desem-
pleo medido en producto interno bruto, que es la intencién prin-
cipal de la Ley de Okun. En esta parte hemos hallado que las
estimaciones convencionales de la Ley conducen a resultados
poco plausibles para el caso de México, mientras que otro tipo
alternativo de estimacion nos ha conducido a un resultado mas
explicativo, creemos nosotros, del costo de oportunidad del des-
empleo en términos de la produccién.

En lo que respecta al estudio de la persistencia del desem-
pleo, es decir, al célculo del grado de importancia que tiene la
tasa de desempleo de un periodo inmediato anterior sobre la tasa
de desempleo de un periodo cualquiera, los analisis convencio-
nales aportan valores muy altos de dicha persistencia en el co-
mun de los paises, incluido México y sus principales centros
urbanos. Nuestro énfasis en esa seccién ha sido verificar si en
efecto es muy alto el nivel de persistencia para el pais en su
conjunto y para Guadalajara en particular, bajo la hipotesis de
que en una economia como la de México -incluidos sus centros
urbanos- tal valor no tendria por qué ser tan alto como en pai-
ses mas desarrollados, debido a que las condiciones de los mer-
cados de trabajo son diferentes en cuanto al tipo de rigideces
que presentan. Con una estimacion diferente de la convencio-
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nal, hemos encontrado evidencia que sugiere un nivel de persis-
tencia en el desempleo menor que el obtenido en otros estudios.

La pretension de los temas abordados en torno al contexto
general de los mercados de trabajo en México, ha sido basica-
mente mostrar un marco que aporte al lector elementos que le
permitan tener una perspectiva méas amplia de las diversas ten-
dencias macroeconomicas que contribuyen a la definicion de
los rasgos que actualmente presentan dichos mercados de tra-
bajo. El capitulo sobre topicos del desempleo es, sin embargo,
de naturaleza mas técnica, pues estd elaborado en su mayor
parte con base en modelos econométricos.

De esta forma, queda un primer capitulo con una discu-
sion de las visiones economicas sobre los mercados de trabajo,
la apertura economica y los posibles impactos de ésta en econo-
mias como la de México. Los capitulos 2 y 3 corresponden al
contexto macroecondmico que se comento en los parrafos ante-
riores; el capitulo 2 presenta tendencias generales sobre la trans-
formacion de los mercados de trabajo en México durante las
tltimas décadas; en el capitulo 3 se revisan los tépicos sobre el
desempleo. En el capitulo 4 se retoman las lineas generales se-
fialadas en el capitulo 1 y con base en ellas se realiza el estudio
empirico de mercados de trabajo y apertura econdmica; ahi se
presentan las precisiones relativas a la encuesta realizada, su
aplicacion y el analisis de la informacion que aporto. En el capi-
tulo 5 se hace un repaso de las conclusiones obtenidas durante
el transcurso de la investigacion.






1. Mercados de trabajo y apertura econémica:
aspectos conceptuales

Como es bien sabido, el concepto de mercado de trabajo implica
referirse a una situacion media, ya que no se trata de un merca-
do homogéneo; por lo mismo, su nocion de equilibrio también
debe observarse desde una perspectiva distinta de la de otros
mercados.

En el mercado de trabajo hay muchas clases de labores
capaces de generar bienes y servicios diferentes y que incluso
adquieren caracteristicas diversas de una a otra region. Es cla-
ro, entonces, que la oferta y la demanda laborales son especifi-
cas en cada zona, por lo que es natural que a la hora de analizar
el mercado de trabajo de, digamos, el estado de Jalisco, en rea-
lidad se esté estudiando un conjunto de mercados, cada uno
con sus propias condiciones de oferta y demanda. :

En cualquier mercado, cuando existe un desequilibrio,
siempre estan dadas las condiciones para que se generen in-
centivos via el mecanismo de precios que permitan alcanzar el
punto de equilibrio: cuando la demanda excede a la oferta los
empresarios tienen incentivos para incrementar el precio de sus
productos y, por lo mismo, para aumentar el volumen de pro-
duccién de ese bien o servicio. Cada vez que aumenta el precio,
los productores estan dispuestos a ofrecer mas producto, pero
hay menos consumidores que quieran pagar el nuevo precio;
sin embargo, mientras exista exceso de demanda continuara
incentivandose el aumento tanto del precio como de la cantidad

[17]
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ofrecida. Cuando se llegue al precio de equilibrio no habra mas
incentivos para salir de ese estado, ya que un nuevo aumento
en el precio, por ligero que sea, ocasionara que se quede alguna
cantidad de producto sin demandar.

En cambio, cuando la oferta excede a la demanda los
oferentes se ven obligados a reducir el precio de su producto si
desean una mayor demanda del mismo. El mecanismo conti-
naa en el mismo sentido hasta llegar al equilibrio. Si el precio se
redujera por debajo de ese punto, existiria un exceso de deman-
da que incentivaria a volver al precio de equilibrio.

Si el mercado de trabajo se comportara como cualquier otro
mercado ante el exceso de oferta, los oferentes tendrian que redu-
cir el precio de su producto, es decir, el precio del trabajo 0 mano
de obra, para lograr que los empresarios lo demanden en mayor
cantidad y llegar asi a una situacioén de equilibrio donde, por de-
finicion, no habra desempleo abierto. Pero, como es conocido, en
el mercado de trabajo el mecanismo de precios no puede corregir
desequilibrios en el corto plazo, ya que el precio del trabajo es el
salario, y los salarios no son totalmente flexibles, como si pueden
ser los precios en cualquier otro mercado. En especial, los sala-
rios dificilmente son flexibles a la baja, puesto que hay factores
legales (topes minimos) o sindicales, por ejemplo, que impiden la
disminucién de los salarios nominales en un momento dado.

En términos reales es distinta la situacion, ya que puede
darse con frecuencia el caso de que los salarios se incrementen
solo en términos monetarios (salarios nominales), mientras que
si se toma el nivel de salarios relacionandolo con la inflacién tal
vez éstos se hayan reducido en términos reales.

Falta anadir que, por la heterogeneidad del mercado labo-
ral, una situacion de equilibrio no esta exenta de que algiun
sector economico, 0 alguna subregién de estudio, o ambas si-
tuaciones a la vez, enfrenten cierto desequilibrio. Por lo tanto, la
nocion de equilibrio también es una situacién promedio.

Un caso que al parecer prevalece actualmente en el comun
de los paises es lo que Malinvaud (1984) llamé desempleo de des-
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equilibrio o desempleo por deficiencia de demanda, que no es otro
que un desempleo masivo originado porque mientras que la de-
manda de trabajo varia en forma lenta la oferta del mismo varia
continuamente y da lugar a un exceso estructural de oferta de
trabajo cuando crece la poblacién en edad de laborar.

El argumento del movimiento lento de la demanda de tra-
bajo no puede valorarse a profundidad si no se toma en cuenta
que la demanda del mercado esta formada por las demandas de
todos los empresarios de una economia y que cada demanda
de trabajo individual es en realidad consecuencia de la curva de
productividad marginal de trabajo de la empresa. Esto significa
que hay una relacién muy clara entre el uso mas o menos inten-
sivo de la fuerza de trabajo y el resultado que ello tiene en térmi-
nos de productividad, y de la consecuencia de esa relacion
depende en mucho la contratacion de trabajadores.

Hay otros dos factores que deben anadirse al de la pro-
ductividad. El primero se refiere al hecho de que la demanda de
trabajo es una demanda derivada, es decir, €l trabajo en si no
es un producto final de las cadenas productivas de una econo-
mia, por lo que su demanda est4 influenciada por la demanda
que tengan los productos para los cuales sirvié como factor pro-
ductivo. El segundo factor es consecuencia del primero y tiene
que ver con la estructura de mercado de los productos finales
en cuya produccién contribuyo el trabajo. En el mercado de un
producto muy orientado a la competencia perfecta la curva de
demanda de trabajo sera mas elastica que en otro mercado en
el que los productores tengan poder de monopolio. En este tipo
de casos un aumento en la cantidad demandada por el merca-
do se asocia con una reduccion en los precios, puesto que la
demanda de la empresa es a fin de cuentas la demanda del
mercado.

Por tltimo, es importante sefialar que la curva de deman-
da de trabajo es mucho mas sensible en el largo que en el corto
plazo a las variaciones salariales, ya que las empresas pueden
sustituir trabajo por capital.
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¢Cudl es la explicacién del desempleo masivo? Las expli-
caciones tedricas han girado principalmente en torno al grado
de flexibilidad de los salarios, considerando basicamente una
economia cerrada, es decir, sin tomar en cuenta exportaciones
o importaciones de ningin bien o servicio. Asi, el enfoque clasi-
co postulaba que si fuese removido todo aquello que ocasionase
rigideces a los salarios, como sindicatos y topes salariales, el
mercado laboral podria comportarse como cualquier otro y los
mecanismos de precios mencionados conducirian a una situa-
cién de equilibrio, es decir, de pleno empleo. Desde este enfo-
que, la unica desviacién concebida en el funcionamiento del
modelo se debe al rechazo del salario de mercado por parte de
cierto namero de trabajadores, actitud que se explica por la de-
cision de que tal salario no corresponde a un nivel que justifi-
que para ellos el intercambio de horas de ocio por horas de
trabajo; en esta situacion el desempleo es voluntario.

La teoria keynesiana, por su parte, propuso que al tener
los salarios cierto grado de rigidez, el exceso de oferta de mano
de obra se explicaba més bien por una demanda insuficiente en
los mercados de bienes, y la propuesta natural era, por lo tanto,
estimular la demanda a través de los efectos multiplicadores del
gasto publico y la inversién privada. Esto equivaldria a trasla-
dar la curva de demanda laboral tratando de aproximarla a una
situacion que seria de equilibrio respecto a los salarios reales
prevalecientes.!

! En situaciones mas especificas hay otras formas de trasladar
la curva de demanda de trabajo. Estd, por ejemplo, el modelo
dual de Lewis, el cual sefiala que cuando existen sectores urba-
nos con productividad alta y niveles salariales constantes y su-
periores a los del sector rural, una expansion de la produccion
causa la transferencia de mano de obra del area rural hacia las
areas urbanas y un crecimiento del empleo urbano. El modelo
supone, como ya se anotd, productividad alta en los sectores
urbanos, asi como salarios reales constantes y que no se ...®
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Entre las dos visiones extremas, respecto a la flexibilidad
de los salarios, se han desarrollado los enfoques contempora-
neos, que han interpretado a los salarios desde rigidos (sticky
wages), y por lo mismo fijos, hasta flexibles, tomando cualquier
rigidez como parte de un esquema que, en términos reales, pue-
de llegar a ser flexible.

En cuanto a la explicacion del desempleo, existen dos en-
foques recientes que se han desarrollado en especial para en-
tender el desempleo europeo de los ochenta y los noventa; se
trata de la hipétesis estructuralista y la hipétesis de histéresis.

La hipétesis estructuralista afirma, en general, que cier-
tas condiciones estructurales de una economia, como elevados
salarios reales, excesivas prestaciones para desempleados, al-
tas tasas impositivas y demasiadas regulaciones laborales, son
la causa de elevadas y persistentes tasas de desempleo.

La hipétesis de histéresis, por su parte, afirma que la tasa
natural de desempleo -entendiendo como «atural» aquella que
corresponde a un nivel inflacionario estable, donde el nivel de
precios no muestra tendencia al alza o a la baja- sigue la trayec-
toria de la tasa observada de desempleo a lo largo del tiempo. De
esta forma, las elevadas tasas de desempleo pueden ser explica-
das por la tendencia de la propia actividad economica, misma
que se manifiesta en una tendencia del desempleo.

Pero, ;qué sucede en un mercado laboral cuando se con-
sideran influencias propias de la apertura economica? Y aun

...® realice inversion en tecnologia que reduzca los requerimien-

tos de mano de obra. Pueden verse mas detalles de este modelo

en Arroyo (1989).

Los modelos duales distinguen un sector central que con-
centra las actividades més productivas y ofrece empleos esta-
bles, y un sector marginal con muchas restricciones a la pro-
ductividad que genera empleos mal remunerados y poco esta-
bles, de forma tal que los mercados de trabajo estan claramente
segmentados (véase a Piore, 1983).



2 MERCADOS DE TRABAJO Y APERTURA ECONOMICA

mas, jqué sucede en un ambiente econdémico global, como el
que se ha estado desarrollando en el mundo a lo largo de los
ultimos anos? El tema de la globalizacion es destacable por-
que se caracteriza por una serie de fendmenos relacionados
con el intercambio internacional de flujos de mercancias, re-
cursos financieros, tecnologia e informacion de todo tipo. En-
tre ellos sobresalen la estructura de tipos de cambio flotantes,
la creciente importancia de las corporaciones multinaciona-
les, el desarrollo del fendmeno de la subcontratacion transna-
cional y un namero creciente de alianzas estratégicas con
fines econdmicos, cuyo caso extremo es la integracion econé-
mica regional (véanse Sandford, 1995: 4; Sengenberger y Wil-
kinson,1996: 111).

Aun desde esta perspectiva global, los mercados laborales
siguen siendo distintos del resto de los mercados, puesto que el
trabajo se convierte en un factor productivo de un pais, pero es
un factor heterogéneo y relativamente inmévil. Por ejemplo, en
el caso de México se antoja dificil pensar que pudiera haber
libre movilidad de trabajadores hacia otros paises o viceversa,
como suponen las teorias sobre economias abiertas. Segin ta-
les teorias, México seria un pais de trabajo abundante, mien-
tras que los paises desarrollados son casos de capital abundante.
Debido al principio de la productividad marginal decreciente, se
crea un incentivo para que se desplacen los factores producti-
vos, es decir, llega un momento en que un factor productivo, ya
sea capital o trabajo, va saturando las capacidades de produc-
cion de un pais y cada aumento en uno de los factores hace que
su resultado sobre la produccion se vaya reduciendo hasta ser
nulo o negativo. Esto quiere decir que la mano de obra es tan
abundante, por ejemplo en México, que se abarata y deja de ser
un factor de impacto, mientras que el capital es abundante en
paises como Estados Unidos y busca otros lugares donde pueda
ser mas rentable. En parte por eso emigra mano de obra de
México a Estados Unidos y por lo mismo llega capital a instalar-
se en suelo mexicano. Pero no existe movilidad absoluta de los
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factores, en especial en lo que se refiere al trabajo, pues no lle-

gan a igualarse las productividades marginales de capital y tra-

bajo, lo cual daria mejores resultados a los paises involucrados.
En el caso de México se ha dado un proceso de mayor

apertura economica, especificamente comercial, con Canada y

Estados Unidos a través del Tratado de Libre Comercio (TLC).

Sin embargo, desde una perspectiva de apertura mas amplia, el

tratado no esté relacionado con aspectos econémicos de otra

indole como el mercado laboral y la movilidad del capital; y en
ese sentido, la movilidad de los factores entre México y sus so-
cios comerciales se da en dos formas:

1. La movilidad de capital era posible desde antes del TLC
puesto que cualquier empresa extranjera podia instalarse
en territorio mexicano desde hace bastante tiempo,” aun-
que debe resaltarse que a partir de la década de los ochen-
ta se comenzaron a desregular distintas 4reas y diversas
condiciones han hecho mucho més sencilla y atractiva la
inversion extranjera directa en México; por lo tanto, en
términos del factor capital, la apertura lleva ya mas de
una década, aunque se han generado condiciones que la
refuerzan en los Gltimos anos.

9. Lamovilidad de trabajo contintia como a partir de la déca-
da de los treinta, en su gran mayoria ilegal y en forma
estacional; se dirige principalmente al sector agricola de
Estados Unidos, y en mucho menor grado hacia algunos
servicios. A pesar de las crecientes restricciones impues-
tas a lo largo del tiempo a la movilidad, es un fenémeno
significativo y tradicional que antecede a la apertura eco-
némica de México y obedece a factores estructurales bien
estudiados (véase Arroyo, 1989).

2 Bernal (1991: 277) afirma que ya en 1970 se calculaba que las
empresas de propiedad extranjera eran responsables y domina-
ban el 12.6 por ciento de la economia del pais, el 27 .6 por ciento
de la industria y el 6.8 por ciento del comercio interno.
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Aunque no puede afirmarse que México participa en un
modelo de apertura econémica, lo cierto es que evidencia los
signos del proceso de globalizacion internacional, es decir, una
interdependencia acentuada entre cambios domésticos y exter-
nos de empleo, comercio y flujos de capital.

En cuanto al mercado de trabajo, se afirma que la presion
de la globalizacién se ha sentido principalmente sobre: a) el
numero de plazas laborales; b) atraccion de capital productivo
via incentivos salariales; c) la flexibilidad de la fuerza de traba-
jo; d) las relaciones industriales, y e) las relaciones laborales.®

Estos efectos son resultado de un desplazamiento mas
acentuado de los flujos de capital, lo cual reduce plazas labora-
les en una region -al retirarse la planta- y las crea en otra, en
general en aquellas donde ademas de disponibilidad de insumos
encuentra mano de obra mas barata. Por esta razon puede afir-
marse que el desplazamiento de capital productivo, particular-
mente de las empresas multinacionales, restringe de alguna
manera el crecimiertto de los salarios en los paises que compi-
ten entre ellos por atraerlo. Como se vera, este fenomeno es
paralelo a las variaciones en las estructuras de las relaciones
industriales, las relaciones laborales y la flexibilidad de la mano
de obra.

La importancia de los cinco posibles efectos enunciados y
de las relaciones que se establecen entre ellos, nos ha conduci-
do a tomarlos como lineas de analisis tanto en la discusion del
resto del presente capitulo como en el estudio empirico que he-
mos realizado y que se detalla en el capitulo 4.

NUMERO DE PLAZAS LABORALES

Las tasas de desempleo de muchos paises pobres tienden a ser
mas bajas que las de paises desarrollados por la virtual ausen-
cia de sistemas de seguridad social en los primeros. La gente

# Sandford (1995: 3) menciona los puntos 1, 4 y 5. Los puntos 2
y 3 son mencionados por autores como Sokoloff (1995).
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esta obligada a enrolarse en cualquier actividad econémica, asi
sea improductiva y poco remunerada. El problema del desem-
pleo se traduce, por lo tanto, en un problerna de subempleo y
empleo informal.

De manera amplia, el subempleo comprende dos grupos:
los trabajadores que laboran por cuenta propia y los que lo
hacen en negocios familiares, que son empleados sin remune-
racion (Tokman, 1983: 248). El empleo informal tiene seis ca-
racteristicas principales: bajos ingresos, sin contrato laboral,
falta de prestaciones sociales, no afiliacién a organizaciones la-
borales, uso de tecnologia atrasada y pertenencia a una empre-
sa muy pequena.* Entendidos asi, el subempleo y el empleo
informal no son excluyentes entre si en ciertos casos, aunque
presentan claras diferencias.

En el caso de México se ha estimado que la economia ne-
cesita crecer alrededor de 6 por ciento anual sélo para propor-
cionar empleos a los nuevos participantes en la fuerza de trabajo.
Si se desea ademas reducir los actuales niveles de desempleo y
subempleo, la tasa de crecimiento debe ser atin mayor (Singh y
Zammit, 1996: 94).

Sin embargo, en el contexto de la apertura, y sobre todo
en el esquema del TLC, se afirma que lejos de remediar los pro-

4 Como se sabe, el tema del empleo informal ha sido muy discu-
tido. Hemos elegido la definicion sefialada porque creemos que
refleja los rasgos principales de lo que cominmente se asocia a
la informalidad en el empleo, y porque nos permite usar la in-
formacion que aportan diversas encuestas que realiza el INEGI;
ademas, se apega a la definicion de la Organizacion Internacio-
nal del Trabajo (01T), que reconoce al sector informal como un
sector economico compuesto por empresas de tamano muy pe-
quefio que cuentan con muy poco capital y una tecnologia muy
basica. Una discusion més amplia sobre las diferentes concep-
tualizaciones del sector informal puede verse en Gaeta (1991) y
Zenteno (1995).
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blemas de desempleo y subempleo, éstos aumentarian al cerrar
muchas empresas -sobre todo micro, pequefas y medianas®-
incapaces de competir bajo estandares de precios internaciona-
les (Bernal, 1993: 282). Un efecto contrastante tiene que ver,
como ya se menciond, con la versién de que los bajos niveles
salariales internos atraeran capitales productivos que genera-
ran una parte o la totalidad de su proceso productivo en territo-
rio mexicano. También se pronosticd que la mayor apertura haria
que muchos productores nacionales incrementaran su tasa de
inversion al tratar de modernizar sus plantas y equipos, y que
ello tendria resultados que se reflejarian en aumentos en el ni-
vel de empleo (Ramirez de la O, 1993: 104). Al respecto, hubo
académicos que postularon que en todo caso, si bien México
podria atraer fuentes de empleos interesadas en los bajos sala-
rios, dichas fuentes solo serian del tipo maquilador (Tenorio,
1991: 323), y las maquiladoras, como bien se ha senalado
(Weintraub, 1994: 232), presentan varios inconvenientes: su falta
de integracion a la economia mexicana, su vulnerabilidad ante
las variaciones del tipo de cambio y la tendencia a exagerar los
ingresos en divisas extranjeras, ya que la mayor parte de lo que
se obtiene se gasta en otros paises en la compra de bienes y
servicios.

Cabe anadir que, ante la perspectiva de desaparecer debi-
do a la competencia de productos extranjeros, algunas empre-
sas deciden cambiar de actividad y pasan de productoras a
comercializadoras y distribuidoras de articulos de importacion.
Este fenomeno comenzo a darse en forma acelerada desde fines
de la década de los ochenta (Bernal, 1991: 281), y también po-
see un efecto negativo en el nivel de empleo, ya que en general la
relacion capital-trabajo es mayor en ese tipo de empresas co-

5 Por el contrario, hay estudios del tema que visualizan un gran
potencial de desarrollo en los pequeios negocios, debido a que
necesitan menos capitalizacion que las empresas de mayor ta-
mario (véase Ruiz, 1995: 21-22).
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mercializadoras y distribuidoras, esto es, requieren menos em-
pleados para trabajar un monto dado de capital.

Una hipotesis de trabajo es, por lo tanto, que la apertura
econdmica ha estado asociada directamente con variaciones en
el nivel de empleo, en particular en ciertos segmentos del apara-
to economico que han sido mas vulnerables en los tiltimos afos.

LA ATRACCION DE INVERSION PRODUCTIVA
VIA INCENTIVOS SALARIALES
En el apartado anterior se hizo referencia al efecto en el cual, a
través de las diferencias salariales, distintas empresas estado-
unidenses, particularmente las pertenecientes a los amplios
sectores manufactureros de baja tecnologia, se desplazaran a
México para aprovechar los salarios sensiblemente inferiores.
Sin embargo, segin la experiencia de otros paises, resulta
curioso que en las decisiones de grupos corporativos respecto a
en qué pais localizarse, los costos de produccion -el mas impor-
tante es el costo de la mano de obra- no sean el factor de mayor
peso, sino el contexto institucional, que se refiere principalmen-
te a la estabilidad politica y a las relaciones industriales, enten-
didas éstas como las instituciones sociales que estructuran la
relacién entre el empleo y la economia, por ejemplo las institu-
ciones capaces de generar una educacién mas efectiva para in-
novar tecnologia o desarrollar habilidades especiales en cierto
tipo de fuerza de trabajo.® Estos datos fueron tomados de un
estudio realizado para empresas europeas (Sandford, 1995: 13),
que muestra los siguientes resultados en cuanto a importancia
de factores: contexto institucional (35 por ciento), costos de pro-
duccién (26 por ciento), infraestructura fisica (25 por ciento) y
habilidades de la fuerza de trabajo (14 por ciento). Los costos
salariales son considerados parte de los costos de produccion,
los cuales, como puede advertirse, tienen una importancia casi
idéntica a la de la infraestructura fisica.

6 Esta idea la han expresado diversos autores, como Porter (1993).
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Aun ante estos resultados es dificil pensar que las empre-
sas multinacionales que acuden a instalarse busquen con ma-
yor interés factores que no sean bajos costos salariales y una
estabilidad politica que garantice el horizonte de vida de la in-
version ya que, por otra parte, un fenémeno remarcado por al-
gunos estudiosos del tema es que en un ambiente economico
global los mecanismos de trabajo contintian regulandose a ni-
veles estrictamente nacionales y regionales dentro de los pai-
ses, y en esos términos se establecen reglas de empleo,
condiciones de trabajo y salarios. El resultado es una segmen-
tacion acentuada del mercado internacional del trabajo. En el
marco de tal fragmentacion existen incentivos para que las fir-
mas exploten esas diferencias y obtengan ventajas competitivas
(Sengenberger y Wilkinson, 1996: 117), las cuales se refieren
basicamente a la instalacién de plantas de produccion en pai-
ses donde el trabajo es un factor productivo de bajo costo.

El tema de los salarios bajos como ventaja competitiva es
polémico: por un lado, se observan los niveles salariales bajos
como una ventaja competitiva de ciertos paises para absorber flu-
jos de inversion extranjera directa, y por otro, para las empresas
que se instalan en tales paises el pago de bajos salarios significa
una ventaja competitiva en los esquemas de competencia interna-
cional. Con relacion al primer punto de vista, se ha propuesto
crear estandares laborales -principalmente en salarios- a nivel
internacional para resolver la segmentacion de los mercados de
trabajo y evitar que la competencia entre paises por los capitales
productivos se finque en las condiciones laborales de los trabaja-
dores. Estas propuestas han encontrado numerosas criticas.

Un grupo de autores afirman que tales medidas represen-
tan actitudes proteccionistas que intentan evitar el traslado de
flujos de capital productivo de los paises desarrollados hacia los
paises pobres.” Otra corriente afirma que las desigualdades sa-

7 Servais, Van Liemt y otros, segin sefialan Sengenberger y Wil-
kinson (1996: 121).
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lariales reflejan diferencias en la calidad del trabajo, opinion
fundamentada en los enfoques de orientacién clasica, donde se
postula que el salario debe ser reflejo de la productividad del
trabajo. Desde esta perspectiva, un proceso generalizado de
homogeneizacion de los salarios representaria un mecanismo
que desincentivaria la productividad y harfa en general menos
eficiente al sistema de precios de las economias. El tema de las
diferencias salariales, desde esta vertiente, esté relacionado con
la teoria del capital humano, que plantea que hay inversiones
que influyen en el ingreso monetario futuro de los individuos.
Esas inversiones se encuentran en: a) la formacion general, que
es la educacion escolarizada; b) la formacion del trabajo, que es
la adquisicion de nuevas calificaciones laborales y el perfeccio-
namiento de las que ya se tenian, lo que obviamente favorece la
productividad de las empresas; c) la formacion especifica, que
es capacitacion para procesos productivos muy especializados
y que también eleva la productividad.® A partir de estos elemen-
tos la estructura del mercado de trabajo puede dividirse en dos
sectores o segmentos: un sector primario, que conformarian
aquellos trabajadores que han recibido una formacion, y un sec-
tor secundario, que acogeria la mano de obra no calificada.’

8 En los analisis empiricos de la teoria del capital humano se ob-
tienen tasas internas de rendimiento, tanto privadas como socia-
les, que son resultado de los distintos tipos de formacion que
obtienen los individuos. Gary Becker realizo algunas de las esti-
maciones mas estudiadas sobre ese tema. Una exposicion mas
detallada de los puntos sefialados puede verse en Becker (1983).
9 Hacemos la aclaracion de que los términos «primario» y «secun-
dario», en este contexto, no se refieren al sector primario conven-
cional relativo a actividades agropecuarias, pesqueras y
extractivas, ni a un sector secundario dedicado a las actividades
de transformacién, sino simplemente a la division de dos sectores
del mercado de trabajo diferenciados en funcion de la calificacion
de los trabajadores que los integran (véase Perrot, 1992: 95).
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Una opinion contrapuesta a las anteriores postula que la
disponibilidad de trabajo a menor precio, es decir, de salarios
subvaluades, tiene influencias nocivas en la eficiencia de las
empresas, al posibilitar la implantacién de precios competitivos
que muchas veces ocultan problemas de organizacion dentro de
las firmas, baja habilidad gerencial e incluso el uso de tecnolo-
gia atrasada y hasta obsoleta (Sengenberger y Wilkinson, 1996:
121). Asi, resulta sencillo hasta cierto punto que una empresa
con distorsiones internas se mantenga en posicion competitiva
en su mercado sélo con la estrategia de desplazarse a segmen-
tos del mercado donde hay fuerza de trabajo mal pagada.

Una hipotesis de trabajo que se desprende de la variable
salario es que éste ha resultado un instrumento clave para
la insercion o supervivencia de las empresas en el contexto de la
apertura economica en Jalisco, y que lo ha sido mas que facto-
res como los cambios en la tecnologia.

FLEXIBILIDAD DE LA FUERZA DE TRABAJO

Por el lado de las estrategias de las empresas relacionadas con

el manejo de la mano de obra ante variaciones en los mercados,

se ha captado que la fuerza de trabajo ha dado distintas res-
puestas a los cambios rapidos y repentinos en los mercados de
trabajo, como adquirir mayor movilidad y adaptarse mas al
medio. A estas caracteristicas se les ha dado en llamar «lexibi-
lidad de la fuerza de trabajor. Hay varios tipos de flexibilidad

(Orozco, 1996):

1.  Flexibilidad cuantitativa interna, es decir, la modificacién
del namero de horas de trabajo en funcién de las necesida-
des de la empresa, sin alterar el ntimero de trabajadores.

2. Flexibilidad cuantitativa externa, que significa la posibili-
dad de hacer variar al niimero de trabajadores en funcion
de las necesidades de la empresa.

3. Flexibilidad funcional, es decir, la posibilidad de ubicar a
los trabajadores en distintos puestos de trabajo en fun-
cién de las necesidades de la empresa.
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4, Flexibilidad salarial, que consiste en variar el salario de
los trabajadores en funcion de las necesidades de la em-
presa.

Los tipos de flexibilidad se refieren a que se ha vuelto alta-
mente variable el niamero de empleados de una empresa, asi
como las horas que laboran, los puestos que pueden desempe-
fiar e incluso el salario que perciben. Junto con ese fendmeno
se da el de la externalizacion, que consiste en confiar parte de la
actividad de una empresa a otras empresas 0 personas que no
estén vinculadas a ella por un contrato colectivo de trabajo. Son
los casos de la subcontratacion externa, el alquiler de personal
y la utilizacion de trabajadores independientes.

Como consecuencia de la flexibilidad del trabajo se han
desarrollado nuevas formas de organizacion laboral, bajo €l en-
foque de que los trabajadores son un recurso mas de la empre-
sa y que el fortalecimiento de su conocimiento trae beneficios
econdmicos a la organizacion. Un ejemplo de ello son los circu-
los de calidad, formados por integrantes de distintos departa-
mentos de la empresa que se retinen ocasionalmente para
resolver problemas especificos.

Las nuevas formas de organizacién han venido acompa-
fiadas de una evolucién en las habilidades de la fuerza de traba-
jo. En México se ha dado un fenomeno peculiar: hacia fuera las
empresas de mayor dinamismo siguen pautas de competencia
norteamericanas, como el modelo maquilador; sin embargo, en
lo que se refiere a su organizacion interior, reproducen esque-
mas y desarrollan habilidades y formas de organizacion toma-
das de la experiencia asiatica; ejemplos de ello son el toyotismo,
la negociacion sindical permanente y flexible, las estructuras
duales y de subcontratacion, el espiritu de grupo y la formacion
de equipos de trabajo (Toledo, 1995). Los elementos basicos de
esta vertiente pueden resumirse en: empleo vitalicio, salario por
antigiiedad y sindicalismo de empresa (Leyva y Tobalin, 1995).
Sin embargo, aun dentro del modelo japonés original se han
observado influencias que comienzan a afectar el desempeio



32 MERCADOS DE TRABAJO Y APERTURA ECONOMICA

del esquema, y que a su vez marcan tendencias que podrian

comenzar a acentuarse en México en el mediano y corto plazos,

como son (Leyva y Tobalin, 1995):

1. Numero creciente de trabajadores bajo formas de contra-
tacion por tiempo parcial y temporal.

2. Empleo temporal de especialistas e incorporacion de tra-
bajo ilegal.

3. Elsalario por mérito tiende a desplazar al salario por anti-
gliedad.

4. Bajo porcentaje de afiliacién sindical.

5. Revision global de leyes y regulaciones del trabajo.

En relacion con este punto, nos interesa explorar el grado
en que los tipos de flexibilidad descritos han permeado los merca-
dos de trabajo jaliscienses e identificar en qué grado lo han hecho
en algunas ramas productivas y en distintas escalas de empresa.

RELACIONES INDUSTRIALES

En cuanto a las relaciones industriales, es decir, a los elemen-
tos que tienen que ver con las instituciones que vinculan los
mercados de trabajo al ambito econémico general, destaca el
énfasis puesto en la ensefianza profesional y, aunque en menor
medida, en la investigacion.

Las instituciones de formacion profesional han evolucio-
nado hacia nuevas formas que incorporan no sélo las deman-
das de reconversion laboral, sino también la formacién de
mandos gerenciales. El objeto de la alta capacitacion ya no radi-
ca tnicamente en la formacién instrumental del trabajador, sino
en fortalecer una nueva cultura empresarial basada en la cali-
dad, la eficiencia y el ahorro de costos (Caselet, 1995), asi como
en la tolerancia a la incertidumbre, la adaptacién permanente
al cambio, la capacidad de asumir riesgos, y la motivacién para
la innovaci6n y la creatividad.'

10 Los aspectos relativos a la incertidumbre, el ingreso y la inno-
vacién forman parte de las nuevas habilidades gerenciales ...
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Como una caracteristica de la evolucion més reciente de
los mercados de trabajo, y en parte como resultado de algunos
elementos que han tenido que ver con factores relacionados con
la globalizacién, como el desarrollo de los sistemas de informa-
cion, también se ha incrementado el niimero de instituciones
que de alguna manera estan dedicadas a crear sistemas de co-
operacion, ya sea en el ambito salarial o en cuanto a la forma-
cion de un soporte que facilite a los desempleados la busqueda
de empleo (Snower, 1995). Estos elementos de cooperacion tie-
nen como fin minimizar los costos relacionados con la rotacion
de personal, como son los de reclutamiento y capacitacion. Un
ejemplo esté en las bolsas de trabajo ligadas a empresas.

En nuestro caso de estudio, aunque comienzan a desarro-
llarse elementos de cooperacién para hacer més eficientes los
mercados de trabajo, como bolsas de trabajo bien estructuradas,
resulta claro que todavia no existen nexos que vinculen directa-
mente a las empresas con instituciones de docencia o investiga-
cion, salvo raras excepciones. Sin embargo, lo que nos interesa
rescatar de esta parte es la vision que existe entre los empleadores
respecto a la posibilidad de establecer encadenamientos con insti-
tuciones que permitan formar relaciones mas solidas en el senti-
do de una mejor asignacién de recursos en el mercado de trabajo.

RELACIONES LABORALES

Como ultimo punto, se ha anotado que las relaciones laborales
se deterioran mas en paises como Estados Unidos, pues se esti-
ma que la relacion con un mercado que tiene salarios mas bajos,
como el de México, presiona a la baja los salarios del mercado
estadounidense, al tiempo que se desarrollan fricciones entre las
uniones sociales y los empleadores. Por ejemplo, se divulgd mu-
cho que en su momento los sindicatos estadounidenses, ante la
perspectiva de la firma del TLC, alegaban que habria un «umping

... que requieren las empresas. Véase Entrepreneurs Consul-
tores (Internet).
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social», es decir, que el menor nivel de prestaciones sociales de
Meéxico abarataria drasticamente el precio de la fuerza de trabajo
con relacion a la de Estados Unidos, sin contar que de por si son
muy inferiores los salarios." Pero si en los paises con mas eleva-
do nivel de bienestar se observan problemas entre organizacio-
nes sindicales y empleadores, en el conjunto de los paises
involucrados en un marco global se observa también un deterio-
ro.de las organizaciones sindicales colectivas, que son remplaza-
das por grupos sindicales de empresa, lo que obviamente
fragmenta cualquier peticion coordinada de los trabajadores.

La hipétesis de trabajo de esta parte tiene que ver con la
contrastacion del hecho de que el factor sindical es una variable
cada vez menos relevante en el desemperio de las empresas que
comienzan a profundizar en la flexibilidad de la fuerza de trabajo.

Como resumen de los cinco puntos expuestos, resaltan
una serie de tendencias que caracterizan, en general, a los mer-
cados de trabajo de economias subdesarrolladas expuestas a
un esquema de apertura econdmica: segmentos muy grandes
donde el trabajo es mal remunerado, lo cual representa un fac-
tor de atraccion para algunas formas de inversion extranjera
directa, en particular aquellas correspondientes a ramas ma-
nufactureras intensivas en mano de obra; una acentuada orien-
tacion hacia formas hibridas de organizacion del trabajo,
llamadas asi porque en ellas se ha combinado el esquema ma-
quilador norteamericano con los esquemas asiaticos de flexibi-
lidad de la fuerza de trabajo, y finalmente, la presencia de pocos
rasgos institucionales que permitan una mayor eficiencia en el
funcionamiento de los mercados de trabajo.

El hecho es que el grado actual de apertura no genera
pronosticos del todo favorables al mercado laboral de México, y
quiza tampoco al de Estados Unidos y Canada. Tal vez la situa-
cion actual de la apertura solo beneficie claramente a ciertos

' En Tenorio (1991: 317-318) pueden verse varias declaracio-

nes respecto a organizaciones laborales estadounidenses.
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segmentos orientados a la produccion de exportacion y grupos
corporativos multinacionales.

Sin embargo, hay enfoques que sefialan que en un contex-
to economico global podrian crearse mecanismos que resuelvan
en forma integral el problema del desempleo a nivel internacio-
nal. En particular, la teoria de la locomotora dice que por medio
de una expansion fuerte en las economias grandes se genera un
impulso que jala a los paises pequeiios, creando mayor activi-
dad econémica e incrementando el nivel de empleo (Rothschild,
1993: 61-63). No obstante, se dice que los paises pequenos se
convertirian en free riders del impulso generado por la econo-
mia grande, es decir, no serian participes de los costos pero si
de los beneficios de dicha expansion. Esto quiere decir que ante
un crecimiento sensible de una economia hay beneficios como
el incremento en la produccion de bienes y servicios, nuevas
oportunidades de inversién, un aumento en las oportunidades
de empleo, una mejora en los salarios en términos reales y ma-
yor consumo por parte de la poblacién en su conjunto. Tal cre-
cimiento va acompaiado de costos, pues sucede lo que se
denomina un sobrecalentamiento de la economia, que se refiere
especialmente al surgimiento de fuertes presiones inflacionarias,
que en este caso resultan de la expansion considerable de la
demanda de un pais.

Por lo tanto, la propuesta del enfoque consiste en que los
paises pequenios se agrupen y aligeren los costos de la expan-
sion internacional contribuyendo a la demanda global. Desde
este punto de vista, la mejor estrategia consiste en una expan-
sién coordinada a nivel internacional.

Este enfoque es interesante; sin embargo, en primer lu-
gar, resulta muy dificil determinar hasta qué punto los costos
de expansion internacional tendrian que ser compartidos por
paises de economias chicas, puesto que en el esquema de eco-
nomia mundial ya asimilan demasiados costos vinculados al
desarrollo de las economias grandes, como la sobreexplotacion
de los recursos naturales, la inestabilidad propiciada por la es-
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peculacion del capital financiero externo, el seguimiento de li-
neamientos de politica econémica dictados por organismos in-
ternacionales que deterioran las condiciones de bienestar de
grandes proporciones de la poblacion, etcétera.

En segundo lugar, también resulta dificil su aplicacion en
el sentido de que en términos operativos seria muy complicado
coordinar aspectos de empleo con politica exterior. Por tltimo,
es un obstaculo el interés de las compaiias multinacionales por
tener un ambiente de negocios con libertad para comerciar y
transferir flujos de capital no calificados por requerimientos
nacionales o internacionales acerca del empleo y el bienestar.



2. La transformacion
del mercado de trabajo en México

A partir de los afos setenta, las tasas de crecimiento de la po-
blacién de México se han reducido como resultado de varios
factores, entre los que destacan los cambios en los patrones
culturales de la sociedad y las politicas demogréficas que han
impulsado el descenso de la fecundidad.

Estos cambios, sin embargo, no han evitado que la pobla-
cion en edad de trabajar (PET) se haya incrementado en cerca de

% Gréfica 2.1
Poblacion en edad de trabajar como porcentaje
de la poblacién total de México, 1970-1995
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PET; poblacion en edad de trabajar / PT: poblacion total.
Fuente: Elaborada con base en datos de INEGI (1980, 1990, 1995a).
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115 por ciento entre 1970 y 1995, ni que haya aumentado en
diez puntos porcentuales su participacion en la poblacién total
en ese mismo periodo (véase grafica 2.1).

Aunque las estimaciones de la poblacion futura conside-
ran que la proporcién de la PET respecto a la poblacion total se
ira estabilizando en los préximos diez o quince anos, parece ser
que lo hara cuando los individuos que tengan edad de trabajar
representen cerca de tres cuartas partes de toda la poblacion
(véase grafica 2.2), que para entonces sumaran alrededor de
113 millones de mexicanos; es decir, aun cuando las variables
poblacionales estén en proceso de estabilizacion, en el trans-
curso de la préxima década el niamero de individuos incluidos
en la PET superara los ochenta millones, y gran parte de los que
se incorporen a ese grupo desearan encontrar acomodo en el
mercado de trabajo. El reto en materia de generacion y preser-
vacion de empleos es evidente.

% Gréfica 2.2
Proyecciones de la poblacion en edad de trabajar
como porcentaje de la poblacion total de México, 1970-2010
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Fuente: Elaborada con base en datos de Conapo-INEGI (1990).
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La evolucion de los procesos demograficos y los cambios
en la estructura y en la dindmica de la economia han tenido
una relacion directa con la composicién y el comportamiento
del mercado de trabajo en México. A continuacion enunciare-
mos algunos elementos que nos parecen relevantes.

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA Y POBLACION OCUPADA

Puesto que la poblacion econémicamente activa (PEA) est for-
mada por todos aquellos individuos en edad de trabajar que
realizan alguna actividad econémica remunerada, puede de-
cirse que constituye la oferta en el mercado de trabajo.! La evo-
lucién que ha tenido la PEA en México ha sido bastante estudiada
con base en datos censales y en las encuestas de empleo. Entre
esos datos destaca la estructura de la parte ocupada de la PEA
-llamada poblacion ocupada (P0)- en términos de su actividad

I La poblacion en edad de trabajar se divide, por un lado, en la
poblacion economicamente inactiva (PEI), aquella que incluye a
los individuos no disponibles para realizar actividades economi-
cas en el momento de un estudio muestral o que no han busca-
do empleo durante los dos meses previos al levantamiento de
dicho estudio, y por otro, la poblacién economicamente activa
(PEA), es decir, aquellos individuos que realizan alguna actividad
economica remunerada (poblacion ocupada) y los que buscaron
trabajo activa e ininterrumpidamente durante la semana ante-
rior a la encuesta del estudio muestral (poblacién desocupada).
En la PEA se considera empleados informalmente, como se dijo
en el capitulo anterior, a los individuos que laboran bajo las
siguientes condiciones: bajos ingresos, inexistencia de contrato
laboral, falta de prestaciones sociales, no afiliacion a organiza-
ciones laborales, con uso de tecnologia atrasada y en empresas
muy pequeias. La ocupacion formal, por lo tanto, es aquella
que escapa a las caracteristicas enunciadas. A su vez, se consi-
dera subempleados a los trabajadores por su cuenta y a fami-
liares que son empleados sin remuneracion.
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econdmica; la evidencia es clara en cuanto al cambio que se ha
producido. La capacidad de dar empleo del sector agropecuario
ha disminuido enormemente a lo largo del tiempo, y su capaci-
dad de absorcion se ha transferido a otros sectores, como el
manufacturero, el de comercio, restaurantes y hoteles, y en los
ultimos afos, en forma especial, al de servicios comunales, so-
ciales y personales (véase cuadro 2.1).

Cuadro 2.1
Estructura porcentual de la poblacién ocupada
por sector de actividad en México, 1940-1998

Sector de actividad 1940 1950 1960 1970 1980 1991 1995 1998

Primario 68,30 58134 & 54.015 34711162615 226 81) [24.70 1 225
Agropecuario 63130 EhRIE DA 34 /RS 06 26 iR DAy 205

Secundario (510 610 S R0 | DRSS DS REP8  02S
Minerfa y petréleo 1.8 1.2 1.2 142 i3 0.9 04 0.4
Manufacturas — — (B 1B D101 516N S sR 11610
Construccién 138 1438 36 6.3 9.0 6.1 53 581
Electricidad — — 03 58013 0.3 0.5 0.2 0.6

Terciario P25 et 2 6: 818 AN R (i T B 4G 6B B 5415
Comercio, restaurantes

y hoteles 85 83 9 5101 115:68 281 4.03 LA0MEV IEP310201 21,9

Transporte, comunicacio-
nes y almacenamiento 24 2.5 3.1 305 48 3 43 4.1
Servicios financieros,

seguros, inmuebles 43 7:2:5:1,14:2 1.8 2.0 3.1 3.2 3.9
Servicios comunales,

sociales y personales 5.9 i eI D8 9UNGP 96N 1225 ©7123/03%) 24.6
QOtros — — — — — 0.6 04 0.5
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Elaborado con base en datos de: para 1940-1980, Trejo (1987: 63); para 1991, 1995 y 1998,
INEGI (1991, 1995b y 1998).

Este fenomeno es un rasgo de lo que la literatura especia-
lizada ha dado en llamar terciarizacion de la economia, proceso
que ilustra un cambio en la estructura industrial del pais hacia
la preponderancia de actividades de indole terciaria, es decir, de
comercio, transporte y servicios (véanse cuadro 2.1 y grafica
2.3). Pero esto, como es bien conocido, no es una caracteristica
privativa de México, sino una orientacién de alcance internacio-
nal que tiene que ver con la formacién de nuevos patrones
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de consumo, el cambio tecnologico y la urbanizacién creciente de
las poblaciones, entre otros factores.

En el caso de México destaca el sector de servicios comu-
nales, sociales y personales, que desde los setenta ha crecido
notablemente y ha mantenido su importancia en el sentido de
que ha significado cerca de una cuarta parte de la PO. Los servi-
cios comunales, sociales y personales incluyen las ramas de
administracion publica y la defensa; servicios médicos, de edu-
cacion y esparcimiento; servicios de reparacion; servicios do-
mésticos, y servicios diversos; asi que, quitando la parte de
administracion publica y defensa (que en 1995 significo solo un
16.5 por ciento del total de los servicios comunales, sociales y
personales), podemos identificar al resto de las ramas como sus-
ceptibles de contener un elevado porcentaje de individuos que
desarrollan dichas actividades en forma no asalariada.?

Pero en realidad el tema de los trabajadores no asalaria-
dos va mas all4 de los servicios comunales, sociales y persona-
les, porque esta presente en forma significativa en otras ramas
de actividad, como el comercio y la construccion. Este topico
también esta ampliamente documentado y se han observado
varias tendencias interesantes en la tltima década. Por ejem-
plo, segiin estimaciones, el 37 por ciento de la poblacion que se
incorporo a la actividad economica entre 1991 y 1995 lo hizo en
el comercio minorista (Garcia, 1996). Ademas, sin contar a em-
pleadores, el resto de trabajadores no asalariados -es decir, por
cuenta propia y no remunerados- pasaron a representar casi el
40 por ciento de la Po en 1995 (véase cuadro 2.1). Puede haber

2 Entre los trabajadores no asalariados se incluye tanto a traba-
jadores por cuenta propia como a trabajadores no remunerados
y a empleadores.

3 Bl fenomeno se ha venido gestando desde hace bastantes anos.
Algunos indicios de ello son los siguientes: segin Dussel (1995),
entre 1970 y 1990 el rezago anual fue de 385 000 ocupaciones
remuneradas. Gollas y Fernandez (1993) senalan que para ...«
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+ Gréfica 2.3
Estructura porcentual de la poblacion ocupada
por sector de actividad en México, 1940-1998
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Fuente: Cuadro 2.1.

elementos para pensar que esa cifra ha aumentado, sobre todo
si se tiene presente que ese dato se obtuvo de la Encuesta Na-
cional de Empleo (ENE) que se levanto durante el segundo tri-
mestre de 1995, por lo que las consecuencias mas fuertes del
colapso cambiario de fines de 1994 atn no habian terminado
de hacerse sentir, ya que de hecho los impactos negativos en el
nivel de empleo y el poder adquisitivo de los ingresos se han
prolongado en algunos casos hasta 1999.

Otros factores adicionales a los de las condiciones de crisis
econdmica que se han planteado para explicar el incremento de
los trabajadores no asalariados, son los siguientes: la subcontra-
tacion de pequerios talleres y de trabajo a domicilio por parte de
grandes empresas, la permanencia del pequefio comercio tradicio-
naly la proliferacion de pequerios establecimientos dedicados a la
preparacion y venta de alimentos (Garcia y De Oliveira, 1997: 17).

...@ inicios de esta década apenas el 25 por ciento de la PEA

contaba con empleo permanente y remunerado.
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Esto evidencia, entre otras cosas, que en la economia mexi-
cana se ha ido generando un rezago creciente de creacion de
empleos en relacion con la cantidad de individuos que se su-
man a la PEA, lo que ha traido como consecuencia que cada vez
mas personas se dediquen a la prestacion de servicios persona-
les al no encontrar acomodo ni una remuneracion atractiva en
alguna empresa donde puedan poner en préctica sus habilida-
des laborales (véase cuadro 2.2).

Cuadro 2.2
Trabajadores no asalariados en México como porcentaje de la poblacién ocupada
en su sector de actividad correspondiente, 1979-1996

Afio Sector de actividad Proporcién del total de

TV 2 —— trabajadores no asalariados
Agropecuario Mineria,  Construc- Comercio Servicios J S
energiae (s respecto a la poblacion

industria ocupada
1979 647 17.5 10.7 48.0 13.2 33
1995 684 15.6 18.6 56.0 21.7 383
1996  66.3 20.1 19.0 49.9 21.8 36.2

Fuente: Elaborado con base en datos de: para 1979-1991, Garcia y De Oliveira (1997: 22); para 1995-
1996, INEGI (1995b y 19964a).

Con relacion al rezago en la creacion de empleos, estu-
dios recientes muestran que es considerable la sensibilidad
del nivel de empleo ante cambios en el crecimiento de la eco-
nomia,* razon por la cual las fluctuaciones de la tasa de creci-
miento del producto interno bruto en México en los ultimos
tres o cuatro afios pueden haberlo acentuado. En el siguiente
capitulo hacemos algunas estimaciones que daran una idea
mas nitida de la relacion entre desempleo y produccion en
México.

En especial, se ha percibido que el sector manufacturero
ha sido incapaz de lograr una posicion preponderante en la ac-

4Vgase Castro et al. (1997: 124). Los autores encuentran que las
elasticidades producto del empleo son altas, sobre todo en el sec-
tor de la construccion, y en menor grado en las manufacturas.



44 LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE TRABAJO EN MEXICO

tividad economica que contribuyera més a la generacion de pla-
zas laborales en relacion con el incremento de la PEA.®

Sin embargo, Marquez y Ros (1990) han sefialado que la
persistencia de grandes reservas de mano de obra no puede
atribuirse a la insuficiente generacion de empleo por parte de
las manufacturas y, en sentido mas amplio, de todo el sector
secundario, sino que las causas estan mas por el lado de otras
caracteristicas del esquema de desarrollo del pais: la lenta ex-
pansion de la tierra de cultivo y de la productividad agricola con
relacion a la tasa de crecimiento de la mano de obra.

Esta explicacion tiene alcances mas generales que los apun-
tados hasta aqui, pues nos conduce al fenémeno de la migracion
rural hacia los centros urbanos y, en consecuencia, al tema del
empleo informal. Desde este punto de vista, el mecanismo que
explica la migracion rural hacia las grandes ciudades y la conse-
cuente incorporacion de esa poblacion al sector informal estaria
dado, en condiciones de un mercado competitivo, por la iguala-
cion de los ingresos informales urbanos con los ingresos rurales
de la agricultura campesina (Marquez y Ros, 1990: 350), que
como sabemos dependen basicamente de los precios de los pro-
ductos agricolas y de la productividad media del mismo sector.

Hasta hace algunos afios el tema del sector informal se po-
dia entender en buena medida por mecanismos como el deterioro
gradual de la economia agricola, que iba transfiriendo fuerza de
trabajo a sectores laborales urbanos de baja productividad;® sin

5 Véase, por ejemplo, Trejo (1987), y més recientemente Garcia y
De Oliveira (1997).

¢ Esta explicacion tiene que ver con el enfoque dual sefialado en el
capitulo anterior, sobre todo en el sentido de que plantea la exis-
tencia de un sector central y otro marginal, donde el primero con-
centra actividades de alta tecnologia, calificacion de trabajo espe-
cifica y toda una estructura organizada, mientras que el segundo
se caracteriza por el poco acceso a la tecnologia moderna y, por
consiguiente, condiciones precarias en productividad y salarios.
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embargo, durante los noventa parece haberse acelerado la tran-
sicién hacia un sector informal integrado por mano de obra ur-
bana que o no encuentra acomodo en los sectores formales de la
actividad econdmica o halla muy mal remunerados los empleos
que se ofrecen formalmente, en especial en segmentos poco cali-
ficados de la fuerza de trabajo, aunque también en alguna medi-
da del segmento de profesionistas.”

Existe evidencia de que entre 1995 y 1996 mas de 600 000
individuos hallaron acomodo en un negocio informal nuevo® (véa-
se cuadro 2.3). Aunque puede darse el caso de que muchos de
esos individuos solo hayan rotado de una ocupacion informal a

7 Datos de INEGI (1996b) muestran que hacia el primer cuatri-
mestre de 1996, 212 495 profesionistas se estaban desempe-
fiando en micronegocios, ya fuera en calidad de patrones 0 como
trabajadores por su cuenta. La mayor parte de los micronego-
cios caen dentro de la informalidad, aunque no es posible sefa-
lar cuantos de esos profesionistas estaban ubicados precisa-
mente en una actividad informal.

8 En la definicion de empleo informal que hemos utilizado se
han considerado como caracteristicas de éste: bajos ingresos,
inexistencia de contrato laboral, falta de prestaciones sociales,
no afiliacion a organizaciones laborales, uso de tecnologia atra-
sada y pertenencia a una empresa muy pequena. Al aproximar -
nos estadisticamente al problema hemos usado como indicado-
res los rubros presentados en el cuadro 2.3, que pensamos se
identifican con las caracteristicas mencionadas. Esos rubros
corresponden a gran parte de lo que INEGI denomina «microne-
gocios»; por eso, con relacion ala caracteristica de pertenencia a
una empresa muy pequeiia, nos hemos apegado al tamafio de
los micronegocios que considera INEGI, que Son unidades de hasta
seis personas, incluidos el duero y los trabajadores, para todas
las ramas economicas, con excepcion de la manufactura, donde
considera micronegocios a unidades de hasta 16 individuos,
incluido el duerio y los trabajadores.
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otra, la cifra es reveladora del posible crecimiento de ese sector
en México, mucho més si se observa que de la poblacion ocupa-
da en actividades informales en 1996 aproximadamente un 57
por ciento lo hacia en negocios con menos de seis afios de anti-
giedad (véase cuadro 2.3). Vistas en términos absolutos, las
actividades informales han resultado muy variables a lo largo
del tiempo, en términos del nimero de personas que se han
involucrado en ellas. Sin embargo, en cuanto a su importancia
relativa, si hay algunos patrones claros:

1. Los negocios informales que mas personas han ocupado, a
través del tiempo, son los relativos a las actividades realiza-
das en el domicilio de los clientes y, por otra parte, aquellos
hechos en el domicilio propio sin instalaciones especiales.

2. Destaca también el crecimiento relativo de las actividades
realizadas en puestos improvisados sobre la via publica,
asi como las que se efectiian en el propio domicilio, que
han aumentado su importancia con relacion al resto en
los ultimos dos o tres anos, segin datos de 1996 (véase
cuadro 2.3). Hoy resulta claro que esta tendencia al creci-
miento se considera uno de los problemas mas serios en
materia de toma de decisiones para los funcionarios de las
grandes ciudades de México, en particular en las zonas
comerciales de los centros historicos.

Un aspecto mas que deseamos resaltar en cuanto a los
negocios informales es el siguiente: si bien unos parrafos arriba
resaltamos que casi el 60 por ciento de las personas ocupadas
en actividades informales lo hacen en negocios con menos de
seis arios de antigliedad, la otra cara de la moneda es que poco
mas del 40 por ciento del personal ocupado en dichas activida-
des lo hacen en negocios con al menos seis afos de antigiiedad,
lo cual contradice la percepcion de que los negocios informales
son efimeros o estacionales. No pretendemos que este comenta-
rio sea un ejemplo de como pueden usarse los datos estadisti-
cos a conveniencia del investigador, mas bien pensamos que las
cifras ilustran dos tendencias:
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Cuadro 2.3

Poblacion ocupada en negocios informales en México,
segn actividad y antigiedad del negocio, 1996

Actividad Antigtiedad
1afioo 2anos 3-5afios 6-10 afos Mas de
menos 10 afios
Puesto improvisado en la
via publica 48043 14688 31155 22025 27889
Puesto fijo o semifijo en
la via pablica 21552 11213 21929 22904 19313
Puesto improvisado o
ambulante en un
mercado o tianguis 21793 12491 17038 . 18574 - 30046
Puesto que forma parte ‘ it
de un tianguis 28660 12137 29776 45079 24135
Ambulante de casa 1
en casa 45012 21022 38124 38105 42958
Mercancias, alimentos
preparados o servicios
ofrecidos en moto,
bicicleta, etc. 18448 11913 20704 13792 20327
En el transporte de
personas 0 mercancias
sin local 32645 14626 42890 45523 42197
En el domicilio de los
clientes 189997 107007 199017 187347 232483
En su domicilio sin una
instalacion especial 151701 69941 111323 67323 75237
En su domicilio con una
instalacion improvisada 61537 15798 39913 31377 36084
Otro el s i LR s Gl s S
Total 632860 293099 560743 497263 553606
Porcentaje 240 e 55D F (RS9I 0 e 21 81

Fuente: Elaborado con base en datos de INEGI (1996B).

Total %

143800 5.66

96911 3.82

99942 3.94

139967 5.51

185221 7.30

85184 3.36

177 881 7.01

915851 36.09
478 525 18.86

184709 7.28
29760 1.17
2537751 100.0
100.0

1.  Lasignificativa incorporacion de individuos a negocios in-
formales de reciente creacion (casi un millon quinientos
mil personas en negocios de menos de seis afios en 1996).
2. La importancia de la cantidad de personas (poco mas de
un millén de individuos en 1996) incorporadas a negocios
informales ya establecidos, puesto que su antigiiedad es
al menos de seis anos. Esto indica que una parte del Ila-
mado sector informal ya tiene un lugar definido en la es-
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tructura de la actividad econdmica nacional. También su-

giere que una parte de ese sector esta compuesto por ne-

gocios rentables para quienes participan en ellos, pues de
otra forma no hubieran persistido todo ese tiempo.

En cuanto a los profesionistas, se han hecho investigacio-
nes que confirman la falta de una estructura definida para ese
mercado de trabajo (véase Lorey, 1997). En particular, se ha
detectado que una parte significativa de egresados universita-
rios trabajan en areas distintas de sus campos de estudios, prin-
cipalmente porque en su profesion el mercado esta saturado.’

En cuanto al papel del sector secundario y de la manufac-
tura como parte fundamental de éste en la asimilacion de la
PEA, habria que revisar la evidencia mas reciente, que muestra
que desde los setenta el sector secundario ha estado absorbien-
do entre 21 y 23 por ciento del total de la PEA ocupada, lo cual
significa que al menos la tasa de generacion de empleos manu-
factureros ha crecido a la par que la PEA ocupada y por eso su
peso relativo ha sido estable en el conjunto de las actividades
econdmicas. Pero dicha estabilidad en los ultimos anos no es
tanto consecuencia de un estancamiento de la actividad manu-
facturera, sino de una caida abrupta en la industria de la cons-
truccion (véase cuadro 2.1).

En las cifras generales de la actividad manufacturera no
es posible hablar de tendencias homogéneas porque evidente-
mente cada una de las ramas que la conforman ha tenido sus
propios patrones de conducta, aunque en el marco de la crisis

9 Robles (1997) da a conocer los datos de una encuesta realiza-
da por el Centro de Estudios de Opinién de la Universidad de
Guadalajara (UdeG) hacia finales de 1997. La encuesta se apli-
co al 4 por ciento de los profesionistas registrados en Jalisco
para ese alo y arrojo, entre otros datos, que el 72 por ciento de
los egresados de la UdeG trabajan en actividades diferentes de
su profesion, y que el 42 por ciento de los que no ejercen la suya
declararon que no lo hacen porque su mercado esta saturado.
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economica de los ultimos tres anos es posible pensar que en la
asimilacion de PEA por distintas ramas manufactureras ha ha-
bido fluctuaciones grandes en periodos mas reducidos que en
otras épocas. Sin embargo, hace falta informacion que lo com-
pruebe. En la parte dedicada al estudio empirico se profundiza-
ra mas en algunas de estas ramas.

GENERO Y GRUPOS DE EDAD

Los agregados poblacionales empleados para el analisis de los
mercados de trabajo por género han sido objeto de numerosos
estudios que han expuesto sus tendencias generales, en parti-
cular desde el punto de vista de la participacion de la mujer."°

En principio, debe destacarse que, por razones demografi-
cas, las proporciones de mujeres en edad de trabajar respecto a
la poblacién total y a la cantidad total de mujeres han sido his-
téricamente mayores que las proporciones correspondientes
calculadas para hombres (véase cuadro 2.4).

Otras tendencias que se deben destacar se refieren a la
creciente participacion de la PET femenina en el mercado de tra-
bajo, primero en zonas de demanda especifica (en algunas areas
metropolitanas y ciudades fronterizas principalmente) (Hernan-
dez, 1997: 39) y después la participacién generalizada que se
observa actualmente (véase grafica 2.4).

Dicha incorporacion se ha extendido en términos de los
grupos de edad a los que involucra, hasta llegar a mostrar pre-
sencia significativa de mujeres entre los 20’y 39 anos (véase gra-
fica 2.5). Esta caracteristica, perfilada en los tiltimos anos, parece
ser resultado natural del cambio en los patrones culturales y de
la necesidad de mayores ingresos familiares en el contexto de la
crisis econdmica, asi como de factores relacionados con el cam-
bio de estructura productiva, como el crecimiento de la industria
maquiladora (véase grafica 2.6), y en general de las empresas

10 En cuanto a trabajos recientes, pueden verse los de Garcia y
De Oliveira (1997), Hernandez (1997) y Knaul y Parker (1997).
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Cuadro 2.4
Poblacién en edad de trabajar como porcentaje de la poblacion total
en México segln género, 1970-1998

Afo PeT(h) / pT(h) PET(m) /PT(m) PET(h) / PT PET(m) / PT
1970 0.61 0.62 0.30 0.31
1980 0.64 0.65 0.31 033
1990 0.68 0.70 033 0.35
1995 0.70 0.72 0.34 0.37
1998 0.68 0.70 0.34 0.36

PET = poblacion en edad de trabajar.

PT = poblacion total.

h = hombres.

m = mujeres.

Fuente: Elaborado con base en datos del INeGI (1970, 1980, 1990, 1995a y 1998).

manufactureras que demandan mano de obra femenina, aun-
que este caso solo es un ejemplo de un fenémeno mas amplio,
pues de hecho en los ltimos afios los sectores terciario e infor-
mal han visto crecer la participacién de la mujer.!!

Sin embargo, en el sector terciario la tendencia debe
matizarse un poco, puesto que se ha identificado un proceso
més marcado de masculinizacién del comercio y los servicios.
La explicacion de ello esta relacionada con la pérdida relativa de
empleos en la actividad agropecuaria y en el sector secundario
para los hombres, razén por la cual ha habido un reacomodo
hacia el comercio y los servicios (Rendén, 1993).

Si hablamos de orientaciones mas generales, cabe destacar
que las tasas de actividad para hombres y mujeres se han mante-
nido estables durante los noventa, si acaso con una ligera decli-
nacion que apunta como patrén para el afio 2000. Esta conducta
contrasta con el alza significativa de dichas tasas durante los
anos ochenta, y atin mas con las trayectorias seguidas en las déca-
das anteriores, es decir, el alza sostenida de la tasa en las mujeres
y la caida acentuada en la tasa de los hombres (véase grafica 2.4).

! Por ejemplo, Knaul y Parker (1997) analizan la participacion

de la mujer en el sector informal como parte de una estrategia

para combinar el empleo con el cuidado de los nifos.
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% Gréfica 2.4
Tasa de actividad econémica
por género en México, 1950-1998
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Fuente: Elaborada con datos de INEGI (Internet: http://dgcnesyp.inegi.gob.mx/bdine/banco.htm).
+ Gréfica 2.5
Tasa de actividad econémica de mujeres
por grupos de edad en México, 1991-1998
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% Gréfica 2.6
Tasa de actividad econémica de hombres
por grupos de edad en México, 1991-1998
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Fuente: Elaborada con datos de la Encuesta Nacional de Empleos STPS-INEGI.

Por grupos de edad, el comportamiento de cada género
durante la presente década sefala que la estabilidad de las ta-
sas no es resultado de compensaciones en las variaciones de
diferentes grupos, sino una consecuencia de tendencias casi
uniformes en todos ellos. El tinico grupo de edad que tiene un
ligero incremento en su tasa de actividad es el de 60 o mas
anos, y esto sucede tanto para las mujeres como para los hom-
bres (véanse graficas 2.5y 2.6).

EMPLEO

El papel de las maquiladoras

El tema de la maquila de exportacion en México es polémico sobre
todo por el crecimiento que ha tenido esta industria en el pais, en
particular en enclaves de la frontera norte y en menor medida en
zonas urbanas del interior del pais, entre las que destacan
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Monterrey y Guadalajara. Se destaca este caso en la economia de
México porque durante los tltimos diez afios se ha convertido en
la principal fuente de generacién de empleos dentro del sector
manufacturero y en la segunda actividad generadora de divisas
del pais, solo detras del petréleo (Carrillo y Hualde, 1997: 747).

Un fuerte sector de opinién, sin embargo, ha senalado que
se trata de un tipo de empresa que sobreestima las divisas ex-
tranjeras que genera, es muy sensible a los ajustes del tipo de
cambio y en realidad no esta integrada a la economia mexica-
na,'? ya que en promedio emplea un porcentaje insignificante
de insumos nacionales a los insumos totales de sus productos.

Otros especialistas en el tema han realizado estudios que
matizan las criticas a la industria de ensamble. Sus autores
refieren que las criticas adversas fuertes se justifican en lo que
se ha dado en llamar la primera generacién de maquiladoras,
caracterizadas por tener procesos de escasa inversion tecnol6-
gica y que son casi exclusivamente ensambladoras, razoén por la
cual se trata de procesos intensivos en mano de obra que apor-
tan muy poco valor agregado al producto. Pero afirman que tam-
bién se ha venido gestando un cambio y hoy puede hablarse de
una segunda y tercera generaciones de maquiladoras de expor-
tacion en México.'

Las maquiladoras de segunda generacion son plantas con
uso mas intensivo de capital que permite agregar algo de manu-
factura y, por lo tanto, mas valor agregado al producto. Este
proceso viene acompanado de una mayor incorporacion de téc-
nicos e ingenieros, y de trabajadores del sexo masculino. La
tercera generacion de maquiladoras la integran plantas que in-
corporan diseno e investigacion y desarrollo, que a su vez esti-

12 Esta opinion se emitio en el capitulo 1. Véase Weintraub (1994:
232).

13 Para el caso de las maquiladoras de segunda generacion, véa-
se Wilson (1996: 97-136). Para el caso de la tercera generacion,
véase a Carrillo y Hualde (1997: 747-757).
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mulan encadenamientos intraempresa y cadenas interempre-
sa. Por la orientacion de estas plantas, es natural una mayor
incorporacion de técnicos e ingenieros de alto nivel y que el tra-
bajo intensivo deje de ser la principal actividad realizada.

En la segunda y tercera generaciones de maquiladoras
de exportacion el tipo de empleo que genera se asocia con un
mayor grado de flexibilidad que en la maquiladora convencio-
nal, en el sentido senalado en el capitulo anterior, sobre todo
en lo que se refiere a la flexibilidad funcional, que tiene por
objeto reducir costos y mejorar la calidad de los productos. De
hecho, como lo sefialan Carrillo y Hualde (1997: 751), podria
definirse este tipo de organizacion, entre otros rasgos, por la
creacion de mercados de trabajo internos, ya que se forman
grupos de trabajo que compiten en logros -de tiempos de en-
trega y calidad, sobre todo- con otros equipos de trabajadores
de la planta.

En estos nuevos tipos de maquiladoras comienza a ges-
tarse, si bien en forma incipiente, un proceso de formacion de
proveedores locales, elemento capaz de provocar una mayor in-
tegracion de este tipo de empresas a la economia nacional, como
ha sucedido con éxito en paises como Singapur y Taiwan. Este
proceso de formacion de proveedores es un factor muy ligado al
desarrollo de sectores amplios de maquiladoras de la tercera
generacion, aunque ese cambio apenas inicia en México y toda-
via son escasos los ejemplos de ello.

La consecuencia obvia de este desarrollo reciente de la
industria maquiladora en México es un tipo de organizacion
extremadamente heterogénea y que, por lo mismo, necesaria-
mente relativiza las afirmaciones generales acerca de ella. No
obstante, las estadisticas generales sobre la industria ma-
quiladora de exportacion indican que se trata, en efecto, de una
parte de la economia que mantiene una fuerte tendencia a la
produccion y a la generacion de empleo; este altimo ha crecido
en forma relevante desde mediados de los afios ochenta (véase
grafica 2.7). Por ejemplo, hay estudios donde puede verse la
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 Grafica 2.7
Empleo en la industria maquiladora de exportacién en México
segun género, 1980-1998
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Fuente: Elaborada con base en datos de INEGI (Internet: http://dgenesyp.inegi.gob.mx/bdine/banco.htm)..

contribucién de estas empresas al total del empleo industrial en
diversos estados del pais. Destaca que para 1993 el empleo
en magquiladoras llego a representar 80 por ciento de los em-
pleos manufactureros de Baja California, 74 por ciento de los
de Chihuahua y 69 por ciento de los de Tamaulipas, mientras
que el promedio nacional llego al 17 por ciento en el mismo afo
(véase Mungaray, 1998: 269).

Si nos referimos a la actividad que realizan las diversas
empresas maquiladoras, dos terceras partes del trabajo que
demandan actualmente se concentran en las ramas textil, de
equipos y accesorios automotrices, y de materiales y accesorios
eléctricos y electronicos (véase cuadro 2.5). Estas dos tltimas
actividades, que se relacionan con las partes de automévil y con
la electronica, estan més ligadas al desarrollo logrado en
magquiladoras de segunda generacion, y por su alto grado de
incorporacion de tecnologia de punta, son las areas en que mas
se establecen plantas de tercera generacion.
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Cuadro 2.5
Estructura porcentual del empleo en la industria maquiladora
de exportacion en México, seglin rama de actividad, 1980-1998

Rama de actividad 1980 1990 1995 1998/05
Alimenticia 1.1 17 1.3 112
Textil 145 9.7 154 20.2
Cuero y calzado 1.5 14 1.1 0.9
Muebles, partes y otros productos de

metal y madera 26 55 5.6 47
Productos quimicos 0.1 155 1.9 1.9
Equipos y accesorios automotrices 8.0 243 22.1 19.2
Maquinaria, herramienta y equipo, 1.1 ik il 1.1
excepto electronicos

Maquinaria, aparatos eléctricos y

electronicos 253 11.0 9.8 8.5
Materiales y accesorios eléctricos y

electronicos 324 25.2 25.5 253
Juguetes y articulos deportivos 1.9 1.9 1.2 14
Otras industrias manufactureras 6.3 1.4 10.4 115
Servicios 5.0 49 4.4 4.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Elaborado con base en datos de INEGI (Internet: http:/dgcnesyp.inegi.gob.mx/bdine/banco.htm).

El empleo como parte de una politica industrial

En los apartados anteriores de este capitulo se revisaron varia-
bles que caracterizan en forma representativa la evolucién que
han tenido los mercados de trabajo en México durante las ulti-
mas décadas. Sin embargo, pensamos que el perfil de tal evolu-
cién es mucho mas explicativo si se relaciona con los elementos
de politica que han delineado en mayor o menor medida los
aspectos de influencia institucional que se han insertado en el
funcionamiento mismo de los mercados de trabajo, y que han
buscado incidir en el comportamiento de algunas de sus varia-
bles, particularmente el nivel de empleo.

El término politica industrial es poco claro en la literatura
en general y se hace referencia a €l sin definirlo, bajo el acuerdo
tacito de que se trata de una serie de medidas que toman las
autoridades con el fin de impulsar el crecimiento en ciertos secto-
res del aparato productivo de una economia. Es el caso, por ejem-
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plo, del trabajo de Sanchez et al. (1994), donde se identifica a la
politica industrial con las llamadas «politicas sectoriales», que son
un conjunto de medidas de proteccion comercial, apoyo crediticio
e impuestos, que tiene como fin el empleo, la inversion, la produc-
tividad y la produccion en un campo industrial especifico. Esta
nocion de politica industrial es importante porque permea en los
documentos oficiales del gobierno mexicano sobre €l tema, como
son planes de desarrollo, programas e informes, principalmente. '

Otros autores plantean definiciones méas amplias, en tér-
minos de la comprension del funcionamiento de la economia.
Entre ellas esta, por ejemplo, la de Itoh et al. (1994), quienes
definen a la politica industrial como el conjunto de politicas ins-
trumentadas para elevar el nivel de bienestar de una economia
dada, cuando los defectos de un sistema de mercado competitivo
crean problemas en la asignacion de recursos y la distribucion
del ingreso a través de la libre competencia. Desde esa perspecti-
va puede entenderse a la politica industrial como el conjunto de
politicas que intentan corregir «fallas de mercado» con el fin
de complementar el funcionamiento del mercado y lograr resul-
tados que mejoren el bienestar de los agentes economicos.

Ambas visiones proponen elementos complementarios en-
tre si, aunque es evidente que lo hacen con niveles de analisis
distintos. En el primer caso se trata de una aproximacion con
fines mucho més operativos en cuanto a la aplicacion de politi-
cas. En el segundo caso, como ya se menciono, se trata de una
vision mucho més orientada al analisis economico.

Para fines de este trabajo vamos a entender a la politica
industrial como el conjunto de politicas comerciales, financie-

14 De hecho, el trabajo de Sanchez et al. (1994) se realizo cuando
los autores eran funcionarios de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial. Aunque no se trata de un documento ofi-
cial, y por lo mismo no necesariamente coincide con la vision de
dicha secretaria, evidencia que los elementos de analisis que se
reconocen ahi son de uso comun en el medio gubernamental.
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ras e impositivas que tienen como objetivo intervenir en la asig-
nacion de recursos entre industrias o sectores con el fin de ge-
nerar incentivos para obtener mejoras en el empleo, la
productividad y el crecimiento del producto en determinadas
areas del sector productivo de la economia. Usamos esta defini-
cién porque nos permite, por un lado, analizar las medidas que
toman las autoridades gubernamentales, y por otro, podemos
entender el proceso dentro del esquema conceptual que hemos
seguido en esta investigacion, que es el del entendimiento del
mercado de trabajo en el sentido de un mecanismo para asignar
recursos economicos y sociales.

El principal interés de este apartado son las relaciones de
la politica industrial con el empleo y la politica de empleo en
México en un periodo acorde a los datos presentados en la ma-
yor parte de este capitulo, es decir, entre 1970 y la evidencia
mas reciente de los noventa.

Ante la evolucion de las variables poblacionales, paralela-
mente se han desarrollado politicas que han tenido por objetivo
generar mas fuentes de empleo y elevar los salarios reales. La
generacion de empleo ha estado ligada, en primer lugar, al con-
texto general industrial y comercial del pais; después ha estado
relacionada con medidas especificas y con el impacto de éstas
en las condiciones econdmicas vigentes.

En el primer caso han sido abundantemente documenta-
das una etapa de economia cerrada que incluye -desde la pos-
guerra- un periodo de sustitucién de importaciones y otro de
sustitucion de bienes de capital y bienes intermedios, ambos
combinados con una participacién importante del sector pu-
blico en la economia del pais, y otra etapa de apertura econo-
mica caracterizada por una reduccion en la participacion
gubernamental en la economia y la desregulacion de muchos
mercados.

Resulta evidente en el primer caso que los mecanismos
para mantener cerrada la economia tenian que ver con protec-
cion arancelaria, lo que significaba un impulso a las empresas
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nacionales. La tendencia resultante fue una concentracion de
empresas en el sector de bienes de consumo, que aprovecharon
las oportunidades del mercado interno. Aunque en los afos se-
senta comenzo a aumentar la selectividad en la sustitucion de
importaciones para que ésta sirviera al fomento de la produc-
cion de bienes intermedios y de capital, el esquema de protec-
cion continué pero dando cada vez méds peso a barreras no
arancelarias -especificamente permisos de importacion- de
forma tal que, por un lado, se dejaron de recibir ingresos por
concepto de aranceles y, por otro, la proteccion dejo de ser trans-
parente (véase Trejo, 1987: 17).

En general, se puede afirmar que la tendencia proteccionis-
ta continu hasta fines de la década de los setenta con énfasis,
por ejemplo, en la produccion petrolera y con una politica indus-
trial con objetivos tan diversos -combatir el rezago tecnologico, la
generacion de empleo, la concentracion geografica de la actividad
economica- que acabd diluyéndose sin un impacto patente (véase
Clavijo y Casar, 1994: 16), si bien con una serie de sintomas estruc-
turales del aparato productivo como falta de competitividad, inca-
pacidad de generar divisas y generacion insuficiente de empleos.

Sanchez et al. (1994) realizaron estimaciones para medir
el impacto de la politica industrial en el empleo manufacturero
durante distintos periodos anteriores a la apertura economica
de México.'s Los resultados que obtuvieron indican que:

1. No hay correlacion estadistica significativa entre una ma-
yor proteccion efectiva y una mayor generacion de empleo

(para el periodo 1960-1980).

15 Utilizaron una metodologia atribuida a Richard Beason y David
Weistein que consiste en obtener coeficientes de correlacion sim-
ples entre las variables que se desea analizar y las variables que
miden el uso de politicas sectoriales. Sanchez et al. (1994) calcu-
laron las correlaciones respecto a la proteccion efectiva implicita,
los subsidios menos los impuestos indirectos, la efectividad
impositiva y los créditos otorgados por la banca de desarrollo.
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2. No hay correlacion estadistica significativa entre un nivel
mayor de subsidios netos y una mayor generacion de em-
pleo (para el periodo 1970-1980).

3. No hay correlacion estadistica significativa entre un nivel
menor de impuestos y una mayor generacion de empleo
(para el periodo 1980-1985).

4. No hay correlacién estadistica significativa entre un nivel
mayor de crédito otorgado y una mayor generacion de em-
pleo (para el periodo 1960-1980).

Si interpretamos estos resultados como un corolario de
los efectos de la politica industrial previa a la apertura economi-
ca respecto al nivel de empleo, podemos afirmar que sus impac-
tos no fueron relevantes.

En cuanto a la etapa de la apertura economica, se pueden
referir una serie de rasgos caracteristicos que la resumen y que
son bien conocidos:

1. Lareduccion de barreras al comercio internacional.

2. Lareduccion de la participaciéon gubernamental en la ac-
tividad econdmica.

3. La desregulacion de la inversién extranjera directa y de
diversas areas economicas.

4.  Laadopcion de un régimen flotante en el tipo de cambio.
Estas caracteristicas definen el contexto de apertura eco-

nomica que se ha ido profundizando en la tltima década y han

marcado una tendencia al desarrollo de un grupo de empresas

exportadoras como punta de lanza del crecimiento econémico y,

por ende, del crecimiento del empleo.

En este marco general deben evaluarse los instrumentos
de politica orientados al mercado de trabajo:!®
1. El Servicio Nacional de Empleo (SNE), que tiene como fin

apoyar la movilidad regional y sectorial de la mano de obra,

16 Los objetivos de las politicas relacionadas con el mercado de
trabajo se obtuvieron de los informes de gobierno de la Presi-
dencia de la Republica (véase Zedilllo, 1995 y 1997).
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asi como el aprovechamiento y la difusion de la informa-

cién en el mercado de trabajo.

2.  El Programa de Becas de Capacitacién para Desemplea-
dos (Probecat), cuyo objetivo es que los trabajadores cuen-
ten con los elementos necesarios para hacer frente a los
cambios en el entorno laboral.

3.  El Programa de Calidad Integral y Modernizacion (Cimo),
que tiene como objetivos elevar la productividad y la re-
muneracion de los trabajadores de las micro, pequenas y
medianas empresas, para impulsar el desarrollo de siste-
mas de calidad y productividad en éstas.

4. Los Sistemas de Normalizacién de Competencia y de Cer-
tificacion de Competencia Laboral, que tienen como fin
mejorar la vinculacion entre la oferta de capacitacion y los
requerimientos de la planta productiva; ademés pretende
colaborar a que los trabajadores que adquieran determi-
nada capacitacion laboral a través de su experiencia, lo
puedan demostrar mediante un certificado. El primer sis-
tema se encarga de generar las normas para establecer
calificaciones o capacidades, y el segundo, de emitir certi-
ficados de competencia laboral.

En realidad, los instrumentos de politica mas importan-
tes, en términos del niimero de trabajadores beneficiados, son
los tres primeros, que son programas que datan de la década
de los ochenta, pero con énfasis distintos en cada administra-
cion.!” La evolucién de tales programas ha sido creciente en
términos absolutos. Para el periodo de septiembre de 1996 a
julio de 1998, el SNE propicid la colocacion de poco mas de 340
mil trabajadores, el Probecat otorgo becas a mas de un millon
doscientos mil solicitantes y el Cimo beneficié a mas de 500 mil
trabajadores (véase cuadro 2.6). La funcion de estos progra-

17 por ejemplo, en la actual administracion son parte del pro-
grama sexenal llamado Programa de Empleo, Capacitacion y De-
fensa de los Derechos Laborales 1995-2000.
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mas es importante pues aporta elementos institucionales para
el mejor funcionamiento de los mercados de trabajo, tanto en
materia de costos de informacion y reclutamiento (el SNE) como
en términos de una mejor calificacion de la mano de obra en
ciertos segmentos del mercado de trabajo (Probecat y Cimo),
con el consecuente beneficio para las empresas que reclutan a
los trabajadores. Los programas del punto cuatro apenas co-
mienzan a desarrollarse pero serviran para reducir costos de
informacion y reclutamiento en el mercado porque generaran
sefales en el mismo que permitiran a las empresas demandan-
tes de trabajo acudir a trabajadores que posean la certificacion
que les interesa sin necesidad de una btisqueda mayor que les
ocasione mas gastos.'® Sin embargo, un inconveniente es que
el impacto acumulado de los programas es apenas marginal en
relacién con el total de la PEA (véase cuadro 2.6).

SALARIOS

Otra relacién interesante para nuestro tema de estudio es el
comportamiento de los salarios, en particular de los salarios
reales. En México suele tomarse a los salarios minimos como
punto de referencia para determinar los salarios nominales que
rigen en la practica para muchos trabajadores. La determina-
cion centralizada de los salarios minimos ha ocasionado que
ese uso como referencia haya sido muy homogéneo y se haya
extendido para indexar muchos precios.

A su vez, los salarios minimos reales son utilizados con
frecuencia para hacer comparaciones temporales del poder ad-
quisitivo de los ingresos de los trabajadores ligados a ese tope
minimo. También se han utilizado como referencia del salario
general mas bajo para trabajadores no calificados, pero en tér-

18 A este proceso se le conoce en la literatura economica como
«seleccion adversa, y se refiere a la utilizacion de sefiales de
mercado que resuelvan el problema de asimetria en la informa-
cion entre agentes economicos.
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minos de politica econdmica como instrumento de control infla-
cionario que ha funcionado en mayor o menor grado, segiin haya
sido el paquete de instrumentos complementarios empleados.

Sin embargo, los salarios minimos no son un indicador de
la conducta general de los salarios; sélo son, como ya se men-
ciono, un parametro de referencia, debido a que alrededor de
ellos hay una gran varianza en cuanto a la distribucion salarial
de los trabajadores, ya que asi como muchos de ellos ganan
menos de un salario minimo, otros muchos reciben una canti-
dad superior al mismo. En realidad un mejor indicador de la
conducta promedio de los salarios reales a lo largo del tiempo
son los salarios medios. La estimacion mas representativa de
ellos es el indice de salarios medios reales (ISMR) por trabajador
ocupado, que se obtiene para la industria manufacturera.'

Visto el ISMR a lo largo del tiempo (véase grafica 2.8), que-
da muy claro el componente estacional de los salarios medios,
debido a los aguinaldos y compensaciones de fin de afio. Desde
una perspectiva mas amplia, se observa en el indice una ligera
tendencia al alza desde fines de los ochenta hasta 1994. A par-
tir de este ano el ISMR experimentd una caida que lo situ en los
mismos niveles que en 1987. Un hecho adicional interesante es
que si se construye un indice para los salarios minimos reales
tomando como afno base 1993, al igual que la actual base del
ISMR, se puede observar que a partir del primer trimestre de
1995 los indices de salarios minimos y de salarios medios han
seguido una trayectoria muy similar. Esto indica que en los ul-
timos cuatro anos la conducta de los salarios medios reales no
ha sido muy diferente del comportamiento de los salarios mini-
mos reales, por lo que en ese periodo ambos han reflejado la si-
tuacion promedio del poder adquisitivo de los salarios de la mano
de obra en México (véase grafica 2.8).

Recientemente se han hecho estimaciones respecto a las
variables que explican la conducta de los salarios medios rea-

19 El INEGI construye este indice.
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% Gréfica 2.8
indices de salarios medios reales y de
salarios minimos reales en México, 1987-1998

200 [

Salarios minimos

indice

100 [~ 2

\
’
ot ] ed Lrd

.
Salarios medios

T o e T (T T T e 8 1 T Y VR e O T P I 0 5 R VT L 5 M o 6 B

50
1987/1 1987/4 1988/3 1989/2 1990/1 1990/4 199173 1992/2 1993/1 1993/4 1994/3 1995/2 1996/1 1996/4 1997/3 199872

Fuente: La serie del indice de salarios minimos reales se elabor6 con base en datos del INEGI (Internet: http:
/idgenesyp.inegi.gob.mx./bdine/banco.htm). La serie del
indice salarios medios reales se tom de INEGI (Internet: http:/dgcnesyp.inegi.gob.mx./bdine/banco.htm).
Para ambos indices, 1993 = 100.

les. Por ejemplo, Castro et al. (1997) desarrollaron un modelo
macroeconométrico para la economia mexicana. La parte de los
salarios fue estimada con una funcion de salario medio real di-
namica donde encontraron como variables de explicacion signi-
ficativas el salario minimo real, la productividad media del
trabajo, el tipo de cambio real y la tasa de desempleo. Las elas-
ticidades de corto plazo estimadas para dichas variables fueron,
respectivamente, 0.40, 1.17, -0.15, -0.05. Por el valor de estos
parametros, es evidente que la mayor influencia sobre los sala-
rios medios reales son los salarios minimos reales y, sobre todo,
la productividad media del trabajo.

En cuanto a los salarios minimos reales, ya comentamos
que la correlacion entre ellos y los salarios medios reales parece
mucho més clara a partir de 1995. Con relacién a la productivi-
dad media, el valor de la elasticidad sefiala que por unidad de
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incremento en la productividad media, los salarios medios au-
mentan 1.17 por ciento. Esto puede aportar cierta evidencia de
apoyo respecto a la idea expuesta en el capitulo 1, en el sentido
de que hay afirmaciones que sefialan que un salario real bajo
implica una productividad baja y que, por lo tanto, un impulso
al alza en los salarios medios reales tendria que ir acomparniado
de un incremento en la productividad media. Esta idea es in-
teresante, aunque deja de lado que la principal fuente de de-
terioro de los salarios reales han sido los elevados procesos
inflacionarios que ha experimentado el pais.



3. Topicos macroecondmicos
respecto al desempleo

LAS MEDICIONES DEL DESEMPLEO EN MEXICO

Aungque el funcionamiento de los mercados de trabajo respon-
de a elementos propios de cada mercado, es obvio que existen
factores contextuales que influyen decisivamente en los resul-
tados que prevalecen en cada caso. Un ejemplo tiene que ver
con los incrementos de demanda de trabajo, que estan relacio-
nados con la tasa de formacion de capital o inversion, tanto
nacional como extranjera; varios de los fenomenos que se pre-
sentan en los mercados de trabajo se relacionan de alguna ma-
nera con variables como el gasto puiblico, la inflacién o las tasas
de interés.

En general, de los aspectos macroeconomicos relativos a
los mercados de trabajo, el nivel de desempleo es una variable
de interés fundamental. Actualmente las mediciones oficiales
del desempleo son variadas y proporcionan informacion de dis-
tintos elementos que intervienen en el problema de la desocu-
pacion. La medida mas comun es la tasa de desempleo abierto
(TDA), una medida de referencia internacional. Se sabe que en
México la TDA es un indicador que no refleja la dimension real
de los problemas de ocupacion, razon por la cual alcanza cifras
mas pequenias que en paises desarrollados, como Estados Uni-
dos y la mayoria de las naciones de Europa occidental. Son pai-
ses donde hay seguro de desempleo y, por lo mismo, la gente
desempleada, en general, permanece en ese estado pues goza

[67]
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de los beneficios del seguro.! En México no sucede lo mismo
puesto que la gran mayoria de los desempleados no pueden per-
manecer sin empleo indefinidamente. Los desempleados en Méxi-
co, particularmente los de bajos niveles de escolaridad, buscan
ingresos en actividades no productivas y en condiciones identi-
ficadas con el sector informal y las actividades marginales,* las
actividades de tiempo parcial variable o de sobretiempo -mas de
40 horas por semana- con remuneracion infima, o bien en acti-
vidades formales de escasa calificacién o en la prestacion de
servicios personales. Estos elementos, por no estar incluidos en
la TDA, hacen que la medida pierda poder de explicacion, y que
su comparacion con tasas de desempleo abierto de paises desa-
rrollados no tenga mucho sentido.

Puesto que los problemas de empleo en México no se res-
tringen al desempleo abierto, hay medidas oficiales que reflejan
maés el conjunto de problemas relativos a la ocupacion. En nues-
tro caso nos interesa resaltar, ademas de la TDA, la tasa general
de necesidades de empleo (TGNE), la tasa de condiciones criticas de
ocupacion (rcco) y la tasa de ingresos insuficientes y desocupa-
cion (TID).

Actualmente, el INEGI saca muchas otras tasas que pro-
porcionan medidas alternativas sobre la ocupacion; varias de

! Desde los enfoques de la segmentacion del mercado de trabajo,
tales como las teorias del capital humano, el desempleo consti-
tuye una especie de tercer segmento o sector del mercado de
trabajo. En esa perspectiva, el desempleo es un reflejo del
subempleo persistente de algunas economias duales, donde cier-
tos individuos prefieren permanecer desempleados antes que
aceptar un empleo en un sector secundario.

2El INEGI entiende por ocupacion marginal aquella que se realiza
en la via publica y se considera denigrante para quien la desem-
pena; es el caso de las personas que se congregan en los cruceros
para limpiar parabrisas, vender dulces o bebidas, hacer malaba-
rismo y similares (véase Heath, 1996: 54-56).
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ellas incluyen medidas sobre ciertos niveles de ingreso moneta-
rio, como la tasa de condiciones criticas de ocupacion y la tasa
de ingresos insuficientes y desocupacion; el resto de las tasas
enfatizan aspectos distintos como la busqueda de empleo adi-
cional y de cambio de empleo, el desempleo de largo plazo o la
existencia de empleo de tiempo parcial por diversas razones.

En este documento enfatizamos la TGNE por considerar que
representa de manera mas aproximada que el resto una valora-
cion de la cantidad de individuos que buscan empleo. La TGNE
incluye desempleados abiertos, personas que no buscan em-
pleo porque ya lo hicieron durante un tiempo y no lo hallaron
(desempleados encubiertos), personas que esperan comenzar una
nueva actividad economica, personas ocupadas que trabajan
menos de 15 horas por semana y personas ocupadas que bus-
can un empleo adicional o desean cambiar de trabajo.?

La Tcco incluye trabajadores que no laboran tiempo com-
pleto —con més exactitud, a los que trabajan menos de 35 horas
semanales- porque no pueden hallar un empleo que lo sea, in-
dividuos que laboran mas de 48 horas pero con ingresos infi-
mos -menos de dos salarios minimos-y trabajadores que laboran
més de 35 horas por no mas de un salario minimo.* La TID
incluye, ademas de los desocupados abiertos, a los que ganan

3 La TGNE se define como: DA + PEID + I + OBT2 + OBTC + OH15
PO + PEID

donde:
DA = desocupados abiertos.
PEID = poblacion economicamente inactiva disponible.
= iniciadores de una actividad economica.
0BT2 = ocupados que buscan un empleo adicional.
0BTC = ocupados que buscan trabajo para cambiar de empleo.
OH15 = ocupados que trabajan de 1 a 14 horas por semana.
PO = poblacién ocupada.
4 La Tcco se define como: OH35RM + OH48SM + OH35SM
PO 0
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menos de un salario minimo. Generalmente se considera que
este altimo rubro de la tasa engloba a trabajadores de negocios
de indole familiar, donde la retribucion por el trabajo desempe-
fiado es simbolica.’®

Tanto la TcCO como la TID son dificiles de comparar a tra-
vés del tiempo, pues consideran grupos de empleados que perci-
ben un rango de salarios minimos nominales que las hace
inconsistentes temporalmente, pues se esta deteriorando de ma-
nera continua el poder de compra del salario minimo; sin embar-
go, a pesar de ello las hemos utilizado como indicadores que dan
idea de la cantidad de personas que estan en un nivel critico de
empleo. Si estas estadisticas se obtuvieran con base en una me-
dida real de los salarios, la TCCO y la TID mostrarian cifras mucho
mas elevadas de poblacion en condiciones criticas de empleo.

Las principales mediciones de la desocupacion siguen un
comportamiento basicamente paralelo, aunque con algunas
particularidades (véase grafica 3.1). Destaca que después de la
crisis de diciembre de 1994 la brecha entre la TDA y las necesi-
dades de empleo (TGNE) no se amplio en forma tan dramatica
como sucedié inmediatamente después de la crisis de 1987. En

...@ donde:

OH35SM = ocupados que trabajan menos de 35 horas por razo-

nes de mercado.

OH48SM = ocupados que trabajan mas de 48 horas con ingre-

sos de 1 a 2 salarios minimos.

OH358M = ocupados que trabajan mas de 35 horas con ingresos

menores que €l salario minimo.

PO = poblacion ocupada.

5 La TIID se define como: DA + OSM

PEA

donde:

DA = desocupados abiertos.

OSM = ocupados que ganan menos de un salario minimo.

PEA = poblacion econdmicamente activa.



TOPICOS MACROECONOMICOS RESPECTO AL DESEMPLEO 71

+ Gréfica 3.1
Algunas tasas de desocupacién en México,
1987-1998
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INEGI
(Internet: http://dgcnesyp.inegi.gob.mx/bdine/banco,htm).

cambio, el comportamiento grafico de las series parece indicar
que parte del aumento de desempleados producto de la crisis de
1994 se reacomodo en algin tipo de actividad de tiempo parcial
o de otra indole distinta al desempleo abierto, fuera o dentro del
mercado de trabajo formal. La Tcco y la TID indican que mu-
chas de las necesidades de empleo resultantes se tradujeron en
ocupaciones de ingresos infimos, algunas de las cuales se acom-
panaron de una sobrecarga de trabajo.

TIPOS DE DESEMPLEO SEGUN SU CAUSA

La teoria econdmica reconoce tres tipos de desempleo segun su
causa: friccional, estructural y ciclico. El tipo friccional es, en el
contexto del desempleo, la parte menos relevante pues, como es
conocido, se refiere a un desempleo temporal ocasionado espe-
cialmente por fallas de informacion y por decision personal de
los individuos. En algunos textos se identifica a este tipo de des-
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empleo como de «rotacién» y busqueda de empleo, y en general
esa clasificacion incluye a las personas que renuncian volunta-
riamente a su trabajo para buscar otro o porque no desean se-
guir trabajando, asi como a los individuos que por alguna razén
deciden dejar de trabajar una temporada y luego vuelven al
mercado de trabajo en busca de ocupacion. El desempleo
friccional se asocia con periodos de busqueda que duran poco
tiempo, y se encuentra mas relacionado con jévenes menores de
veinte afos y mujeres adultas.

El desempleo estructural es propio de las diferencias en-
tre las habilidades que demanda el mercado y las que poseen
los individuos que ofrecen su fuerza de trabajo. Los autores de
textos macroecondmicos suelen incluir en este grupo a aquellos
que tienen baja calificacion laboral y cada vez menos acceso a
empleos que requieren mas habilidades. El proceso de capaci-
tacion y biisqueda de empleo que puede darles la oportunidad
de hallar ocupacién en el mercado de trabajo a tales personas
esta asociado a periodos largos y muchas veces no se resuelve,®
ya que esta ligado, como la misma clasificacion lo sefiala, a ca-
rencias estructurales de una economia para dotar de herramien-
tas especializadas de trabajo a todos sus integrantes.

Sin embargo, en México pueden ser incluidas no soélo per-
sonas con un nivel muy bajo o nulo de habilidades laborales,
sino inclusive algunas que han cursado altos niveles de escola-
ridad, como segmentos de profesionistas egresados de carreras
que el mercado no demanda o emplea un minimo de ellos, o que
cuentan con las habilidades solicitadas pero se les piden ante-
cedentes y experiencia que muchos dificilmente podran obtener
por lo competitivo del mercado; en ambos casos los periodos de
desempleo son largos y en muchos otros la evidencia final apunta
a que esas personas abandonan la biisqueda de ocupacion en

¢ Segiin organismos internacionales, como la OCDE, el desem-
pleo de larga duracion es aquel que incluye a los desempleados
con 12 o mas meses en esa situacion.
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su area profesional para dedicarse a otra actividad del mercado,
o bien para dirigirse al subempleo.

En cuanto a la parte ciclica del desempleo, se sabe que es
la proporcién del mismo asociada directamente con la actividad
econdmica o con el ciclo economico de donde parte su denomi-
nacion. Evidentemente, el desempleo atribuido a causas cicli-
cas se acrecienta durante las recesiones y disminuye en las
épocas de alto crecimiento del producto interno bruto (P1B). Desde
este punto de vista, se reconoce que las tasas de desempleo
tienen una importante parte contraciclica, es decir, que se mue-
ve en forma inversa a los movimientos del PIB real.

ANALISIS GRAFICO DEL DESEMPLEO CICLICO

En este apartado hemos tomado las estadisticas del desempleo
y del PIB real y con base en ellas hemos realizado un analisis de
la parte ciclica del desempleo en México, con €l fin de tener una

% Grafica 3.2
Estandarizacion de la tasa de desempleo abierto
y del producto interno bruto en México, 1987-1998
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INEGI
(Internet; http:/dgcnesyp.inegi.gob.mx/bdine/banco.htm).
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% Gréfica 3.3
Estandarizacion de la tasa de condiciones criticas de ocupacion
y del producto interno bruto en México, 1987-1998

Ano/trimestre

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INEGI
(Internet: http:/dgcnesyp.inegi.gob.mx/bdine/banco.htm).

vision mas amplia del comportamiento de la desocupacion, se-
gun diferentes medidas estadisticas de ésta.

En primer lugar, presentamos un anéalisis grafico. En él
pueden verse las medidas que consideramos mas representati-
vas de la desocupacién en México, segiin se senalo en el aparta-
do anterior. De esta forma, presentamos series estandarizadas
de la TDA, la TCCO, la TIID y la TGNE, todas ellas comparadas por
separado con la serie estandarizada del PIB real (véanse graficas
3.2, 3.3, 3.4 y 3.5). Como se sabe, la estandarizaciéon de las
variables permite hacer comparables series de datos que son
muy divergentes entre si en términos de magnitudes.”

’ La estandarizacion que se aplico a las series de las graficas
3.2, 3.3, 3.4 y 3.5 se llevd a cabo restandoles la media y divi-
diendo entre la desviacion estandar respectiva.
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+ Gréfica 3.4
Estandarizacion de la tasa de ingresos inferiores al minimo
y desocupacion y del producto interno bruto en México, 1987-1998

Ano/trimestre

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INEGI
(Internet: http://dgcnesyp.inegi.gob.mx/bdine/banco.htm).

En cuanto a la TDA, se trata de una variable claramente
contraciclica, al grado que sus cimas coinciden exactamente con
los puntos mas bajos del PIB, y viceversa. Se notan particular-
mente los periodos de fuerte recesion, ya que en ellos se ha
abierto una brecha mas amplia entre desempleo abierto y pro-
duccion; es el caso de las crisis de 1987 y 1995.

Por su parte, la TcCO y la TID siguen el mismo patron que la TDA
casi sin variacion. Tal evidencia resulta méas imprevista en la
TCCO, ya que esa medicién no incluye a la TDA en su definicion; sin
embargo, es notable la similitud de sus tendencias a lo largo del
tiempo. La que cambia un poco es la TGNE, pero sin dejar de ser
claramente contraciclica, comportamiento que queda mas claro a
partir del inicio de 1995. Solamente se advierte un periodo (1989-
1991) durante el cual al parecer hubo un rezago de recuperacion
importante en la TGNE, arrastrado desde la crisis del 1987. En tal
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+ Gréfica 3.5
Estandarizacion de la tasa general de necesidades de empleo
y del producto interno bruto en México, 1988-1998

e e R 2

Ano/trimestre

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INEGI
(Internet: http:/dgcnesyp.inegi.gob.mx/bdine/banco.htm).

rezago se advierte que las necesidades de empleo se redujeron
lentamente junto con la tendencia de crecimiento del producto.

En general, podemos afirmar que las medidas de desocu-
pacion revisadas siguen claramente el patrén de comportamiento
de la TDA, que finalmente esta contenida en la TID y la TGNE,
aunque no en la Tcco. Pero este ultimo hecho nos permite su-
poner que los rasgos tendenciales de las tasas de desocupacion
a lo largo del tiempo estan mas definidos por su asociacion con
el comportamiento ciclico del producto que por la influencia de
alguna tasa de referencia.

LA LEY DE OKUN EN MEXICO
La evidencia grafica de que las series estadisticas de la desocu-
pacion en México son contraciclicas es sélo un indicador de la
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relevancia del componente ciclico del desempleo en el pais. Fal-
taria determinar en qué medida se da tal nexo respecto a la
actividad economica.

Existe una célebre relacion tedrica entre ambos compo-
nentes econdmicos, conocida como Ley de Okun. Esta propues-
ta tedrica indica que el componente ciclico del desempleo tiene
una regular relacion negativa con el nivel de produccion de la
economia, es decir, el desempleo tiene un costo de oportunidad
que se mide en producto.

La pretension bésica de esta seccion es estimar la Ley de
Okun para México. En ese sentido, el esquema general de esta
parte se apega al siguiente orden de ideas: hay una serie de
estimaciones de la Ley de Okun que se han aplicado a la econo-
mia de Estados Unidos y son derivaciones directas de las
metodologias originales propuestas por Okun. Tales derivacio-
nes posteriores al trabajo seminal de Okun han tenido €l obvio
proposito de obtener estimaciones mas afinadas de dicha Ley.
Con ese objetivo se han introducido en la ecuacion, para esti-
marla, elementos tedricos diversos y técnicas econométricas mas
actualizadas. Estos avances han funcionado bien para el caso
estadounidense, por lo que se calcula el valor de la Ley como la
inversa del coeficiente del producto cuando la variable depen-
diente es el desempleo. Con este procedimiento se ha logrado
llegar a un consenso en torno a que actualmente el costo de
oportunidad del desempleo medido en producto es para Esta-
dos Unidos de aproximadamente un 2.57 por ciento.

Sin embargo, los modelos de estimacion que han explica-
do muy bien al caso estadounidense no han dado buenos resul-
tados para otros paises, ya que es tan reducido el valor del
coeficiente del producto cuando la variable dependiente es el
desempleo, que al calcular el valor de la Ley tomando la inversa
de dicho coeficiente el resultado es tan alto que no resulta vero-
simil. Es el caso de Japon, por ejemplo, donde ese tipo de esti-
maciones conducen a un resultado jmayor de 30 por ciento!
(véase Barreto y Howland, 1993: 20-21) en cuanto al costo de
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oportunidad del desempleo en términos del PIB de ese pais. Es
claro que al suceder esto deja de ser relevante el calculo de la
Ley de Okun tomando la inversa del coeficiente del producto;
sin embargo, el valor de dicho coeficiente sigue siendo valido
como medida del efecto del desempleo sobre el producto. En
situaciones como ésta, Barreto y Howland (1993) han sugerido
una forma diferente de estimacion para la Ley de Okun, que
implica hacer una regresion inversa sobre la ecuacion de la Ley,
es decir, tomar al producto como la variable dependiente y a la
tasa de desempleo como la variable independiente. Segtin estos
autores, la regresion inversa, por razones que mas adelante de-
tallaremos, ademas de medir més correctamente el efecto del
desempleo sobre el producto, permite obtener valores mas ex-
plicativos para la Ley de Okun.

En este apartado el lector encontrard, en primer lugar, una
serie de estimaciones que se apegan a los modelos originales de
Okun; en segundo término, se veran estimaciones con modelos
que siguen el mismo sentido de las regresiones originales, aun-
que con extensiones en cuanto al contenido tedrico y las técnicas
economeétricas empleadas. Estos dos grupos de estimaciones han
tenido como objetivo verificar si puede lograrse una estimacion
«explicativa» de la economia mexicana. Con el término «explicati-
vo» nos referimos a un valor que se encuentra entre los dos extre-
mos posibles en cuanto a las variaciones en el PIB que puede
producir el desempleo; esto es, el limite inferior seria de cero —un
efecto nulo-y el limite superior no podria estar més alla de 6 u 8
por ciento, porcentajes que de darse implicarian una recesion
sumamente profunda y que sélo podrian presentarse en escena-
rios extremadamente drasticos y anémalos. En otras palabras,
no puede ser que un punto porcentual de desempleo genere un
detrimento del PIB mayor que unos cuantos puntos porcentuales,
pues en la practica un punto del PIB representa para un pais el
valor de muchos millones de délares en bienes y servicios.

Como se podra observar en esta parte, hemos tenido que
recurrir a una tercea serie de estimaciones, basadas en la idea
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de regresion inversa de Barreto y Howland, aunque decidimos
mantener las extensiones tedricas y econométricas del segundo
grupo de estimaciones. De esta forma hemos podido obtener
una estimacion dentro de los limites sefialados en el parrafo
anterior. Como parte final de esta seccion, hemos realizado prue-
bas para la TGNE con el fin de hacer comparaciones respecto a la
TDA, que es la tasa que hemos empleado en el contenido princi-
pal de las estimaciones de la Ley de Okun.

Okun realiz6 estimaciones de la relacion desempleo-pro-
ducto para la economia de Estados Unidos de acuerdo con tres
modelos simples que fueron utilizados por muchos investigado-
res para hacer sus propios trabajos empiricos.® En los tres ca-
sos la variable dependiente fue la tasa de desempleo y la variable
independiente consistié en alguna medida del producto. Los
modelos fueron los siguientes:

Ad= B, + B, APNB, (ecuacién 3.3.1),
At=f,, B APNB* (ecuacion 3.3.2),
In (100-0) = B, + B,InPNB, + Bt (ecuacion 3.3.3),

donde:
G, = tasa de desempleo.
PNB, = producto (medido por €l PNB) real.
PNB* = producto potencial menos producto observado,
como porcentaje del producto potencial. Ambos productos
medidos en términos reales.
t = tiempo.

El modelo que Okun reporté como el mas indicativo del
comportamiento de la economia estadounidense (en el periodo

8 El trabajo original de Okun se publicé en 1962. Una muy bue-
na resena critica de sus estimaciones puede verse en Barreto y
Howland (1993), que es la referencia que aqui empleamos para
los modelos originales estimados por Okun.
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1947-1960) fue el primero, es decir, el de la relacion tasa de des-
empleo-producto nacional bruto (PNB), estimado en primeras di-
ferencias. A partir de ahi surgio el célebre dato de 3.3, obtenido
como el valor inverso del coeficiente B, e interpretado como que
un punto porcentual de incremento en la tasa de desempleo sig-
nificaba una reduccién de 3.3 por ciento en el PNB. Con el tiempo
se hicieron estimaciones mas finas de la Ley de Okun, y llego a
haber consenso en el sentido de que los trabajos originales de
Okun sobreestimaron el valor de la relacién desempleo-produc-
to. Estimaciones mas recientes han calculado un promedio de
2.57 como valor de la Ley de Okun en la economia de Estados
Unidos (véase a Nourzad y Almaghrbi, 1995: 306-307).

En cuanto a la relacién estimada por nosotros, comenza-
mos haciendo pruebas con los modelos basicos de Okun. Hici-
mos las estimaciones con datos trimestrales para el periodo
1987.1-1998.2. La razon de usar tal periodo fue basicamente
seguir el objetivo de estimar las relaciones sefialadas por la Ley
de Okun en un lapso que incluyera las dos mas recientes rece-
siones de la economia nacional, las cuales no sélo han influido
sensiblemente en las trayectorias del desempleo y la actividad
economica en los tltimos doce arios, sino que han delineado la
situacion actual y el porvenir del mercado de trabajo en México.?

Como puede observarse, el valor del parametro obtenido
mediante el método 3 es -0.085. El calculo de la Ley de Okun,
es decir, del costo de oportunidad del desempleo medido en
producto es, por lo tanto, de: 1/f = -11.76. Este resultado es-
capa de los limites que establecimos, ya que significaria una
pérdida del 11.76 del PIB por cada aumento en un punto por-
centual de la TDA. Evidentemente, las fluctuaciones preceden-
tes de la TDA y del PIB en México nos ensefian que el resultado
obtenido esta claramente sobreestimado y que se deben explo-
rar otros modelos.

® Todos los célculos de este apartado se hicieron empleando el
paquete Microtsp, version 7.0.
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Cuadro 3.1
Estimacion de la Ley de Okun para México, de acuerdo con
las tres metodologias originales de Okun

Método Ecuacion estimada  Resultados Coeficientes
de estimacion estimados
Método 1: ATDA = B,+f,AeNe, + & El modelo no presenta proble-  ——

primeras diferencias ~ 1987.1-19982  mas de estimacion pero el co-
eficiente f, tiende a cero.

Método 2: A= B, +B,GP8,+ &  El modelo presenta problemas  ——
prueba con brecha 1987.1-1998.2  de autocorrelacion y el coefi-

entre PIB y PIB ciente B, tiende a cero. Si se

natural corrige la autocorrelacion el

valor de B, disminuye alin mas.

Ing,= B, +B,inee, + Bt El modelo presenta problemas B, =-0.085

Método 3: 1987.1-19982  de autocorrelacion. Si ésta se  (7.33)
tendencia estimada corrige con minimos cuadrados
y elasticidad generalizados, la estimacion

definitiva es:  Ine= f, +B,Ine

DA, = tasa de desempleo abierto.

piB, = producto interno bruto.

GPIB, = PIB-pIB tendencial. El pis tendencial se estima de acuerdo con la tendencia temporal del
PIB real.

E = 100-TDA,

t = tiempo.

El valor entre paréntesis debajo del coeficiente corresponde al estadistico t del mismo.
Fuente: Estimaciones propias.

De las versiones mas actualizadas de la Ley de Okun he-
mos elegido dos, una basada en Gordon (1984) y (1993), y otra
en Nourzad y Almaghrbi (1995). En ambos casos hemos hecho
la eleccion de acuerdo con el contenido tedrico introducido por
dichos autores en sus respectivas versiones.

Gordon (1984) realizé una estimaciéon por componentes
del pnB estadounidense, relacionando las brechas del desem-
pleo (observado y natural) y del producto (observado y natural).
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Nosotros realizamos la estimacién sin descomponer el PIB por
razones de disponibilidad de informacion; sin embargo, lo que
nos interesa es la forma funcional que recoge explicitamente la
propuesta de que el componente ciclico del desempleo se debe a
una relacion regular negativa entre la brecha de los desempleos
natural y observado, y la razén de los productos natural y ob-
servado. Esa forma funcional se propone explicitamente en
Gordon (1993).

Para ser més claros, hay que ilustrar que tanto la brecha
del desempleo como la razén de produccion sefialadas se rela-
cionan con sus respectivos niveles naturales. La tasa natural de
desempleo es seguramente el concepto tedrico mas conocido que
hace uso del término wmaturab. Dicha tasa natural indica el ni-
vel de desempleo compatible con el equilibrio de pleno empleo
de una economia; por su parte, el concepto de producto natural
o producto potencial también se asocia comtnmente con el ni-
vel de producto de pleno empleo, aunque esta interpretacion no
es la que nos interesa ni para el producto ni para la tasa de
desempleo.

El movimiento wmatural» de las variables se ha relacionado
con otros elementos macroeconémicos. En el caso de la tasa
natural de desempleo, se ha hecho una reinterpretacion en tér-
minos de que ese nivel natural de la tasa va asociado con un
comportamiento estable de los precios. Tal reinterpretacion es
conocida como NAIRU en la literatura especializada,® y redefine
la tasa natural de desempleo como aquella donde la tasa de
inflacién es constante y no presenta tendencia a la alza ni a la
baja. Esta vision implica, obviamente, que el producto natural
es el nivel del producto interno bruto en el que la tasa de infla-
cion es constante, sin tendencia al alza ni a la baja. En nuestra
opinion, tiene mucho mas sentido entender de esta forma las
variables naturales en la economia mexicana. Cabe anadir que

19 NAIRU son las siglas de non-accelerating-inflation rate of unem-
ployment.
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se sabe por estudios empiricos realizados en otros paises, espe-
cialmente en Estados Unidos, que las medidas naturales del
producto y la tasa de desempleo no son invariables, sino que se
van modificando con el paso del tiempo.

Para estimar la NAIRU comunmente se emplea la siguiente
version de la curva de Phillips, version que implica expectativas
adaptativas:

n=m ¢ (u-u’) (ecuacion 3.3.4),

donde:
n = tasa de inflacion.
m_,= tasa esperada de inflacion.
u, = tasa de desempleo.
u, = tasa natural de desempleo.

Por su misma definicion, la tasa natural de desempleo se
obtiene estableciendo la condicion & =17
Las estimaciones que hemos realizado mediante la curva

Phillips con expectativas adaptativas presentaron los siguien-

tes inconvenientes:!!

1.  El nivel de explicacion de la variable dependiente por las
variables independientes es casi de cero. La consecuencia
obvia de ello es que la ecuacion no satisface la prueba F.
Por otra parte, el coeficiente de la tasa de inflacion con
rezago no es estadisticamente significativo. Ademas, hay
evidencia clara de autocorrelacion.

9.  Silaestimacion se hace con el Indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) y o con la tasa de inflacion, se solucio-
na el problema de la multicolinealidad, pero prevalece el de
autocorrelacion. Ademas, sigue siendo muy bajo el nivel de
explicacion sobre la variable dependiente (R* = 0.12).

I Las estimaciones de la tasa natural de desempleo implican
que se tome como variable dependiente la tasa de desempleo.
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Otra solucion a los problemas anteriores es un cambio en
la especificacion de la funcion, o bien la transformacion
de las variables, pero ello supone alterar la relacion teori-
ca de partida.

Si se corrige el problema de la autocorrelacion senalado en
el punto 2 ya sea por el uso de diferencias o por el uso de
minimos cuadrados generalizados, la explicacion de la va-
riable dependiente mejora muy poco y se rompe la descrip-
cién tendencial de los valores estimados por el modelo; es
decir, la linea de regresion deja de presentar una tendencia
mas o menos constante y se aproxima al comportamiento
ciclico de los valores observados en la realidad. El resultado
es que tenemos un modelo mas explicativo de la variable
desempleo, pero esa mejor explicacion deja de tener las ca-
racteristicas que definen a la tasa natural de desempleo.

+ Gréfica 3.6
Tasa de desempleo abierto en México
y su tendencia temporal, 1987-1998

Tendencia temporal

Afo/trimestre

Fuente: Elaboracién propia mediante la aplicacion de minimos cuadrados ordinarios para la tendencia
temporal de la TDA. Datos de INEGI (Internet: http:/dgcnesyp.inegi.gob.mx/bdine/banco.htm).
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Debido a estos problemas decidimos calcular una version
aproximada de la tasa natural de desempleo mediante la obten-
cion del componente tendencial de la tasa de desempleo (véase
grafica 3.6).

Este ultimo procedimiento también nos ha permitido rea-
lizar una aproximacion a una tasa natural de desempleo bajo la
hipotesis de histéresis, la cual se esté corroborando en diversas
economias del mundo. La hipétesis de histéresis, como se sena-
16 en el capitulo 1, afirma que la tasa natural de desempleo
sigue la tendencia de la tasa observada de desempleo a lo largo
del tiempo. Ahondando en esta hipétesis, puede afirmarse que
el comportamiento al alza de la tasa natural es consecuencia de
la tendencia temporal de los factores del desempleo, entre los
que destaca el componente relacionado con la actividad econo-
mica. Una de las tres explicaciones mas conocidas de la histéresis
es que la capacidad de una economia para generar empleo cae
cuando el desempleo es alto. En este sentido, es importante co-
nocer la estructura de la parte ciclica de las tasas de desempleo,
y la informacion que aporta la estimacion de la Ley Okun se
vuelve relevante.

El componente tendencial de la tasa de desempleo no equi-
vale a la NAIRU pero lo hemos usado como una variable proxy'*
de ella ante la imposibilidad de calcularlo en la forma usual,
como ya se sefiald; en especial, hemos elegido la tendencia tem-
‘poral porque se aproxima a las caracteristicas tericas de la
tasa natural de desempleo, es decir, sigue una trayectoria tem-
poral estable que describe a la variable de la cual se obtiene. En
teoria, la estabilidad de la trayectoria genera un comportamien-
to estable de la tasa de inflacion.

En la estimacion del producto natural hemos seguido las
mismas pautas que para estimar la tasa natural de desempleo,
ya que su definicion es consecuencia directa de esta ltima (véase

12 Jna variable proxy es la estimacion de una version aproxima-
da de otra variable que por alguna razon no puede ser medida.
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< Gréfica 3.7
Producto interno bruto real en México
y su tendencia temporal, 1987-1998
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Fuente: Elaboracién propia mediante la aplicacion de minimos cuadrados ordinarios para la tendencia
temporal del PB. Datos de INEGI (Internet: http:/dgcnesyp.inegi.gob.mx/bdine/banco.htm).

grifica 3.7). En adelante, a las variables proxy de la tasa natural
de desempleo y del producto natural real las llamaremos tasa
de desempleo tendencial y producto tendencial, respectivamen-
te. Si el desempleo tendencial es medido mediante la TDA, a la
estimacion natural de la misma le llamaremos TDA tendencial y
a la estimacion del producto natural medido mediante el PIB le
llamaremos PIB tendencial.

El modelo basado en Gordon (1993) es el siguiente:'®

BIDA, =, + B RPIB,, (ecuacién 3.3.5),

13 El punto de partida del modelo es TDA = TDAT - ORPIB, que se
puede reescribir como TDA - TDAT = -0RPIB, donde el significado
de las variables es el que se ilustra en el texto.
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donde:

87

BTDA, = TDA-TDAT. La TDA es la tasa de desempleo abierto.

La TDAT es la tasa de desempleo abierto tendencial.

RPIB, = [100 (P1B/PIBT) - 100]. EI PIB es el producto interno
bruto real. El PIBT es el producto interno bruto tendencial

real.

Una idea importante de esta variante de la Ley de Okun
indica que una elevada razon entre el PIB y su tendencia natural
se asocia con menores tasas de desempleo, y viceversa. Esto
puede observarse en la grafica 3.8. Aunque en ella se muestran
las variables del modelo por estimar; es decir, lo que hemos

< Gréfica 3.8
Relacion entre la brecha de desempleo y la razén
PIB/PIB tendencial en México, 1987-1998
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La brecha de desempleo se define como tasa de desempleo abierto menos
tasa de desempleo abierto tendencial
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INEGI
(Internet: http:/dgcnesyp.inegi.gob.mx/bdine/banco.htm).
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llamado la brecha del desempleo (TDA-TDAT) y la razén produc-

to/producto tendencial, se puede distinguir que los niveles de

mayor desempleo abierto implican valores positivos de la bre-
cha de desempleo, mientras que los niveles mas bajos de des-
empleo implican valores negativos en la brecha. La estimacion
del modelo implica la determinacién de una linea que explique
lo mas aproximadamente posible la dispersion de puntos mos-
trada en dicha grafica.

Antes de buscar los valores para los parametros del mode-
lo decidimos hacer pruebas de raices unitarias para obtener la
“siguiente informacion:

1. El grado de integrabilidad de cada variable, que determi-
na el grado de diferencias necesarias para corregir la no
estacionariedad en la media de una serie.'

2. Laexistencia de una relacion de largo plazo entre las dos
series de tiempo del modelo.

En el primer caso encontramos que las variables BTDA y

RPIB, ambas son I(1). Esto nos condujo a hacer una prueba de

cointegracion entre ellas, lo cual se relaciona con el punto 2

inmediato anterior, en el sentido de que si las variables se en-

cuentran cointegradas entre si existe entre ellas una relaciéon
estable de equilibrio de largo plazo. Encontramos que en el caso
de la BTDA y de la RPIB no se da tal relacién de largo plazo, es
decir, no estan cointegradas entre si (véase cuadro 3.2). Este
resultado es consistente con el hecho de que se considera que la
Ley de Okun es una relacion de corto plazo.

14 La idea de aplicar diferencias es eliminar la tendencia de la
media de la variable con relacion al tiempo. En el caso de una
diferencia, para una serie de tiempo Z, cualquiera, lo que se hace
es transformar el proceso Z = f, + B,t + a,, en el siguiente proceso:
Z-7 =B, +a-a,donde: t=tiempo, a =ruido blanco. Por eso
en este caso es conveniente aplicar la prueba de raices unitarias
con tendencia temporal.
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Cuadro 3.2
Valores de la prueba de cointegracion Engle-Granger
para las variables de la ecuacién 3.3.5

Vector cointegrante

Variable Valor

BTDA: 1.000

RPIB; 0.193

Tendencia -0.001

Estadistico t de Dickey-Fuller -2.199
Valores criticos de Mackinnon

1% -4.697

5% -4.002

10% -3.661

Fuente: Estimaciones propias mediante la aplicacion de la prueba de raices unitarias.

Estos resultados sugieren una forma funcional en prime-
ras diferencias:

ABTDA, = f,+ f, ARPIB, (ecuacién 3.3.6),

donde el significado de las variables es el mismo que en la ecua-
cion anterior.

Al aplicar minimos cuadrados ordinarios al modelo, tanto
sin primeras diferencias como con ellas, hemos encontrado que
en el primer caso existe presencia de autocorrelacion, aunque no
se presente ningtin otro tipo de problema.’ En cambio, cuando
estimamos los pardmetros del modelo con primeras diferencias
no se presenté ningin problema. Al corregir la autocorrelacion

15 En todos los modelos probados en este capitulo se aplico la
prueba Glejser para detectar posible heterocedasticidad. Parala
autocorrelacion y la multicolinealidad se emplearon los estadis-
ticos usuales, mismos que se presentan con los cuadros de re-
sultados.
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Cuadro 3.3
Estimacion de la Ley de Okun para las ecuaciones 3.3.5y 3.3.6

Ecuacion estimada Coeficientes obtenidos Pruebas estadisticos

de referencia

BTDA = B + B,PB (estimado Intercepto = -0.482
por minimos cuadrados gene- (0.801) RE=EER01876
ralizados para corregir autoco- DW= 1.487
relacion) RPIB, = -0.075 F = 156.422

(7.034)

ABTDA = 3, + 3 ARPIB, Intercepto = -0.053
(estimado por minimos (0.962) RERR=" MR (1556
cuadrados ordinarios) D= 811553
AreB = -0.074 E = 51.069

(7.208)

El valor entre paréntesis debajo del coeficiente corresponde al estadistico t del mismo.
Fuente: Estimaciones propias mediante la aplicacion de minimos cuadrados y minimos cua-
drados generalizados.

del modelo sin diferencias con minimos cuadrados generaliza-
dos, obtuvimos un valor de B, casi idéntico al modelo estimado
con diferencias. Los resultados se presentan en el cuadro 3.3.
De acuerdo con los valores obtenidos en ambas estimacio-
nes, el valor de la Ley derivado de tomar 1/, arrojaria los resul-
tados -13.33 y -13.51, como consecuencia de las ecuaciones
3.3.5 y 3.3.6, respectivamente. Sin embargo en estos casos la
interpretacion de los resultados cambia de matiz, puesto que
las variables de las ecuaciones estimadas estan construidas con
base en desviaciones de la TDA y del PIB respecto a sus propios
valores tendenciales. Esto quiere decir, en este contexto, que los
valores de la Ley representan el costo de oportunidad del com-
ponente ciclico del desempleo -no de todo el desempleo- medido
en PIB. De esta forma, los valores obtenidos pretenden explicar
los efectos aproximados de la parte no tendencial de la TDA so-
bre la parte no tendencial del PIB; o sea, los impactos entre las
desviaciones respecto a los valores naturales de la tasa de des-
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empleo y del producto. Por esta razon los valores de la Ley obte-
nidos con las ecuaciones 3.3.5 y 3.3.6 nos indican un costo de
pIB de mas del 13 por ciento por cada punto porcentual de va-
riacion en el componente ciclico de la TDA. Tales resultados no
resultan plausibles por las razones ya sefialadas e indican la
necesidad de realizar estimaciones adicionales.

A continuacién tomamos como referencia la version de
Nourzad y Almaghrbi (1995) para hacer una estimacion de la
Ley de Okun con expectativas en precios y salarios. Esta ver-
sion es un modelo de rezagos distribuidos estimado con logarit-
mos y primeras diferencias de las variables desempleo, producto
(enB) y mediciones de expectativas adaptativas en precios, sala-
rios reales y los beneficios del sector privado. Estos autores es-
timaron el modelo para la economia de Estados Unidos.

La razon de usar rezagos distribuidos en relacion con el
tema esta en una version anterior de Friedman y Watcher:'®
el empleo tiende a variar con el producto real (de hecho, ya he-
mos sefialado que el empleo es una variable contraciclica), pero
los despidos y contrataciones son costosos, por lo que siguen
un comportamiento de ajuste parcial (€l resto del ajuste se da
en variaciones en el nimero de horas trabajadas); ademas, el
impacto del producto sobre el empleo puede entenderse, en mu-
chos casos, en forma indirecta, ya que el primer impacto suele
estar asociado con el stock de capital corriente, y a partir de ahi
el efecto en el nivel de empleo puede tener rezagos en el tiempo.

Las consideraciones tedricas que ofrece un modelo de
rezagos distribuidos con expectativas en precios y salarios son
importantes. En primer lugar, los estudiosos de las expectativas
en precios han aportado elementos que afirman que el nexo mas
importante entre los efectos que se transmiten entre el produc-
to real y el empleo es precisamente el cumplimiento de las ex-

16 Friedman y Watcher (1973: 167-176). Los comentarios a este
trabajo estan basados en la resena contenida en Nourzad y
Almaghrbi (1995).
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pectativas en precios: con prevision perfecta, los cambios en la
demanda agregada se traducen solo en incrementos inflaciona-
rios; con ilusién monetaria completa si hay variaciones en el
nivel de empleo. Sabemos que, en la realidad, el caso comtin en
el corto plazo es el de un ajuste parcial en las expectativas acer-
ca de los precios, lo cual implica que los incrementos de la de-
manda agregada no se traducen totalmente en inflacion ni en
empleo, sino que hay un efecto combinado que depende del gra-
do de cumplimiento de las expectativas. Algunos autores afir-
man que si en una estimacion de la Ley de Okun no se incluye
esta variable el resultado subestima el efecto del producto al
omitir las influencias descritas del lado de la demanda (véase
Nourzad y Almaghrbi, 1995: 296).

El hecho de agregar alguna medicion de las expectativas
en salarios reales permite, ademas, obtener evidencia de los efec-
tos del producto por el lado de la oferta. En este sentido, el enfo-
que del salario permanente indica que un incremento en la razén
de los salarios reales corrientes respecto al salario esperado real
incrementa la tasa de participacion de la oferta de trabajo y, por
lo tanto, aumenta el desempleo. En este caso el resultado del
enfoque prevalece también para la variable precios.

Por otra parte, el enfoque de los salarios relativos llega a
conclusiones contrarias a las sefialadas para el salario perma-
nente, es decir, un incremento en la razén de los salarios reales
corrientes respecto al salario esperado real reduce la tasa de par-
ticipacion de la oferta de trabajo y, por lo tanto, disminuye el
desempleo. La explicacion estd en que tal aumento en la razon de
salarios permite mantener mas facilmente los niveles de vida desea-
dos por los agentes econémicos y los incentiva a reducir su tasa de
participacion en el mercado de trabajo. Para el caso de la misma
razon, pero medida en precios y expectativas de precios, el resul-
tado es el mismo que para el enfoque de salarios permanentes.'”

17 Aunque las afirmaciones de los enfoques en salarios perma-
nentes y salarios relativos sean de conocimiento general en ...
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Esto quiere decir que si, en el caso de los salarios, su re-
sultado en el desempleo varia dependiendo de la hipotesis que
se mantenga, cuando se trata de los precios el resultado es el
mismo con ambas hipétesis, aunque la logica sea distinta. El
enfoque de salarios permanentes atribuye el comportamiento
descrito a la ilusién monetaria. El enfoque de salarios relativos
centra su explicacion en el efecto de la incertidumbre en la ofer-
ta de trabajo.

En nuestro caso, la especificacion de Nurzad y Almaghrbi
(1995) no dio buenos resultados. Aunque obtuvimos valores
correctos desde el punto de vista estadistico, desde la perspecti-
va teorica los coeficientes obtenidos no fueron explicativos. Ade-
maés, encontramos que para nuestro caso de estudio el uso de
logaritmos no es necesario, pues las series del producto y des-
empleo no muestran grandes alteraciones en su varianza.

Sin embargo, decidimos hacer la estimacion por rezagos
distribuidos en la version que estimamos en la ecuacion 3.3.6.
El modelo se especifico como sigue:

ABTDA = 0+2B ARPIB, + DA(P/P) +TAW/ w9+e,  (ecuacion 3:3:7);

donde:
BTDA, = TDA - TDAT. La TDA es la tasa de desempleo abierto.
La TDAT es la tasa de desempleo abierto tendencial.
RPIB, = [100 - (P1B/PIBT) - 100]. E1PIB €s el producto interno
bruto real. ElPIBT es el producto interno bruto tendencial
real.
P = nivel de precios.
p¢ = nivel esperado de precios.
W = salario real.
We = salario real esperado.
...@ la teoria macroeconomica, el resumen de sus impactos so-
bre el tema puede verse en Nourzad y Almaghrbi (1995: 2965

297).
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En cuanto a las variables que incluyen las expectativas de
precios y salarios, hicimos pruebas con dos tipos de mediciones:
mediante tasasy sin ellas. En el primer caso incluimos las varia-
bles de precios y salarios medidas en tasa a través del Indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC) y del Indice de Salarios
Medios Reales (ISMR) por obrero ocupado para la industria ma-
nufacturera, respectivamente. Las tasas de variacion calculadas
incluyeron el supuesto de expectativas adaptativas con P =P,
We=W . En el segundo caso, como indicadores de las variables
usamos el INPC para los precios y el ISMR para los salarios. En
este caso también seguimos el supuesto: P =P, , W =W, .

Al aplicar las pruebas de raices unitarias para las varia-
bles descritas encontramos que la razén P/p* medida en tasas
es I(0); la razon w/we es 1(0) tanto si se mide con tasas como si
solo se usa el ISMR; por su parte, la razén P/pP¢ obtenida con el
INPC sin transformar es I(1). Respecto a las pruebas de
cointegracion, realizamos una con las razones de precios y sala-
rios medidas en tasas y otra con las mismas razones medidas
con el INPC y el ISRM sin transformar. Los resultados indicaron
que en ninguno de los casos hay evidencia de cointegracion en-
tre las variables (véase cuadro 3.4).

Para seleccionar el nimero de rezagos que se iba a utili-
zar, y dado que los datos usados fueron de tipo trimestral, pri-
mero aplicamos minimos cuadrados ordinarios al modelo sin
expectativas y comenzamos a hacer la estimacion a partir de 12
rezagos -que equivale a tres afios de la muestra-, como es usual;
reduciendo el nimero de rezagos hasta cero, seleccionamos a
aquel que minimizo el error estandar de la regresion. De esta
forma, el modelo por estimarse quedé en ocho rezagos. Median-
te minimos cuadrados ordinarios se obtuvieron resultados sin
problemas de indole estadistica (véase cuadro 3.5) con relacion
al modelo en su conjunto.

En cuanto a la significancia individual de los coeficientes,
se presentd como rasgo comun en todas las estimaciones que
de todos los rezagos de la razén PIB-PIB tendencial s6lo fueron
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Cuadro 3.4
Valores de la prueba de cointegracion Engle-Granger
para las variables de la ecuacion 3.3.7

Vector cointegrante

Modelo 1* Modelo 2**

Variable Valor Variable Valor

BTDA 1.000 BTDA 1.000

RPIB 0.197 RPIB 0.226

p/pe -0.076 p/Pe -0.009

WAWe -0.004 WAWe -2.152

Tendencia -0.003 Tendencia -0.051

Estadistico t de Estadistico t de
Dickey-Fuller -1.739 Dickey-Fuller -2.695
Valores criticos de Valores criticos de

Mackinnon Mackinnon

1% -5.520 1% -5.520

5% -4.777 5% -4.777

10% -4.412 10% -4.412

* Las variables (P/P¢) y (W/We) estan medidas en tasas.
** |as variables (P/p¢) y (WAWE) estén medidas con el INPC y el ISMR sin transformar.
Fuente: Estimaciones propias mediante la aplicacion de la prueba de raices unitarias.

significativos los valores para el periodo corriente, para el pri-
mero y quinto rezagos; el resto de los rezagos no presentaron
significancia.

Al revisar las diferentes estimaciones se puede observar que
en ninguno de los casos las variables que incluyen mediciones de
expectativas en precios o salarios resulté significativa. Esto tal
vez se debe a que las expectativas en precios y salarios no son
significativas de acuerdo con la hipotesis P° =P, We=W .

La no significancia estadistica de las variables sobre ex-
pectativas se refleja en que la estimacion que indica una mayor
explicacion de la variable dependiente es la que consiste en
la version simple del modelo de rezagos distribuidos, es decir, la
estimacion 1 del cuadro 3.5 (R? = 0.681). En el resto de los casos
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Cuadro 3.5
Estimaciones de la Ley de Okun por rezagos
distribuidos con base en la ecuacién 3.3.7, 1987.1-1998.2

Variables Coeficientes
Estimacion Estimacion Estimacion Estimacion Estimacion Estimacion Estimacion
1 2 3 4 5 6 7

Intercepto -0.001  -0.001 -0.001 0001 -0.001 -0.000  0.095
(0.020) (0.017) (0.028) (0.019) (0.019) (0.016) (0.950)
ARPB, 0135 -0.138 -0.133 -0.138 -0.134 -0.130  -0.128
(5.502) (5.535) (5.100) (5.066) (4.397) (4.688) (4.625)
ARPB,  -0.079 -0.089 -0.079 -0.089 -0.079 -0.085 -0.099
(3353) (3.361) (3.317) (3.247) (3.226) (2.988) (3.217)
ARPB, 0028 0029 0030 0029 0028 0028 0018
(1212)  (1.249) (1.238) (1.205) (1.114) (1.183) (0.745)
ARPBy * 01017 -001SPRIt0igR -0019 -0.017  -0l0{2°4eni617
(0.731)  (0.808) (0.732) (0.793) (0.658) (0.536)  (0.681)
ARPB, 0014 -0010 0014 -0010 -0014 -0.013  0.003
(0.594) (0.414) (0.576) (0.402) (0.500) (0.544) (0.138)
ARPB,  -0.072 -0.074 0072 -0074 -0.071 0066 -0.060
(2.910) (2.960) (2.874) (2.903) (2.832) (2.333) (2.078)
ARPB ., -0.014 -0.012 -0.015 -0012 -0.013 -0010 -0.010
(0.605) (0.533) (0.638) (0.507) (0.526) (0.390) (0.410)
ARPB, 0024 0023 0026 0023 0024 0025 0016
(1.024)  (0.981) (1.054) (0.936) (0.997) (1.026) (0.627)
ARPB, 0037 0035 0037 0035 0037 003 0.026
(1.491)  (1370) (1.421) (1.343) (1.402) (1.402)  (0.966)

BPP* it SIDASBI ) Sotmbr e QIS ein s 3

T (. (T R = e
Alp/Pe) - L = T 0.162) o (-0.017)
o A i e R e

AWM — w5 Ghe0000 [ 01000 »570= g o

= SRR o e V. o
Y - 5 s 2591 Oyles F Lossh
B iz a i3 < — (0405 (0.530)
R 0681 0677 0670 0664 0668 0670 . 0.674
T AR € s T S (RS S D S
IM@4) 2037 3360 1876 3442 6839 2275 7618
ARCHA) 1581 0945 1458 0945 1206 1473  0.900
F 9540 8564 'R330 7490 - 8271 "8338 779

IAAPBH 0069 -0.086 -0.066 -0.087 -0.068 -0.069 -0.103

El valor entre paréntesis debajo del coeficiente corresponde al estadistico t del mismo.

* Estimado con base en tasas de variacion respecto al periodo pasado del indice correspon-
diente.

** Estimado con el INPC y el ISRM para precios y salarios, respectivamente.

*** £l valor ilustrado puede no coincidir con la sumatoria de los valores mostrados alo largo
de la columna, ya que fue calculado con més decimales.

Fuente: Estimaciones propias mediante la aplicacién de minimos cuadrados ordinarios.
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es claro que la inclusion de las variables sobre precios y salarios
redujeron ese nivel de explicacion.

En este caso el valor relevante para la Ley de Okun esté
dado por la sumatoria de los coeficientes estimados de todos los
rezagos de la variable ARPIB (incluyendo el caso de cero rezagos).
Para la estimacion 1 el valor de YpARPIB,, es de -0.069, por lo
que 1/2P, = -14.49; es decir, el valor de la Ley supera el catorce
por ciento, resultado menos plausible que los obtenidos en los
modelos anteriores. Cabe sefialar que la sumatoria de los coefi-
cientes estimados en la estimacién 5 del cuadro 3.5, arroja un
valor de -0.103, por lo que 1/¥B, = -9.70, pero este resultado
ademas de que contintia siendo muy alto, presenta el inconve-
niente de que los coeficientes de las razones sobre precios y
salarios no son significativos estadisticamente.

Sin embargo, ante el argumento de que la no inclusion de
expectativas no estima correctamente el valor de la Ley de Okun,
probamos con otras mediciones de expectativas de precios. En
particular, probamos la hipotesis de que el grado de cumpli-
miento de expectativas adaptativas no era del cien por ciento,
segun el siguiente procedimiento:

A® = A +alA-A ) (ecuacion 3.3.8)

donde:
¢ = variable de la cual se miden las expectativas.
A = variable observada en el periodo corriente.
A, = variable observada con un periodo de rezago.
a = coeficiente que sefala el nivel de expectativas.

Se realizaron pruebas para el uso de tasas de inflacion y
del INPC tanto de forma simple como de la forma p/p¢. Como
valores de a se emplearon: 0.2, 0.4, 0.6, 0.8 y 1. Al incluir las
variables en el modelo, ningan valor de la forma P/P¢ resulto
significativo, ni de la forma p¢, usando como indicador al INPC.
Con el uso de tasas de inflacion (en la forma P9, los coeficientes
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significativos correspondieron a los valores de 0.2 y 0.4 (véase
cuadro 3.6). En este caso la estimacion se hizo con minimos
cuadrados generalizados para corregir autocorrelacion de pri-
mer orden. La ecuacion estimada finalmente fue:

ABTDA, = 0i+X ARPIB, +®AP t+¢, (ecuacion 3.3.9),

donde el significado de las variables es el que se indica en la
ecuacion 3.3.7.

La interpretacion consecuente con los resultados obteni-
dos indica que las expectativas inflacionarias basadas en valores
pasados de las tasas de inflacion sufren una desviacién sobre el
valor pasado de entre 20 y 40 por ciento del error cometido en la
formulacién de la expectativa. Es decir, el grado en que se cum-
plen las expectativas inflacionarias de tipo adaptativo es alto,
aunque no perfecto. Las consecuencias sobre los rezagos res-
pecto a las estimaciones del cuadro 3.5 son que dejaron de ser
significativos los valores para t-1 (este sélo para la estimacion
con a =0.2) y t-5; en cambio, si lo fueron los valores para ty t-7;
o sea que si se incluyen expectativas adaptativas no perfectas en
los precios hay presencia de influencia estadisticamente signifi-
cativa con mayor rezago en el tiempo (siete trimestres) que cuan-
do no se incluyen tales expectativas (cinco trimestres). En cuanto
a la sumatoria de los coeficientes de los rezagos en la razén PIB/
PIBT, es notable el hecho de que ésta se haya reducido a un rango
entre -0.022 y -0.028, por lo que el valor de la Ley de Okun, 1/
2B, esigual a -45.45y a -35.71 para las expectativas con a = 0.4
y a = 0.2, respectivamente. Estos resultados evidencian que el
poder explicativo del modelo no es adecuado.

Debido a los pobres resultados que hemos obtenido con
los modelos hasta aqui estimados, decidimos intentar la esti-
macion con el método de la regresion inversa propuesto por
Barreto y Howland (1993). Como ya sefialamos, el famoso coefi-
ciente de Okun surgi6 de tomar el valor inverso del coeficiente
relacionado con la variable producto. Al valor resultante Okun
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Cuadro 3.6
Estimaciones de la Ley de Okun por rezagos distribuidos con ajuste parcial de expectativas
adaptativas en tasas de inflacion con base en la ecuacion 3.3.9, 1987.1-1998.2

Variables Coeficientes
Estimacion 1 Estimacion 2
Intercepto -0.007 -0.001
(0.146) (0.092)
ARPIB, -0.103 -0.093
(3.446) (3.282)
ARPB, (-0.04 1) -0.049
1.508 (2.085)
ARPB,, 0.007 0.005
(0.304) (0.160)
ARPB, , -0.020 -0.012
(0.861) (0.582)
ARPEB, , 0.025 0.017
(1.054) (0.585)
ARPIB, ¢ 0.037 0.040
(1.391) (1.510)
ARPIB, ¢ -0.003 0.006
(0.160) (0.135)
ARPIB,, 0.045 0.044
(1.870) (1.764)
ARPIB, 4 0.023 0.018
(0.922) (0.825)
A 0.076 —
(2.526) —
AP, = 0.088
) — (2.411)
R " 0.724 0.725
Dw 1.958 2.103
Lm(4) 2.537 1.557
ARCH(4) 4.834 3.495
F 9.349 9.646
Y[3ARPB,, -0.028 -0.022
Los coeficientes obtenidos son validos para un nivel de significancia del 1 por ciento de la
prueba de Darbin Watson.

El valor entre paréntesis debajo del coeficiente corresponde al estadistico t del mismo
Fuente: Estimaciones propias mediante la aplicacién de minimos cuadrados generalizados.

lo interpreté como el costo porcentual en produccion de la eco-
nomia cuando la tasa desempleo se incrementa en una unidad.
Sin embargo, Barreto y Howland (1993) sefialan que €l uso del
valor inverso de la regresion de la tasa de desempleo sobre el
producto es incorrecto. Argumentan que solo resultaria valido
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bajo dos condiciones: a) que los parametros del modelo no va-
rien a través del periodo muestral tomado, y b) que la variacion
observada por la tasa de desempleo fuese resultado de un pa-
tron de cambio fijo respecto al producto. De no cumplirse am-
bas condiciones, el valor inverso de la regresion sobreestimaria
el costo de oportunidad en producto ante aumentos en la tasa
de desempleo. La explicacién de esto parte de que la segunda
condicion sefialada dificilmente podria cumplirse y mas bien se
trata de un supuesto de estimacion inapropiado. En la realidad
la condicién que prevalece es que los cambios observados tanto
en la tasa de desempleo como en el producto son resultado de
una distribucion conjunta de variables aleatorias.!®

Desde esta perspectiva, los resultados que hemos estima-
do hasta el momento, utilizados para medir el costo de oportu-
nidad del desempleo medido en producto, sobrevaloran los que
obtendriamos si estimasemos coeficientes para las regresiones
inversas, que serian los que interpretarian correctamente el costo
del desempleo ciclico medido en producto. No obstante, los re-
sultados obtenidos hasta aqui son vélidos para otros fines de
interpretacion: nos indican la respuesta de la TDA ante variacio-
nes no anticipadas del PIB real, dadas las condiciones prevale-
cientes durante el periodo tomado para la estimacion. De esta
forma, si tomamos los valores extremos de los modelos que he-

18 £l uso de la condicion referente a que los cambios en la tasa
de desempleo se deben a un patrén de cambio fijo respecto al
producto, implica que si la estimacion es realizada de acuerdo
conY =f +BX +¢ (Y, =tasa de desempleo, X, = producto, ¢, =
término de pertubacion), entonces E [elY] = E[e] = 0. Pero si los
cambios en la tasa de desempleo y el producto son consecuen-
cia de una distribucion conjunta de variables aleatorias, la me-
dia condicional es [elY] = f(Y), donde f(Y) es una funcion crecien-
te. Por lo tanto, si la regresion inversa es X = o, + oY, + ¢,
resultaria que|'/B, > lo.|; es decir, se sobreestima el verdadero
valor de o, Véase Barreto y Howland (1993: 4-10).
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mos estimado tendriamos que la economia del pais ve
incrementada la TDA entre 0.02 y 0.08 por ciento cuando el PIB
real cae un punto porcentual.

Si deseamos realizar una buena estimacién del costo de
oportunidad del desempleo medido en PiB, debemos correr la
regresion inversa a los modelos que hemos estimado, puesto
que en el caso contrario demostraron que no arrojan informa-
cion plausible. Al hacer la reestimacion de todos los modelos,
s6lo hemos encontrado buenos resultados en dos de ellos:

RPIB, = f+B BTDA, (ecuacion 3.3.10),

donde el significado de las variables es el mismo que la ecua-
cién 3.3.5.

ARPIB, = 0+ 2B ABTDA +®A(P/P) +A(W/ W)+, (ecuacion 3.3.1 1),

donde el significado de las variables es el mismo que en la ecua-
cion 3.3.7.

Cuadro 3.7
Es’nmaqones de la Ley de Okun tomando una medida del producto como variable
dependiente, con base en la ecuacion 3.3.10

Variable Coeficientes Pruebas estadisticas de referencia
Intercepto -0.004 R2=0.521
(0.010)
F =49.945
BTDA -2.751
(7.067) DW = 2.624

El valor entre paréntesis debajo del coeficiente corresponde al estadistico t del mismo.
Fuente: Estimaciones propias mediante minimos cuadrados ordinarios.

En cuanto a la ecuacion 3.3.10, el resultado para el coefi-
ciente B, es el valor de la Ley de Okun, es decir, -2.75 (véase
cuadro 3.7). Esto quiere decir que existe un costo de 2.75 por
ciento del PIB por cada punto porcentual de variacion en el com-
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ponente ciclico de la TDA. Esto es asi debido a que la tasa de
desempleo y el producto usados en el modelo estan construidos
sobre desviaciones respecto a la tendencia temporal de la TDA y
del PIB, como ya se sefalo.

Aunque estos resultados parecen satisfactorios desde la
perspectiva de las variaciones pasadas del PIB y de la TDA en
Meéxico, y ademas no presentan problemas de indole estadisti-
ca, también decidimos incluir los coeficientes estimados de la
ecuacion 3.3.11 debido, sobre todo, a las posibilidades teéricas
adicionales que ofrece.

En este caso el namero de rezagos que minimizo el error
estandar de la regresion fue 12. Bajo este enfoque de regresion
inversa, si resultd significativa la inclusion de la razon w/we,
medida con el ISMR y considerando expectativas adaptativas del
tipo X* = X . En el cuadro 3.8 presentamos los calculos para
casos en que no hubo problemas estadisticos. Puede verse que,
partiendo de la situacién con sélo los rezagos en la brecha de
desempleo, la explicacion del modelo se incrementa si se agre-
gan las razones de precios y salarios medidas en indices, pero
aumentan aun mas si sélo se usa la razon de los salarios. Esto
se explica porque cuando se incluye la razon de precios, ésta no
es estadisticamente significativa.

Considerando la estimacién 2 como la mas aceptable del
modelo -las otras dos estimaciones presentan autocorrelaciéon de
cuarto orden a cualquier nivel de significancia- encontramos que
es marcadamente alta la sumatoria de los coeficientes sobre
los rezagos de la brecha de desempleo (-10.879). De acuerdo con los
limites establecidos al inicio del capitulo, las estimaciones me-
diante rezagos distribuidos que incluyen expectativas en precios
y/o salarios y, en especial, calculados mediante tasas de desem-
pleo y producto construidas con base en desviaciones de su
propia tendencia temporal, han demostrado no ser explicativas de
la Ley de Okun en México, cualquiera que sea el sentido de la
regresion. En todo caso, las estimaciones de la ecuacion 3.3.11
sugieren que la hipotesis de los salarios permanentes desempena
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Cuadro 3.8
Estimaciones de la Ley de Okun por rezagos distribuidos con expectativas
adaptativas y una medida del producto como variable dependiente,
con base en la ecuacion 3.3.11, 1987.1-1998.2

Variables Coeficientes
Estimacion 1 Estimacion 2 Estimacion 3
Intercepto (8421(5)?) (0'052) (O'm)
: 0.087 0319
ABTDA, -4.649 -3.234 -3.223
(4.182) (2.847) (2.915)
ABTDA,, 0.392 -1.465 -1.365
(0.317) (1.090) (1.083)
. 0219 0370 (8'%52)
. . 222
i (13421?) (13%) (1284)
) . 1.361
ABTDA,, -3.335 2.115 -2.015
(2.826) (1.726) (1.767)
ABTDA, ¢ -1.861 -0.058 0.003
(1.806) (0.048) (0.003)
ABTDA, ¢ -1.426 -0.169 -0.140
(1.342) (0.157) (0.134)
ABTOA, 0357 0.289 0.379
(0.334) (0.286) (0.408)
ABTDA 4 1342 1.374 -1.219
(1.197) (1.195) (1.248)
ABTDA -0.715 1.275 1.202
(0.555) (1.066) (1.058)
ABTDA, ;5 0.873 0.851 0.920
(0.631) (0.675) (0.764)
ABTDA, -1.250 0.082 0.264
(0.692) (0.044) (0.158)
e s S e
. 1. 14,
AP/Pe) — 0.038 -
; A (0.275) -
AW/W;) o 13.859 13.974
- = (2.564) (2.663)
R 0.790 0.832 0.841
oW 3.104 2.621 2650
LM(4) 17.197* 14.130 16.308*
ARCH(4) 12.543 6.302 7.318
AR 10.300 11.637 13.138
23, ABTDA,, -8.886 -10.879 -8.128

* Presenta autocorrelacion de cuarto orden a cualquier nivel de significancia.

#% E| valor ilustrado puede no coincidir con la sumatoria de los valores mostrados a o largo
de la columna, ya que fue calculado con més decimales.

W/We y P/pé se estimaron mediante el ISMR el INPC, ambos sin transformar.

El valor entre paréntesis debajo del coeficiente corresponde al estadistico t del mismo.
Fuente: Estimaciones propias mediante minimos cuadrados ordinarios.
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un papel en el mecanismo de transmision entre el desempleo y el

PIB de la economia. La explicacién implica que un aumento de la

razon salarios reales corrientes/salarios reales esperados estimu-

la el incremento de la tasa de participacion de la oferta de trabajo.

Aunque este comportamiento aumentaria la tasa de desempleo

en el periodo corriente, el estimulo en la tasa de participacion

crearia presion sobre los salarios reales en periodos futuros y el

mercado reaccionaria ofreciendo mas empleo y més produccion.
Haciendo un resumen de las estimaciones obtenidas has-

ta aqui pueden plantearse algunas conclusiones al respecto:

1. Los modelos estimados sugieren que las estimaciones con-
vencionales sobre la Ley de Okun, es decir, con una ecua-
cion que toma a la tasa de desempleo como variable
dependiente y al producto como variable independiente, y
luego obtiene el valor definitivo con la inversa del o los
coeficientes del producto (1/B, o 1/2B,, segin el caso), no
resultan efectivas para el caso de la economia de México,
puesto que proporcionan valores mucho mas altos de lo
que pueden resultar plausibles dada la experiencia previa
de las fluctuaciones de la TDA y del PIB.

2. Los modelos estimados sugieren que se pueden obtener
resultados explicativos del caso mexicano en cuanto a la
Ley de Okun mediante un procedimiento alternativo al con-
vencional, el cual implica estimar la regresion inversa de
la forma convencional, o sea, tomar como variable depen-
diente al producto y como variable independiente a la tasa
de desempleo. En este caso el valor de la Ley es el coefi-
ciente de la tasa de desempleo (B,).

3. Hemos encontrado evidencia que sugiere que ciertos mo-
delos de rezagos distribuidos, con expectativas en precios
y salarios, no aportan buenas estimaciones de la Ley de
Okun, tanto desde la perspectiva convencional como des-
de el punto de vista alternativo. Sin embargo, queda cierta
evidencia que sugiere que cuando se consideran los efec-
tos que el PIB transmite a la TDA tienen una pequena in-
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fluencia las expectativas parciales en precios; mientras que

cuando se analizan los efectos de la TDA en el PIB hay evi-

dencia que sugiere que la razon salarios medios reales/
salarios medios reales esperados también influye en el
mecanismo de transmision.

4. La estimacion de la ecuacion 3.3.6 nos permitio obtener
una estimacion plausible de la Ley de Okun para México.

Las variables de esa ecuacion estan construidas sobre la

base de desviaciones de la TDA y del PIB respecto a sus

propios valores tendenciales. El valor de la Ley estimada
con dichas variables es de -2.75 y, en ese contexto, indica
que hay un costo en PIB de 2.75 por ciento por cada punto
porcentual que la TDA aumenta sobre su valor tendencial,

o viceversa. En el cuadro 3.9 se presenta un resumen de

los valores estimados para la Ley.

Las mismas pruebas que aplicamos utilizando la TDA las
aplicamos para la TGNE, con el interés de analizar la relacion de
Okun respecto a otra medicion de la desocupacion, y sobre todo
considerando que la TGNE resulta mas explicativa que la TDA del
fenomeno de la desocupacion en México, como sefialamos en la
seccion anterior.

En este caso se tomd como periodo de estimacion 1991.1-
1998.2, aunque los datos para la TGNE estdn disponibles des-
de 1998.1. La razon es que, como consecuencia de la crisis de
1987, las altas TGNE de 1998, 1989 y 1990 proporcionaron
una TGNE tendencial marcadamente descendente. Al realizar
la estimacion a partir de 1991 se pudo calcular una TGNE ten-
dencial con una correspondencia razonable respecto a su de-
finicion tedrica.

Si consideramos que mediante el uso de la TGNE como tasa
de desempleo si resultan explicativos de la economia mexicana
los valores obtenidos mediante el sentido convencional de la
regresion, los resultados que obtuvimos tomando la brecha TGNE-
TGNE tendencial como variable dependiente nos indican algo que
intuitivamente era de esperar: la influencia del producto en las
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Cuadro 3.9

Resumen de los valores estimados para la Ley de Okun en México

Ecuacion estimada

Técnica aplicada

Valor de la Ley

de Okun

InE=Po+ Bi In PB+ & Minimos cuadrados -11.76
(ecuacion 3.3.3) ordinarios

BTDA=[o+ f31 PIB, Minimos cuadrados -13.33
(ecuacion 3.3.5) generalizados

ABTDA=+ 1 APIB, Minimos cuadrados -13.51
(ecuacion 3.3.6) ordinarios

ABTDA=0r+2 BiARPIB, Minimos cuadrados -14.49

+OAP/PE) + TAWMWE), + & ordinarios
(ecuacion 3.3.7)

ABTDA= 014X B1ARPIB, 1 +DAP; + & Minimos cuadrados -45.45
(ecuacién 3.3.9) generalizados

RPIB:=[s + BiBTDA, Minimos cuadrados -2.75
(ecuacion 3.3.10) ordinarios

ARPIB;=0r+ Y. B1ABTDA Minimos cuadrados -10.87

+OAP/PY), + TAW/WE), + & ordinarios

(ecuacién 3.3.11)

Fuente: Estimaciones propias.

necesidades de empleo es mayor que en el desempleo abierto.
Esto es obvio si se toma en cuenta que la TDA esta contenida en
la TGNE.

En épocas de crisis es mas notorio este comportamiento,
puesto que las contracciones de la actividad econémica se mani-
fiestan en un crecimiento de las necesidades de empleo que va
mas alla del simple desempleo abierto y, en ese sentido, cabe es-
perar que se eleve mas la TGNE que la TDA, como de hecho sucede
en México. En paises donde existe seguro de desempleo, por el
contrario, es de esperar que la brecha entre desempleo abierto y
necesidades de empleo sea mucho menor debido a que la desocu-
pacion se concentra notablemente en el desempleo abierto.

El valor obtenido mediante distintas estimaciones oscila
en el rango de -0.15 a -0.34 (véase cuadro 3.10), comparado con
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el rango de -0.02 a -0.08 obtenido para la TDA, también a través
de las estimaciones con la regresion en el sentido convencional.
Al estimar la Ley con esta informacion se obtuvo que 1/B, = -6.53
para el primer caso, y 1/3p, = -2.89 para el caso del modelo de
rezagos distribuidos. Resulta dificil discernir cual de los dos

Table 3.10
Estimaciones de la Ley de Okun tomando a la tasa general de necesidades de empleo
: como variable explicativa, 1991.1-1998-2

Ecuacion estimada Coeficientes Pruebas  Valor de la Ley
obtenidos  estadisticas de  de Okun
referencia
BTGNE,= 3, + PiRPIB; +& Intercepto =-0.430  R*=0.704 -6.535
(estimado por minimos cuadra- (0.743) Dw=1.539
dos generalizados para corregir RPIB; =t [M53F M F=341345
autocorrelacion) (3.834)

ABTGNE = 0+ SPARPIB +&  Intercepto= 0.169 ~ R?=0.318

(estimado por minimos cuadra- (0.818) DwW=2.023
dos ordinarios) ARPB, = 0.262 F=3.615
(3.390)  LM(4) = -2.8390
ARPB.;  =-0.067  ARCH(4)=
(1.007)
ARP|B(.Z = '0070
(1.148)
ARPB.;  =-0.046
(0.687)
ARPB.y  =-0.100
(1.286)

YBiARPI,.; = -0.346

BTGNE, = TGNE,- TENET,.

RPIB, = [100 (PI8/PiBT,) - 100]. EI PIB es el producto interno bruto real. EI PIBT es el producto
interno bruto tendencial real.

La estimacion hecha por rezagos distribuidos se probo con expectativas adaptativas (com-
pletas y parciales) para inflacion y salarios, tanto en la forma P/ y W/we como la F forma P
y We. Para la inflacién se hicieron pruebas con el INPC y con tasas inflacionarias. Para los
salarios se hicieron pruebas con el ISRM sin transformar y en tasas. Ninguna de las variables
sefialadas en esta nota resultd significativa desde el punto de vista estadistico.

El valor entre paréntesis debajos del coeficiente corresponde al estadistico t del mismo.
Fuente: Estimaciones propias realizadas mediante minimos cuadrados ordinarios y minimos

cuadrados generalizados.
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valores es el mas aproximado a la realidad, aunque si tomamos
como referencia el -2.75 obtenido como el mejor resultado cuando
usamos la TDA, quiza podamos inclinarnos por el primero, dado
que la TGNE ha sido tres veces mayor, en promedio, que la TDA
en la altima década (véase grafica 3.8).

Por otra parte, al tomar la brecha TGNE-TGNE tendencial
como variable independiente no hemos encontrado resultados
que tengan sentido econémico. Esto nos sugiere que deberia
modificarse la especificacion de las funciones estimadas, pero
eso implicaria estimar una relacion diferente a la Ley de Okun,
lo que escapa de nuestro objetivo.

Para concluir este apartado, debe enfatizarse que los valo-
res estimados tienen que ser interpretados tomando en cuenta
que se trata de resultados que son consecuencia del componen-
te ciclico del desempleo, no de todo el desempleo; asi, el grado
de respuesta indicado por los coeficientes estimados evidencia
los efectos aproximados a partir de que la tasa de desempleo o
el producto, segtin sea el caso, superaron sus valores naturales
por un periodo de tiempo determinado; por ejemplo, el costo del
desempleo medido en producto solo puede interpretarse en tér-
minos de un porcentaje anual, si la parte ciclica del desempleo
se prolonga por al menos un aro.

LA PERSISTENCIA DEL DESEMPLEO

Una pregunta que surge respecto al desempleo es ¢por qué
durante ciertos periodos las tasas de desempleo no tienden a
caer y volver a su valor natural si las causas que originaron su
aumento han sido mitigadas o, atin més, han desaparecido?
La respuesta es que existe cierto grado de persistencia en el
desempleo. Mas claramente, la persistencia del desempleo se
refiere al grado de influencia que tiene en una tasa de desem-
pleo cualquiera que la tasa de desempleo del periodo inmedia-
to anterior; el concepto de persistencia se refiere a que una
parte del nivel de desempleo que se observa en un momento
del tiempo es resultado del valor precedente del propio desem-
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pleo. Este concepto tiene un nexo claro con la histéresis, pues
ésta define al desempleo como resultado de una trayectoria
temporal.

El fenémeno de la persistencia es explicado por diversas
causas que en lo bésico tienen que ver con rigideces relaciona-
das con el mercado de trabajo, ya sea el grado de corporati-
vismo, el grado de intervencion del gobierno en la economia, el
grado de respuesta del mercado ante choques internos y exter-
nos y el tipo de legislacion laboral. Se ha afirmado que un alto
nivel de persistencia es comtn en muchos paises, incluso en
aquellos con economias desarrolladas (véase Barro, 1988: 33-
34). Con base en esa idea se han hecho pruebas para México en
su conjunto y en particular para diferentes ciudades del pais y
se ha manifestado que los niveles de persistencia son también
muy elevados en todos los casos. En esta linea esta el trabajo de
Ruiz (1997), quien encontrd un nivel de persistencia de 0.890
para el promedio de las areas urbanas del pais y de 0.903 para
Guadalajara, ambas medidas con la TDA. Para las tasas alterna-
tivas que utilizo (TDAA, TID, TCCO, TPRG Y TGNE) los resultados
son similares. Tales valores son de magnitud muy parecida a
los hallados por Barro (1988) para 19 paises de economias de-
sarrolladas. Un hallazgo de este tltimo autor es que en varios
de esos paises la medida de persistencia durante el periodo an-
terior a la segunda guerra mundial fue bastante inferior a la
obtenida en la época contemporanea. '

Nuestro proposito en este apartado es reestimar el coefi-
ciente de persistencia para Guadalajara con datos mensuales
actualizados para 1998. También reestimamos el coeficiente para
México, aunque con datos trimestrales. Este proposito respon-
de a la intuicion de que en el caso de las zonas urbanas del pais

19 Como ejemplo esta el caso de Dinamarca, que en el periodo
1920-1938 mostrd un nivel de persistencia en el desempleo abier -
to de 0.682, mientras que en el periodo 1948-1986 alcanzo un
valor de 0.914.
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el indice de persistencia en el desempleo tendria que ser menor

que el observado en paises de economias desarrolladas, debido

a las distintas condiciones de seguridad laboral que prevalecen.

En especial nos referimos a tres hechos:

1. Sibien en México existen diversas rigideces en el mercado
de trabajo, los salarios reales han descendido claramente
en los tltimos cinco afios (véase grafica 2.8).

2. En México no existe seguro de desempleo, lo cual significa
una rigidez menos para el mercado de trabajo.

3. Es claro que mucho del desempleo del mercado formal de
trabajo se traslada a los diversos mercados informales, o se
dirige a Estados Unidos mediante la emigracion.

El tema del punto 1 es interesante puesto que la flexibi-
lidad absoluta de los salarios reales tendria que resolver, en
teoria, los desajustes del desempleo respecto a su tasa natu-
ral. Sin embargo, la evidencia empirica muestra diversos ca-
sos de coexistencia entre flexibilidad salarial en términos reales
y niveles altos de desempleo, e incluso casos de histéresis.2
Esta paradoja, desde el punto de vista tedrico, se explica por
otro tipo de rigideces relacionadas por lo general con las pres-
taciones laborales de los trabajadores o con la existencia de
topes salariales minimos. A pesar de esta posible salvedad,
los casos sefialados en los puntos b) y ¢) podrian sugerir que
aunque existen diversas rigideces en el mercado, mismas que
explicarian el grado de persistencia prevaleciente, tal nivel de
persistencia no tendria por qué ser tan alto como en muchas
economias desarrolladas, al menos en lo que a desempleo abierto
se refiere.

Los resultados obtenidos por Barro (1988) y Ruiz (1997)

%0 Por ejemplo, Dias (1995) estudio la coexistencia de flexibilidad
de salarios reales e histéresis para el caso de Australia. El autor
plantea como explicacion de tal situacion la existencia de un
esquema de excesivas prestaciones laborales que da lugar a la
hipétesis de los trabajadores internos y externos.
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se basaron en el modelo de la tasa natural de desempleo de
Hall.?! El modelo se define de la siguiente forma:

X = s+(1-s-f)x,.,+¢ (ecuacion 3.4.1),

donde:
x; = tasa de desempleo en el periodo t.
s = tasa de separacion del empleo de los trabajadores em-
pleados.
f = tasa de incorporacion al empleo de los trabajadores
desempleados.
¢ = perturbacion en s y f durante recesiones y auges eco-
nomicos.

Como puede notarse, si {y s se consideran homogéneas y
se toman como constantes,? la forma del modelo es la misma
que la de un modelo autorregresivo de primer orden bajo un
enfoque de series de tiempo.

Hay un par de comentarios que resultan de interés respec-
to a la estimacion del modelo. El primero se refiere al valor del
coeficiente relevante, que es el valor de la expresion (1-s-f), esti-
mado mediante el coeficiente AR(1) del modelo de series de tiem-
po. Este coeficiente es el de persistencia del desempleo y el valor
méximo que puede alcanzar es 1, mientras que valores altos de s
y flo hacen descender cada vez méas con relacion a ese punto.

El otro comentario se refiere a que ¢, fue afiadido a la solu-
cién del modelo para representar choques debidos a recesiones o
auges econémicos que pudiesen hacer variar a s y f. Quiere decir

21 10s detalles del modelo los hemos tomado de Barro (1988:
32-33).

22 Barro (1988: 32) reconoce que en la realidad s y f no son ho-
mogéneas, lo que determina en mucho sus valores; sin embar-
go, se considera que ello no altera el efecto que pretende explicar
el modelo.
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que ¢, puede tratarse como un proceso de promedios moviles. Por
lo tanto, el modelo en su conjunto puede estimarse mediante un
proceso ARMA(1,g). La metodologia sugerida por Barro (1988) es
comenzar estimando un proceso ARMA(1,1) y verificar que los resi-
duos satisfagan un estadistico Q para un nivel de significancia del
0.1. De no satisfacerse el resultado para los residuos, se reestima
el proceso para el orden siguiente de g, y asi se procede en lo
sucesivo hasta dar con el proceso ARMA(1,q) satisfactorio.

Los autores senalados en este apartado realizaron sus es-
timaciones con datos anuales o trimestrales, sin reportar nin-
gun tratamiento significativo de los mismos.?® En nuestro caso
decidimos emplear datos mensuales de la TDA de Guadalajara
para poder hacer un analisis mas detallado de la serie de tiem-
po. Por disponibilidad de informacién, hemos tomado el periodo
1985.01-1998.07.* Para la TDA del conjunto de areas urbanas
de México hemos podido usar un periodo mayor de tiempo, aun-
que con datos de indole trimestral: 1973.1-1998.2.

Ademas del analisis grafico habitual en el estudio de series
de tiempo, realizamos pruebas de raices unitarias sobre las se-
ries. Como es usual, esta prueba se aplico para conocer la esta-
cionariedad de los datos, la cual implica, en sentido amplio, que
la esperanza matematica y la varianza del proceso se mantienen
constantes con el transcurso del tiempo, y que las covarianzas -
s6lo dependen del ntimero de periodos de separacion. Estos fac-
tores aseguran un conocimiento general sobre la distribucion de
probabilidad del proceso aleatorio que genera a la variable. De
no ser estacionaria la serie no podriamos conocer los componen-
tes que generan el comportamiento de la variable.

28 Barro (1988) us6 datos anuales y Ruiz (1997) empled datos
trimestrales. El primer autor reportd haber transformado los
datos mediante logaritmos, el segundo no reporté transforma-
cion alguna en sus datos.

% Todos los célculos de este capitulo se hicieron empleando el
paquete MicroTsp, version 7.0.



ToPICOS MACROECONOMICOS RESPECTO AL DESEMPLEO 15554

Los resultados obtenidos plantearon un dilema, ya que se
comproboé que las series de 1a TDA, tanto para Guadalajara como
para el pais, presentan evidencia de poseer raiz unitaria; es de-
cir, no son estacionarias. En cambio, en el caso de Guadalajara,
aplicando el operador de primeras diferencias se logré convertir
la serie en un proceso estacionario (véase cuadro 3.11). En el
caso de la TDA del pais, la obtencion de estacionariedad requirio
de la aplicacion del operador de primeras diferencias, mas una
diferencia estacional (véase cuadro 3.12); el analisis grafico de
las funciones de autocorrelacion y autocorrelacién parcial co-
rrobord el resultado. En otras palabras, la estimacion del mode-
lo con datos sin transformar significaba realizar los célculos
sobre la base de series con problemas desde el punto de vista
del enfoque de series de tiempo.

Creemos que ante tal situacion pueden formularse los si-
guientes argumentos:

1.  Engeneral, el objetivo de lograr estacionariedad se refiere,
como ya se menciono, a lograr el conocimiento de la distri-
bucién probabilistica que genera el proceso aleatorio de la
variable. Este conocimiento tiene como fin principal poder
generar pronosticos acertados sobre la variable en cues-
tién, proposito que evidentemente no persigue el modelo
que se va a tratar. Desde esta perspectiva, no seria nece-
sario transformar los datos.

2. El logro de estacionariedad en una serie de tiempo no
solo implica el conocimiento indispensable para lograr
pronosticos aproximados. Desde otro punto de vista, tam-
bién implica la identificacion de los componentes que estan
generando el proceso aleatorio; esto es, sin un conoci-
miento adecuado de los componentes del proceso ARIMA,
los coeficientes estimados pueden aportar informacion
menos precisa que aquella que se obtendria con un tra-
tamiento mas conveniente de la serie de tiempo. En otras
palabras, es razonable afirmar que la transformacion de
los datos para lograr su comportamiento estacionario puede
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Cuadro 3.11
Resultados de la prueba de estacionariedad aplicada a la TDA de Guadalajara,
1985.1-1998.7

Tipo de prueba

Sin constanteni ~ Con constante  Con constante y
tendencia temporal tendencia temporal
TDA DTDA TDA DTDA TDA DTDA

Valor del estadistico t
de Dickey-Fuller -1.146  -10.272  -2530 -10.245 -2.801 -10.213

Valores criticos de

Mackinnon
1% -2578 2578 -3472 3472 4017 -4.018
5% -1.941  -1.941  -2.879 -2.879 -3438 -3438
10% -1616  -1616 -2576 -1616  -3.143  -3.143

TDA = tasa de desempleo abierto.
DTDA = tasa de desempleo abierto con primeras diferencias.
Fuente: Estimaciones propias mediante la aplicacion de la prueba de Dickey-Fuller aumentada.

Cuadro 3.12
Resultados de la prueba de estacionariedad aplicada a la TDA de México,
1973.1-1998.2

Tipo de prueba
Sin constante ni Con constante  *Con constante y
tendencia temporal tendencia temporal

TDA DETDA TDA DETDA TDA DETDA

Valor del estadistico t
de Dickey-Fuller = TA3G DN 67 0N B a8 BED I AN 29D <521 00

Valores criticos de

Mackinnon
1% -2.586 2587 -3.496 -3.500 -4.052 -4.058
5% -1.943 1943 -2.890 -2892 -3454 -3.457
10% 15607 =16 1T =2 581 22582 =35 152 -37154

TDA = tasa de desempleo abierto.
DETDA = tasa de desempleo abierto con primeras diferencias y con una diferencia estacional.
Fuente: Estimaciones propias mediante la aplicadén de la prueba de Dickey-Fuller aumentada.
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aportar informacion mas confiable en la estimacion del

modelo.

A este ultimo argumento se le puede agregar que, para el
caso de Guadalajara, el analisis gréfico de la serie con primeras
diferencias nos permiti6 detectar estacionalidad en los datos,
detalle que se omite cuando los datos son trimestrales o anua-
les.? Este hecho puede modificar el proceso convencional de
iniciar probando un modelo ARMA (1,1) y dar por bueno al pri-
mero que permita satisfacer una prueba Q para cualquier or-
den q de promedios méviles.

Ante la contraposicion de los dos argumentos sefialados,
decidimos realizar estimaciones de ambas formas; en el primer
caso -sin transformar los datos-, para tener un punto de referen-
cia basado en las estimaciones convencionales; en el segundo
—con la aplicacion de los operadores de diferencias correspon-
dientes-, para obtener evidencia de la persistencia en el desem-
pleo basada en un conocimiento més aproximado del proceso
aleatorio que genera la tasa de desempleo abierto. Ademas, deci-
dimos modificar el criterio de seleccion de la siguiente forma:

1. Partimos de considerar, tal como indica el modelo, un pro-
ceso ARMA (1,q).

9. Como la variable ¢, contiene un proceso de promedios
moéviles de orden g, realizamos distintas estimaciones ba-
sadas en la evidencia grafica de las funciones de autoco-
rrelacion y de autocorrelacion parcial.

3.  Decidimos €l orden de los promedios méviles de acuerdo
con el calculo del criterio de Akaike. En estos casos se
elige el modelo que minimiza el valor del criterio, ya que la
informacion que aporta el resultado se basa en una rela-
cion que se establece entre la suma de los residuos al cua-

% Nos referimos a que en este caso el componente estacional de
la serie mostro que el valor de los parametros para k = 12 en las
funciones de autocorrelacion y de autocorrelacion parcial, re-
sulto significativo.
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drado de la regresion y los grados de libertad del modelo

estimado. El valor del criterio es, entonces, un indicador

del ajuste del modelo.

4. Hemos cuidado, ademds, que las opciones consideradas
satisficieran el estadistico Q de Ljung-Box con significan-
cia de 0.1. De no ser asi, pasamos a la siguiente estima-
cion que cumpliera con los requisitos anteriores, y asi
sucesivamente hasta identificar aquella que cumpliera con
todas las condiciones.

Al modificar el criterio de seleccion del modelo pensamos
que obtuvimos dos ventajas principales respecto al procedimiento
original: proponer una explicacion mas aproximada de la parte
MA(q), basada en la propia evidencia de la serie, y discriminar
entre opciones con un criterio de informacion de uso reconoci-
do, como lo es el de Akaike.

Los resultados obtenidos para la TDA de Guadalajara sin
transformar indicaron, en efecto, la existencia de un valor alto
para el coeficiente AR(1), el de persistencia en el desempleo (véa-
se cuadro 3.13). La ecuacion seleccionada contiene un prome-
dio movil de orden 1y otro estacional de orden 12, puesto que
los datos son mensuales. Lo interesante de este resultado es
que con el parametro estacional, ademas de que el ajuste del
modelo es mejor, el coeficiente de persistencia es atin mas alto
que sin é1.28 El valor de 0.942 para el coeficiente de persistencia
indica que una TDA dada le transmite un 0.942 por ciento de
influencia a la TDA del periodo inmediato siguiente por cada punto
porcentual de la primera. Esto es, una TDA cualquiera para Gua-
dalajara contiene, como parte de su explicacion, un elevado con-
tenido de informacion tomado como herencia de la observacion
precedente de la TDA.

En cuanto a la TDA de Guadalajara con primeras diferen-
cias, el proceso que cumpli6 con los criterios de seleccion fue el

% Ya se menciond, por ejemplo, que Ruiz (1998) obtuvo un valor
de 0.903 para dicho coeficiente en Guadalajara.
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Cuadro 3.13
Principales estimaciones del coeficiente de persistencia
para la TDA de Guadalajara, 1985.1-1998.7

Ecuacion estimada  Coeficiente  Sumade  EstadisticoQ Criterio de
de residuos al de Ljung-Box  Akaike
persistencia cuadradode  (con 36
la estimacién  rezagos)

Xi=04 01X 1+Ui01Ue1-0512Ur 12 0.942

(19.244) 73.741 32.82 -48.056

AOO-UX=0+01(L)U; -0.551

(7.475) 74.955 33.73 -46.139
donde:
o(L=(1-¢1L)
01aL)=(1-8,L-6,,L17)
Pa(=(1-x=0+6(L)U; -0.517

(8.328) 59.126 31.13 -49.213
donde:

Oll)=(1-g1L-goL - izl ™)
612(L)=(1-6,1,L")

= tasa de desempleo abierto.

U= perturbacioén aleatoria.

3 = constante.

(1-1) = operador de primeras diferencias.

El valor que aparece entre paréntesis en la columna del coeficiente de persistencia corres-
ponde al estadistico t de dicho coeficiente.

I subindice s que aparce junto a algunos coeficientes indica que el parametro es de tipo
estacional.

Fuente: Estimaciones propias mediante la aplicacion de minimos cuadrados ordinarios.

que acompano al coeficiente AR(1) con promedios moviles de 2y
12, este tltimo de indole estacional. El valor del coeficiente de
persistencia en el desempleo fue sensiblemente menor (-0.551)
que el obtenido mediante la estimacion convencional (véase cua-
dro 3.13). Surge una duda con relacion al signo del coeficiente;
sin embargo, todos los modelos que estimamos mediante las
primeras diferencias de la TDA presentaron ese mismo compor-
tamiento. El hecho que nos parece destacable es la evidencia de
una persistencia sensiblemente menor que la convencional en
el desempleo abierto. En otras palabras, la influencia que sobre
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una TDA observada tiene la TDA del periodo inmediato anterior
es marcadamente menor cuando los datos han sido transfor-
mados.

Tan sélo para fines de contraste, realizamos una tercera
serie de pruebas con relacién al coeficiente AR(1), aunque en
esta ocasion no nos basamos en el modelo de Hall, sino que
simplemente empleamos la metodologia de Box-Jenkins para
identificar el proceso aleatorio que podria estar generando
a la TDA en Guadalajara. El modelo que identificamos final-
mente, también auxilidndonos del criterio de Akaike, fue
un ARIMA(2,1,0) X ARIMAS(1,0,1). En este caso el valor de AR(1)
fue: -0.517 (véase cuadro 3.13). Este resultado, por su similitud
con el obtenido con el modelo de Hall estimado con primeras
diferencias, nos parece que refuerza la idea de que se ha podido
mejorar la calidad de la estimacion -respecto a la forma conven-
cional- con una mejor aproximacion a los componentes que ge-
neran el proceso de la variable TDA en Guadalajara.

Las estimaciones para la TDA del pais, sin transformar los
datos, también arrojaron un valor muy alto para el coeficiente
de persistencia (0.845), aunque marcadamente inferior al obte-
nido para Guadalajara® (véase cuadro 3.14). El resultado indi-
ca que, para el promedio nacional, una TDA dada transmite casi
toda su informacién -0.845 por ciento sobre su nivel total- a la
TDA del periodo inmediato siguiente, asi, cada nueva observa-
cion de la tasa de desempleo debe gran parte de su magnitud a
la observacion anterior.

Con los datos transformados de la TDA nacional, elegimos
un modelo ARIMA(1,1,3) X ARIMAS(0,1,1). Con él obtuvimos, al

7 Cabe senalar que en las diversas estimaciones con la TDA na-
cional sin transformar los resultados presentaron, casi sin ex-
cepcion, problemas con los residuos. De hecho, para las
ecuaciones con promedios moviles de orden diferente a 8 los
residuos ni siquiera satisficieron el estadistico Q de Ljung-Box
al 0.005 de significancia.
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Cuadro 3.14
Principales estimaciones del coeficiente de persistencia
para la TDA de México, 1973.1-1998.2

Ecuacion estimada  Coeficiente  Sumade  Estadistico Q Criterio de
de residuos al  de Ljung-Box  Akaike
persistencia cuadradode  (con 25
la estimacion  rezagos)

X=0+ 91 X1 +Ur01Ur -l 0.845 38.554 25.24 -32.470
03Uz (23.023)

I NEENERIE --0.366 37.064 21.60 -29.90
S+04(L)U, (4.641)

donde:

o(L=(1-¢1l)

AL)=(1-0:L-653-0.L%)

x= tasa de desempleo abierto.

U= perturbacion aleatoria.

= constante

(1-1) = operador de primeras diferencias.

(1-14) = operador de diferencia estacional.

El valor que aparece entre paréntesis en la columna del coeficiente de persistencia corres-
ponde al estadistico t de dicho coeficiente. 3

£l subindice s que aparce junto a algunos coeficientes indica que el pardmetro es de tipo
estacional.

Fuente: Estimaciones propias mediante la aplicacion de minimos cuadrados ordinarios.

igual que para el caso de Guadalajara, un coeficiente de persis-
tencia marcadamente menor que el obtenido con los datos sin
transformar. En este caso el valor del coeficiente fue de -0.366
(véase cuadro 3.14), magnitud que indica una menor influencia
de cada observacion de la TA sobre el valor de la TDA inmediata
siguiente.

Luego de una reflexion mas amplia sobre el modelo de
Hall (véase ecuacion 3.4.1), en particular sobre la parte del
coeficiente de x,,, es decir (1-s-f), se nota que un bajo nivel
de persistencia puede explicarse de tres formas distintas: la
primera es que tanto la tasa de separacion (s) como la tasa de
incorporacién (f) al empleo sean altas; la segunda es que s sea
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muy alta y f sea baja, y la tercera es que s sea baja y f mucho
mas alta. El caso més nocivo para una economia es el segundo,
puesto que ante la coexistencia de una elevada tasa de separa-
cion de empleados y poca incorporacion de desempleados, re-
sultaria dificil que se diera una variacion significativa de corto
plazo en la capacidad de absorcion de trabajadores por parte
del aparato econémico formal del mercado, a menos que existie-
ra una situacion de salarios reales muy altos.

Es decir, en etapas de crisis el proceso de creacion de em-
pleos se vuelve mas lento que de ordinario, y cuando un nivel de
persistencia se caracteriza por esa situacion resulta tan nocivo
en términos de desempleo como un nivel mas alto de persisten-
cia. Parece que este tipo de situaciones podria afadir otra parte
de la explicacion del fenomeno de la histéresis, incluso ante ni-
veles no tan altos de persistencia. Un tema de investigacion que
aparece, en consecuencia, es la determinacion precisa de los
componentes del coeficiente de persistencia, en este caso para
Guadalajara. Porque éste queda fuera del alcance de nuestra
investigacion, unicamente lo dejamos apuntado.

En este capitulo también incluimos pruebas con alguna
medida alterna de la desocupacion y, al igual que en la estima-
cion de la Ley de Okun, elegimos la TGNE. En este caso, porque
disponemos de informacion, empleamos datos trimestrales para
el periodo 1989.1-1998.2 en Guadalajara y 1988.1-1998.2 para
todo el pais. Los resultados de la prueba de Dickey-Fuller au-
mentada indicaron que la serie sin transformar no presenta esta-
cionariedad en ninguno de los dos casos; sin embargo, al aplicar
primeras diferencias el problema se corrigio en ambas series
(véanse cuadros 3.15y 3.16). Al igual que para la TDA, decidimos
realizar las estimaciones para cada serie con y sin datos trans-
formados, utilizando los criterios de seleccion que ya senalamos.

Para la TGNE de Guadalajara sin transformar resulto se-
leccionado un proceso autorregresivo de orden (1) con un pro-
medio movil de orden (2), que arrojé un coeficiente de persistencia
mayor que 0.8 pero menor que el obtenido para la TDA de Gua-
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Cuadro 3.15
Resultados de la prueba de estacionariedad aplicada a la TGNE
de Guadalajara, 1989.1-1998.2

Tipo de prueba
Sin constante ni Con constante Con constante y
tendencia temporal tendencia temporal
TGNE DTGNE TGNE DTGNE TGNE DTGNE

Valor del estadistico
t de Dickey-Fuller ~ -0.307 -3.536 -0.801 -3562 -2.784 -3.576

Valores criticos de
Mackinnon
1% 2628 -2632 -3622 -3635 -4232 -4.250
5% -1.950  -1.951 -2944 -2949 -3538 -3.546
10% -1.620 -1.620 -2.610 -2.613 -3.200  -3.205

TGNE = tasa general de necesidades de empleo.
DTGNE = tasa general de necesidades de empleo con primeras diferencias.
Fuente: Estimaciones propias mediante la aplicacion de la prueba de Dickey-Fuller aumentada.

Cuadro 3.16
Resultados de la prueba de estacionariedad aplicada a la TGNE de México,
1988.1-1998.2

Tipo de prueba
Sin constante ni Con constante  Con constante y
tendencia temporal tendencia temporal
TGNE DTGNE TGNE DTGNE TGNE DTGNE
Valor del estadistico
t de Dickey-Fuller ~ -0.591 -2924 -1958 -2.884 -2020 -2.915

Valores criticos de
Mackinnon
1% 22621 2624 3601 -3611  -4203 -4216
5% -1.949  -1.949 2935 -2939 -3524 -3.531
10% -1620 -1.620 -2605 -2608 -3.193 -3.196

TGNE = tasa general de necesidades de empleo.
DTGNE = tasa general de necesidades de empleo con primeras diferencias.
Fuente: Estimaciones propias mediante la aplicacion de la prueba de Dickey-Fuller aumentada.
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Cuadro 3.17
Principales estimaciones del coeficiente de persistencia
para la TGNE de Guadalajara, 1989.1-1998.2

Ecuacién estimada  Coeficiente  Sumade  EstadisticoQ Criterio de
de residuos al de Ljung-Box  Akaike
persistencia cuadradode  (con 10
la estimacion  rezagos)

X=0+ @i Xe1+ U822 0.843 102.337 4.46 21.240
(10.328)
A(L(1-L)X=8+0:(L)U,, -0.564 109.864 6.92 22337
(0.721)
donde:
HL)=(1-¢1L)
G(L)=(1-6:1)

.= tasa general de necesidades de empleo.

uy= perturbacion aleatoria.

d = constante

(1-L) = operador de primeras diferencias.

El valor que aparece entre paréntesis en la columna del coeficiente de persistencia corres-
ponde al estadistico t de dicho coeficiente.

Fuente: Estimaciones propias mediante la aplicacion de minimos cuadrados ordinarios.

dalajara con datos sin transformar (véase cuadro 3. 17). Cuando
se aplico el operador de primeras diferencias a la serie se eligio
un proceso que, ademas del coeficiente AR(1), se explico por un
promedio mévil de orden (1).

El uso de los datos trimestrales nos permitié hacer un
analisis menos fino de las series temporales si se le compara
con el realizado de los datos de periodicidad mensual del des-
empleo abierto. Por ello las ecuaciones estimadas para la TGNE
son visiblemente mas simples. El resultado podria variar si exis-
tiesen datos mensuales para las necesidades de empleo en Gua-
dalajara.

La TGNE con datos transformados para Guadalajara tam-
bién reveld un coeficiente de persistencia menor que el del mis-
mo caso, pero sin datos transformados. Por su parte, el analisis
de la TGNE para el pais aporto un coeficiente de persistencia de
0.876 (véase cuadro 3.18) para la serie sin transformar, y cerca-
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Cuadro 3.18
Principales estimaciones del coeficiente de persistencia
para la TGNE de México, 1988.1-1998.2

Ecuacién estimada ~ Coeficiente  Sumade  Estadistico Q Criterio de
de residuos al de Ljung-Box  Akaike
persistencia cuadradode  (con 14
la estimacion  rezagos)

Xx=5+¢1Xr1+Ur 954U1'4 0876

(8.296) 63.390 15.05 10.198
AL-UX=0+6,(L)U;
donde:
o(L=(1-01L) -0.025 65.676 9.31 13.505
¢(L=(1-6.L%) (0.160)

%= tasa general de necesidades de empleo.

U= perturbacion aleatoria.

8= constante

(1-1) = operador de primeras diferencias.

El valor que aparece entre paréntesis en la columna del coeficiente de persistencia corres-
ponde al estadistico t de dicho coeficiente.

Fuente: Estimaciones propias mediante la aplicacion de minimos cuadrados ordinarios.

no a cero (0.025) cuando se aplico el operador de primeras dife-
rencias. Igual que en todos los casos anteriores, la estimacion
de la persistencia parece revelar una alta influencia de las nece-
sidades de empleo existentes, en las observaciones inmediatas
siguientes de dichas necesidades de empleo, cuando los datos
no se transforman; en este caso, mas que en el resto, cuando
los datos se transforman para obtener estacionariedad, la in-
fluencia de una tasa dada en las necesidades de empleo del
periodo siguiente casi se vuelve nula.

En todas las estimaciones realizadas tanto la TDA como la
TGNE para Guadalajara y el pais aportan niveles de persistencia
cercanos a uno cuando se utilizan datos sin transformar, pero
cuando las series se transforman para conseguir su estaciona-
riedad los niveles de persistencia que resultan son marcadamente
inferiores a los obtenidos sin el tratamiento de los datos. Este
tltimo resultado nos conduce a la siguiente conclusion: la trans-
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formacion de las series de las tasas de desocupacion, para con-
seguir su estacionariedad, aportan resultados que proporcio-
nan evidencia en el sentido de que la influencia de las tasas de
desempleo sobre ellas en el periodo inmediato siguiente pudiera
no ser tan alta como algunos autores han afirmado, al me-
nos no para los casos aqui estudiados.



4. Mercados de trabajo regionales

y empresa en Jalisco

EFECTOS DE LA APERTURA ECONOMICA SOBRE LA EMPRESA

En el capitulo 1 se distinguieron una serie de elementos sobre
los cuales, de alguna manera, ha tenido repercusion la apertu-
ra economica. En todos los casos participan variables que ca-
racterizan parcialmente a la demanda de trabajo. Al respecto se
formularon hipotesis de trabajo que pueden desglosarse de la
siguiente manera:

il

2

La apertura economica ha generado fluctuaciones en el
nivel de empleo.

La apertura economica ha facilitado el desplazamiento de
flujos de capital a México, incentivados sobre todo por €l
diferencial de salarios respecto a los de paises mas desa-
rrollados.

Los flujos de capital que se han desplazado a México estan
destinados a generar empleos bajo altas exigencias de fle-
xibilidad de la fuerza de trabajo, y ademés son mal remu-
nerados.

La flexibilidad de la fuerza de trabajo no es un fenomeno
exclusivo de empresas de filiacion extranjera, sino que ha
permeado en diversos segmentos de la demanda de tra-
bajo.

Las caracteristicas de la flexibilidad de la fuerza de traba-
jo se dan en mayor medida en empresas de gran escala, en
especial en ramas altamente tecnificadas.

[125]
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6. Hay una relacién directa entre las recientes caracteristi-
cas de la flexibilidad de la fuerza de trabajo y fendmenos
como la subcontratacion y la ausencia de sindicatos.

7.  No existen mecanismos institucionales bien definidos que
permitan enlazar a las empresas con instituciones de in-
vestigacion y docencia para optimizar los recursos de los
mercados de trabajo.

8.  En el actual ambiente de apertura econémica ha crecido
el sector informal, mientras que muchas de las empresas
de menor tamario han cerrado, sin que se hayan generado
estimulos suficientes por la via gubernamental para re-
vertir la tendencia.

Con base en estos supuestos de trabajo desarrollamos un
cuestionario para ser aplicado en empresas que consté de las
siguientes partes: empleos permanentes y eventuales, el proce-
so productivo y la rotacién del personal, relaciones laborales,
flexibilidad de la fuerza de trabajo, tecnologia, educacion y
apertura economica. Las preguntas clave se refieren a efectos de
la apertura econémica sobre la empresa (véase el formato de la
encuesta en el anexo 1).

La intencién de hacer un estudio empirico de la deman-
da de trabajo fue establecer puntos relevantes para caracterizarla,
ante la dificultad obvia de obtener resultados cuantitativos
que permitiesen, por ejemplo, determinar la funcién de de-
manda.

La caracterizacion de la demanda varia entre sectores de
actividad economica, razon por la cual determinamos enfocar el
estudio empirico en empresas de ramas econdmicas diversas de
los sectores primario, secundario y terciario.

La parte principal corresponde al apartado que se refiere
a la apertura econdmica, que trata sobre las opiniones de ge-
rentes o patrones de las empresas respecto a los siguientes
temas:

1.  Consecuencias de la actividad importadora-exportadora en
la competitividad (produccion y ventas) de la empresa.
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2. Consecuencias de la apertura en el nivel de empleo y sus
caracteristicas (niveles salariales, capacitacion del perso-
nal, variaciones de la jornada laboral) dentro de la em-
presa.

El resto de los apartados del cuestionario refuerzan los
temas de apertura econémica y permiten establecer nexos con
otros elementos ilustrativos, como el ntmero de trabajadores
de la empresa, su giro, aflo de su fundacién o temas sobre edu-
cacién y calificacion de los trabajadores.

Las dificultades para establecer un estudio muestral esta-
disticamente significativo son grandes: en cada rama de activi-
dad se requiere conocer a toda la poblacién de empresas para
con base en ella determinar la muestra. Ante la falta de infor-
macion al respecto decidimos, por un lado, elegir empresas re-
presentativas de ciertas ramas economicas por su presencia
importante en el mercado en que se desenvuelven y por ser de
las que dan mas empleos permanentes en su rama de actividad;
en este ultimo sentido, buscamos también que algunas tuvie-
sen interaccion con mercados externos.! Por otro lado, deci-
dimos encuestar empresas con pocos trabajadores de diversas
ramas economicas. La muestra seleccionada no es estadistica-
mente significativa, pero creemos que aporta alguna evidencia,
sobre todo de indole cualitativa, respecto al tema de estudio.

En el sector primario elegimos agroempresas dedicadas a
la transformacion de hortalizas, cultivos industriales ~por ejem-
plo el agave-, desarrollo de semillas y productos avicolas en re-
giones consideradas importantes en estos rubros. En el sector
secundario elegimos empresas textiles, de calzado y electroni-
cas, principalmente. En el sector terciario escogimos empresas
de comercio al menudeo y de servicios. En el anexo 2 aparecen

I Para fines operativos, la deteccion de las empresas que se iban
a encuestar se realizo pidiendo a las distintas camaras empre-
sariales un listado donde aparecieran los nombres y domicilios
de empresas con las caracteristicas sefaladas.
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las empresas que fueron encuestadas, su ntmero de emplea-
dos permanentes y la actividad que realizan. La encuesta se
aplico de enero a marzo de 1997.

Para esta parte se considero el tamaio de las empresas de
acuerdo con su ntimero de trabajadores permanentes. Los ran-
gos elegidos fueron los siguientes: 0-5, 6-25, 26-50, 51-100 y
100-mas trabajadores. La clasificacion se realizo asi para fines
del manejo de nuestra informacion pero, como es conocido, no
existe una tipologia homologada a nivel internacional. En Méxi-
co la clasificacién oficial es la siguiente, en lo que se refiere al
numero de empleados:? empresas micro de 0-15 empleados;
pequena empresa, de 16-100 empleados; empresa mediana, de
100-250 empleados, y empresa grande, mas de 250 empleados.
Hay que aclarar que esta clasificacion se refiere a empresas
manufactureras. En nuestro caso decidimos desagregar méas la
informacion al incluir no sélo empresas manufactureras, sino
de diversa indole, como comerciales y de servicios. Sobre esta
base consideramos como empresas grandes a las que tienen
mas de cien trabajadores permanentes.

Al realizar combinaciones entre las variables destacan va-
rios aspectos. Por ejemplo, es comuin la intuicion de que la aper-
tura economica afect6 en especial a empresas de ciertos giros y
de cierta escala, y en general para algunos casos es evidente
que asi ocurrio; es el caso de la industria del calzado, que dismi-
nuy¢ bastante su planta productiva en los ultimos afos. Sin
embargo, la revision de las encuestas levantadas permite anali-
zar algunos casos exitosos aun en giros y tamarios de empresas
donde han sido més desfavorables los impactos de la apertura.
Ademas permite detectar indicios de algunas tendencias a nive-
les mas generales. Un ejemplo: todas las encuestas que se le-
vantaron en la actividad de servicios profesionales fue en
empresas que se crearon en afos recientes (1986, 1991y 1996),

?En la clasificacion intervienen, ademas, rangos de ventas anua-
les reales (véase Ruiz Duran, 1995: 17).
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lo que de alguna manera es indicador de las variaciones que se
han dado en la estructura industrial de Jalisco y, por conse-
cuencia, en el comportamiento de los mercados de trabajo.

Lo mismo sucede con las empresas comercializadoras, dis-
tribuidoras y de compraventa de articulos; sélo una de ellas no
se cred en la presente década.

Respecto al giro de la electronica, se aprecia que también
hay coincidencia entre las fechas de instalacion de las empre-
sas y la apertura del pais -salvo en el caso de IBM, que se instald
en Jalisco en 1975-, aunque el hecho de que se hayan instalado
en la segunda parte de la década de los ochenta puede ser inter-
pretado como una consecuencia temprana de la estrategia de
apertura nacional.

En el marco de las hipotesis presentadas en la parte ini-
cial de este trabajo hicimos referencia a cinco aspectos primor-
diales en los que se centran los efectos de la apertura economica
en mercados de trabajo como el de Jalisco: ntiimero de plazas
laborales, el comportamiento de los salarios, la flexibilidad de la
fuerza de trabajo, las relaciones industriales y las relaciones
laborales. El analisis siguiente revisa la informacion obtenida
mediante la encuesta sobre esos temas.

Empresa, empleo y salarios
En lo que se refiere al nimero de plazas de trabajo (véase cua-
dro 4.1), se observé que las empresas de mas de cien trabajado-
res permanentes manifestaron no haber reducido su planta de
trabajadores en los Gltimos diez anos, lo que permite plantear
que las grandes han tenido més facilidad para desenvolverse en
un entorno de crisis sin tener que despedir trabajadores. Otras
firmas que han incrementado su planta laboral son las comer-
cializadoras y distribuidoras, las cuales, como ya se menciono,
han crecido como resultado de un cambio en la estructura de
las actividades econémicas en Jalisco y en México.

Una revision por giro indica que hay actividades economi-
cas donde la reduccion de personal ha estado mucho mas aso-
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Cuadro 4.1
Empresas en las que se redujo personal en los Gltimos diez afios,
segun actividad econdmica y tamaio

Actividad econdmica NUmero de trabajadores de la empresa
0-5 6-25 | 26-50 | 51-100 | 100-mas
Tequilera
Agropecuaria
Agricola
Electrénica X
Textil y vestido X

Fabricacion de articulos de madera
Fabricacion de envases de plastico y
fibra de vidrio X
Comercializacion y distribucion
de importaciones

Preparacion de alimentos X X X
Calzado
Servicios profesionales X
Comercio X
Fabricacion y reparacion de
maquinaria industrial X
Construccién

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de nuestra encuesta.

ciada al tamario de empresa, mientras que en otras en las que
se han sentido efectos negativos a nivel sectorial como conse-
cuencia de la apertura, como la actividad textil y del vestido, y
algunas manufacturas, las reducciones de personal han sido
mucho mas independientes de la escala de la empresa; en ellas
las repercusiones sobre el nivel de empleos dependen mucho
mas de la situacion de cada empresa.

Respecto a los salarios, se observo que el salario tanto
de directivos como de obreros manifiesta relacion con el tama-
fio de las empresas y con algunas actividades economicas (véa-
se cuadro 4.2): es el caso de las empresas comercializadoras y
distribuidoras. En las textiles (y del vestido) y de produccion
tequilera coincide la tendencia para directivos. En general, pue-
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Cuadro 4.2
Salarios de directivos y obreros por actividad econémica
y tamafio de empresa,* enero de 1997

Actividad econémica Numero de trabajadores de la empresa
0-5 6-25 26-50 51-100 | 100-mas
DIR | OB |DIR |{OB |DIR |OB |DIR | OB |DIR | OB

Tequilera 2500(1200|6000| 800
Agropecuaria 1200 1200
Agricola

Electrénica
Textil y del vestido 1500 6000]1200{8000/|1700/8000] 900]4 0001600
Fabricacién de artfculos
de madera 280011100
Fabricacion de envases
de plastico y fibra de vidrio 10 000{2 200
Comercializacion y
distribucion de importaciones 80001400 [24 000{2 000
Alimentos 600 8000| 800
Calzado
Servicios profesionales 700
Comercio 2000|1000
Fabricacion y reparacion
de maquinaria industrial 800
Construccion 800011000

* Salarios promedio mensuales en pesos de enero de 1997.
DIR: directivo, OB: obrero
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de nuestra encuesta.

de hablarse de que para puestos de tipo directivo la remunera-
cion aumenta si la empresa es de mayor tamarno.

En cuanto a los obreros, en realidad no se hallé un pa-
tron claro, aunque existe el indicio de que los salarios estan
estandarizados por actividad econémica, y en aquellos giros
que requieren mayor especializacion (electronica y textil) son
un poco mas elevados que en el resto. El tinico caso en el que
puede considerarse que no hay variaciones de ningun tipo con
relacion al tamario de la empresa es en el caso de las activida-
des agropecuaria y agricola, puesto que es conocido que en
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ellas las retribuciones son casi completamente homogéneas por
regiones.

En tal contexto, la encuesta también detecto la variabili-
dad que han mostrado las empresas respecto a la relacion entre
el tamario de las mismas y la reduccién o no de los salarios
como resultado de la apertura econdmica. Los resultados indi-
can (véase cuadro 4.3) que hay empresas textiles que han recu-
rrido a la reduccion de salarios a los trabajadores con el fin de
desenvolverse mejor en el mercado en el que compiten, lo cual
corrobora la acentuada crisis que enfrenta esa actividad. El res-
to de los casos detectados -preparacion de alimentos, servicios

Cuadro 4.3
Empresas en las que se redujo el salario nominal en los Ultimos diez afios,
segun actividad econémica y tamafio

Actividad econémica Numero de trabajadores de la empresa
0-5 6-25 26-50 51-100 | 100-mas

Tequilera
Agropecuaria
Agricola
Electronica
Textil y del vestido X X X
Fabricacion de articulos
de madera

Fabricacién de envases
de pléstico y fibra de
vidrio

Comercializacion y
distribucion de

importaciones

Preparacion de alimentos X
Calzado

Servicios profesionales X

Comercio X

Fabricacion y reparacion
de maquinaria industrial
Construccion

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de nuestra encuesta.
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profesionales y comercio- son indicativos de que la estrategia de
reduccion de sueldos permeo en la economia de Jalisco sin im-
portar el giro ni el tamano de las empresas.

Estos resultados dan indicios de que es acertada la hipo-
tesis de que el salario ha sido un instrumento clave en la inser-
cién o supervivencia de las empresas en el contexto de apertura
economica en Jalisco, sobre todo en el sentido de que las per-
cepciones salariales no solo se han reducido en términos reales
como consecuencia de los procesos inflacionarios, sino que en
varios casos también han disminuido en términos nominales.
Asi, la contencién o reduccién salarial ha sido un recurso clave
de muchas empresas para seguir siendo competitivas en su
mercado, dejando de lado aspectos como reformas internas ad-
ministrativas y de produccion, busqueda de otros mercados o
uso de estrategias competitivas diversificadas.

El tema de la reduccion de los salarios nominales tam-
bién se enlaza con la flexibilidad de la fuerza de trabajo. Como
se menciond, asi se ha dado en llamar al fenémeno mediante
el cual se tornan variables para el trabajador su jornada labo-
ral, su posicion en el proceso productivo o la disminucion de
los ingresos que percibe. Desde este punto de vista se podria
afirmar que entre las repercusiones de la apertura economica
esta la creacion de condiciones que conducen a las empresas
a tomar medidas como las descritas sobre los salarios nomi-

nales.

Empresa y flexibilidad de trabajo

También se detectd en la encuesta que empresas de giros muy
distintos y de todos los tamafios tuvieron que recurrir a la dis-
minucién de horas en la jornada de sus trabajadores (véase
cuadro 4.4). En todos los casos se manifesto como causa la cri-
sis economica o problemas de mercado, que son practicamente
Jo mismo. Este resultado, aunado a la baja en los salarios, con-
firma que, en los términos descritos, la fuerza de trabajo se ha
flexibilizado en forma acentuada en los ultimos afios. Al igual
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Cuadro 4.4
Empresas en las que se redujo la jornada laboral en los tltimos diez afios,
segun actividad econdmica y tamaio

Actividad econdmica NUmero de trabajadores de la empresa

0-5 6-25 26-50 51-100 | 100-mas
Tequilera X
Agropecuaria
Agricola
Electronica X
Textil y del vestido X X X X
Fabricacion de articulos
de madera

Fabricacion de envases
de pléstico y fibra de
vidrio

Comercializacion y
distribucion de X X
importaciones
Preparacion de alimentos X
Calzado
Servicios profesionales X
Comercio X
Fabricacion y reparacion
de maquinaria industrial
Construccion

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de nuestra encuesta.

que en otros aspectos, la excepcién son las actividades indus-
triales ligadas a la exportacién, como la tequilera.

Empresa y relaciones laborales

La posibilidad de flexibilizar la mano de obra esta muy relacio-
nada con las relaciones laborales. Una evidencia del poco im-
pacto del sindicalismo contemporaneo en México como
intermediario importante en la mejora de las condiciones de los
trabajadores es el hecho de que se haya acentuado la flexibiliza-
cion de la mano de obra. La pérdida del recurso sindical como
impulsor de mejoras laborales en muchas ocasiones va mas alla
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Cuadro 4.5
Empresas en las que se detect6 la inexistencia de sindicato,
seglin actividad econdmioca y tamafio

Actividad econémica Namero de trabajadores de la empresa
0-5 | 6-25 | 26-50 |51-100 | 100-mas
Tequilera X
Agropecuaria X X
Agricola
Electrénica X
Textil y del vestido X

Fabricacion de articulos de madera
Fabricacion de envases de plastico y

fibra de vidrio X
Comercializacion y distribucién

de importaciones X X X
Preparacion de alimentos X X
Calzado

Servicios profesionales X X
Comercio X

Fabricacion y reparacion de

maquinaria industrial X

Construccién

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de nuestra encuesta.

de 1a existencia de sindicatos ineficaces y con dirigencias des-
honestas, puesto que en muchas empresas ni siquiera existe
una agrupacion sindical. Los resultados relacionados aparecen
en el cuadro 4.5, en el que puede notarse que se detecto la inexis-
tencia de sindicato en empresas de practicamente todos los gi-
ros; pero, como era de esperar, eso solo ocurre en empresas de
tamario pequefio, que responden mas bien a formatos de tipo
familiar o artesanal. En pocas empresas de mayor tamano se
respondi6 que no hay relaciones sindicales; entre éstas resalta
el caso de una empresa de mas de cien empleados del giro de la
electronica que representa una evidencia de que en empresas
grandes se esté consolidando el uso de técnicas de subcontra-
tacion de personal para poder hacer los movimientos de perso-
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nal que mas le convengan a su direccién y evitar que los em-
pleados obtengan algunas prestaciones de antigtiedad.

También se incluyeron en la encuesta preguntas sobre las
ventajas y desventajas del sindicalismo en la empresa. La venta-
ja mas mencionada fue que otorga respaldo a los trabajadores;
la desventaja mas reiterada tiene que ver con que los sindicatos
generan molestias y representan un obstaculo para la toma de
decisiones en las empresas, sobre todo en lo que se refiere a
modificaciones organizacionales o tecnoldgicas. Este apartado
sobre relaciones laborales no profundiza en realidad en el grado
de funcionalidad que actualmente poseen los sindicatos.

Empresa y relaciones industriales

En la parte que estudia las relaciones industriales se decidio
explorar los posibles nexos entre empresas e instituciones edu-
cativas, particularmente de nivel medio y superior. Como se
manejo en la parte conceptual de este documento, la existen-
cia de vinculos directos entre empresas y universidades hace
mas eficiente el desemperio de los mercados de trabajo pues
reduce los tiempos de busqueda de empleo, reduce los costos
de busqueda y seleccion del personal por parte de las empre-
sas, reduce los costos de capacitacion y ademas, en procesos
de ciencia y tecnologia, facilita que se pase de la fase de inves-
tigacion e innovacion a la de desarrollo; es decir, simplifica el
proceso mediante el cual la investigacion basica tiene impacto
en los procesos productivos y es viable desde el punto de vista
economico.

En tales sentidos se pregunto a las empresas si tenian vin-
culos con alguna universidad, ya fuera de practicas con estu-
diantes, de contratacion de egresados, de capacitacion o
actualizacion de empleados o de investigacion. Sélo unas cuan-
tas manifestaron tener algo asi (véase cuadro 4.6). En general,
los vinculos existentes se basan en acuerdos para actualizar per-
sonal de areas gerenciales, y en menor grado para capacitar obre-
ros. En realidad no se detectd ningtin convenio de investigacion,
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Cuadro 4.6
Empresas que manifestaron tener algdn vinculo con una universidad,
segun actividad economica y tamafio

Actividad econémica Ndmero de trabajadores de la empresa
0-5 6-25 | 26-50 | 51-100 | 100-mas
Tequilera X
Agropecuaria X X
Agricola
Electrénica X
Textil X X

Fabricacion de articulos de madera X
Fabricacion de envases de pléstico y
fibra de vidrio

Comercializacion y distribucion

de importaciones X
Preparacion de alimentos
Calzado

Servicios profesionales X
Comercio

Fabricacion y reparacién de
maquinaria industrial
Construccién

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de nuestra encuesta.

aunque es claro que un acuerdo de esta indole tendria mayores
posibilidades en empresas muy grandes y en grupos de empre-
sas, y en nuestra muestra habia pocas empresas de gran escala.

Efectos explicitos de la apertura
Continuando con los resultados de la apertura economica y sus
consecuencias, los cuadros 4.7 y 4.8 muestran las respuestas
obtenidas sobre dos cuestiones: a) Los efectos negativos de la
importacion de productos que sustituyen a los fabricados
por la empresa (cuadro 4.7); b) las consecuencias especificas de
la apertura econémica en la empresa (cuadro 4.8).

En el primer punto, empresas del giro textil y del vestido,
tanto micro como de gran tamano, han resentido como princi-
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Cuadro 4.7
Empresas afectadas negativamente por la importacién de productos similares como
consecuencia de la apertura econdémica, segun actividad y tamario

Actividad econdmica Namero de trabajadores de la empresa
0-5 | 6-25 | 26-50 | 51-100 | 100-més
Tequilera
Agropecuaria X
Agricola
Electrénica
Textil y del vestido X X

Fabricacion de articulos de madera
Fabricacion de envases de pléstico y
fibra de vidrio

Comercializacion y distribucion

de importaciones X
Preparacion de alimentos X X
Calzado

Servicios profesionales
Comercio X X
Fabricacion y reparacion de
magquinaria industrial
Construccién

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de nuestra encuesta.

pal repercusion de las importaciones textiles una reduccion en
sus ventas; en consecuencia, han disminuido su produccién y
su personal. Del resto de los giros, otros que han sentido efectos
adversos en sus ventas son aquellas empresas que tienen que
ver con el comercio, como resultado claro del incremento de la
competencia comercial en todos los niveles.

En cuanto a las consecuencias especificas de la apertura
en las empresas, prevalecieron como respuestas la posibilidad
de exportar y la oportunidad de modernizarse en el aspecto tec-
nologico, y en menor medida se mencioné la oportunidad de
incrementar la importacion de insumos.

Un dato importante es que en todos los casos se manifesto
que, como consecuencia de la apertura econémica, una de las
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Cuadro 4.8

segun actividad y tamafio

Principales consecuencias de la apertura econdmica sobre las empresas,

Actividad econémica

Numero de trabajadores de la empresa

0-5 6-25 26-50 51-100 | 100-mas
Tequilera Posibilidad | Moderniza-
de exportar|cién tecnol.
Agropecuaria Disminucion
de ventas
Agricola
Electrénica Moderniza-
cion tecnol.
Textil y del vestido Posibilidad | Moderniza-
de exportar|cion tecnol.
Fabricacion de articulos Moderniza- Posibilidad
de madera cion tecnol. de exportar
Fabricacion de envases de
plastico y fibra de vidrio
Comercializacion y distri- Posibilidad | Moderniza-
bucion de importaciones de exportar|cion tecnol.
Preparacion de alimentos| Posibilidad
de exportar
Calzado Disminucion
de ventas
Servicios profesionales | Moderniza-| Moderniza-
cion tecnol.|cion tecnol.
Comercio Incremento
de imports.
de insumos

Fabricacién y reparacion
de maquinaria industrial

Moderniza-| Posibilidad
cion tecnol.|de exportar

Construccién

Moderniza-
cion tecnol.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de nuestra encuesta.

acciones menos relevantes que se realizaron en las empresas
fue aumentar la capacitacion de los trabajadores.

A fin de cuentas, ante la pregunta de si la apertura econo-
mica habia beneficiado o no a la empresa, el comtn de las res-
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puestas fue que no. La parte que respondié que si esta en su
mayoria ligada a actividades exportadoras, como las empresas
tequileras o las electronicas, o tiene que ver con actividades orien-
tadas a la comercializacion y distribucion de articulos de im-
portacion.

Algunas estrategias para la competitividad

El apartado anterior permite observar ciertas tendencias en lo
que se refiere a algunos aspectos vinculados con los mercados
de trabajo, en relacion con el giro y tamaro de ciertas empresas.
En esta parte se profundizara en el analisis de algunas de las
empresas encuestadas. Seleccionamos cuatro empresas de otras
tantas actividades donde la apertura econémica ha tenido re-
percusiones importantes: la electronica, el vestido, el calzado y
la agricultura. Se eligieron estos establecimientos porque todos
son casos exitosos, puesto que se han mantenido dentro del
mercado con una planta de méas de cien trabajadores que no ha
tenido que ser reducida en los altimos afios. Las empresas pre-
sentan caracteristicas distintas, lo que permite ver esquemas
muy heterogéneos, tanto desde el punto de vista de las distintas
estrategias que siguen como desde la perspectiva de los am-
bientes competitivos donde se desenvuelven. Ademas, se ha in-
cluido un analisis de los resultados obtenidos para empresas de
menos de 50 empleados permanentes, lo que permite, al menos
ligeramente, marcar un contraste respecto a los resultados ob-
tenidos por las empresas grandes elegidas como ejemplos de
analisis en cuanto a estrategias de competitividad.

La electronica

En este giro elegimos como empresa representativa a una que
es lider en su entorno competitivo: 1BM. La planta encuestada se
cred en 1975 y es una de las 66 que tiene el consorcio a nivel
mundial. Esta ubicada en El Salto, Jalisco, y actualmente gene-
ra mas de 500 empleos permanentes (13 directivos, 347 admi-
nistrativos y 159 técnicos).
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La 1BM forma parte del conjunto de empresas dedicadas a
la produccién de equipos electronicos, rama que en México ha
aportado desde hace una década mas de cincuenta mil empleos
permanentes en forma sostenida y ha mantenido un nivel esta-
ble de producto, medido en términos reales (véase cuadro 4.9.).
Informacion del gobierno del estado de Jalisco (Secretaria de
Promocion Economica, 1997) indica que para 1996 la industria
electronica generaba en Jalisco 28 mil empleos directos, y que
para julio de 1997, inversiones de las grandes firmas producto-
ras y de las manufacturas electronicas habian creado casi otros
18 mil empleos directos, de lo que puede inferirse que a nivel
nacional la industria electrénica debe estar dando mas de 100
mil empleos permanentes.

Otro aporte interesante de la rama electronica a nivel nacio-
nal es que la remuneracion media anual por asalariado ha crecido
en términos reales (véase cuadro 4.9) cuando, segtn se ilustro en
el capitulo anterior, la conducta general de los salarios reales ha
sido hacia una baja pronunciada. Los datos sobre este aspecto
hacen aparecer a la industria electronica como una de las mejor

Cuadro 4.9
Producto, empleo y salario en la rama electrénica en México,
1987-1993
Afo Producto’ Empleo? Salario?®
1987 3582208 50 837 22598
1988 3527198 51657 22 688
1989 3780227 53 364 25189
1990 3725548 55457 26182
1991 3422548 52 664 27072
1992 3630054 56 201 28 892
1993 3642 340 56 273 29589

1 Cifras en millones de pesos constantes (tomando como deflactor al INPC con 1994 = 100).

2 personal ocupado promedio anual.

3 Remuneracion media anual por asalariado en pesos constantes (tomando como deflactor
al INPC con 1994 = 100).

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de INEGI, Sistema de cuentas ncionales, varias
fechas.
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%+ Gréfica 4.1
Salario promedio por hora en la industria electronica
de varios paises, noviembre de 1997
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remuneradas dentro de la actividad economica de México; sin
embargo, en términos relativos frente a otros paises, los salarios
pagados por las empresas electronicas son muy bajos y eviden-
cian que el ahorro en costos de produccion derivado de los bajos
salarios, es un factor muy importante en la decision de invertir en
México de las firmas extranjeras de ese campo (véase grafica 4.1).

Otro dato interesante de la rama electrénica a nivel nacio-
nal es su volumen de exportacion. De hecho, en 1996 el monto
de exportaciones fue 15 509 millones de dolares, lo que significo
un crecimiento enorme respecto a 1993, afio en que sélo se ex-
portaban alrededor de 5 400 millones de délares. Este crecimien-
to en el volumen de produccion y en exportaciones ha propiciado
que la participacion de la electronica en el PIB nacional y del total
de exportaciones nacionales se haya vuelto significativa.
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En el despegue reciente de la actividad electrénica, el cen-
tro mas importante ha sido Jalisco,® en particular ciertas areas
de las inmediaciones de la zona metropolitana de Guadalajara.
Resalta que ese pronunciado crecimiento local del sector haya
sido en cierta forma inesperado, pero de alguna manera ya se
ha formado la base de toda una estructura de capacitacion de
mano de obra, infraestructura y apoyos del gobierno estatal que
incentivara el crecimiento de la inversion en ese conjunto de
actividades. Ademas hay un intento claro de impulsar un es-
quema de proveedores locales, aunque atn no puede asegurar-
se nada sobre el éxito de esa estrategia.

En este marco de la electronica, la 1BM fue pionera puesto
que, como se sefiald, la planta se instal6 en Jalisco desde hace
mas de veinte afios. Entre las actividades que ha venido desa-
rrollando estan las siguientes:

1. Manufactura de subensamble de tarjetas electronicas.

2.  Manufactura de ensamble de computadoras personales.

3.  Manufactura de subensamble de productos de almacena-
miento.

4.  Desarrollo y manufactura de software.

5.  Certificacién de productos.

6. Reparaciones de equipo portatil.

IBM se desenvuelve en un mercado marcadamente oligo-
pélico a nivel internacional, donde compite con otros grandes
de la industria electronica como Hewlett Packard y Apple. Con
ellos y algunas empresas emergentes en los mercados interna-
cionales de productos electronicos relacionados con la informa-
tica, 1BM ha luchado por el liderazgo de la industria. De hecho,
al ser empresa pionera en ese ambito, asumi6 por mucho tiem-
po el papel de lider, pero en los tltimos afos, ante la creciente

3 Segtin informacion de la Secretaria de Promocion Economica
(1997), la industria electronica instalada en Jalisco export6 3 500
millones de dolares en 1996, lo que corresponde al 22.5 por
ciento del total nacional.
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competencia, las empresas involucradas, entre ellas 1BM, han
seguido la estrategia de diferenciar sus productos en forma acen-
tuada. Asi, prevalece un entorno de competencia donde 1BM y el
resto de sus grandes competidores destinan sus productos a
segmentos de mercado que les permiten mitigar la competencia
en precios y asi obtener poder de monopolio, entendido éste
como la situacién donde se fijan precios por encima de los cos-
tos marginales de la empresa.

Evidentemente, la planta 1BM de Jalisco debe entenderse
como una parte especifica de un proceso de indole mundial. En
1996, 1BM tuvo ingresos a nivel mundial por 75 900 millones de
dolares gracias en especial a los negocios de redes y computa-
doras personales, y en menor medida en softwarey servicios.*

En la planta encuestada se manifesto que bajo el esquema
de apertura econémica ha resultado beneficiada pues ha logrado
incrementar sus exportaciones y modernizarse mas, aunque en
este tipo de firmas la propia naturaleza de sus operaciones hace
que estén orientadas a la exportacion, la modernizacion tecno-
logica y que, por lo mismo, se ubiquen en territorios donde no
tengan obstaculos para ello. Es decir, la naturaleza global de las
operaciones de empresas como IBM las conducen a instalarse en
sitios donde pueden concretar sus planes de operacion y atacar
ciertos mercados internacionales, por lo que més bien puede
afirmarse que los procesos de apertura econémica son una con-
dicion para su funcionamiento, no tanto un factor que las im-
pulse.

La planta comercializa sus productos a nivel nacional y en
Estados Unidos, Canada, América Latina, Asia y algunos paises
de Europa. La planta basa sus operaciones en un sistema inte-
gral de manufactura que tiene soporte en los sistemas de infor-
macion desarrollados por el corporativo 1BM, y que le ha llevado
a reducir al minimo inventarios y gastos de operacion. En ese

* Informe de 1996 del presidente ejecutivo de la corporacion IBM
(Internet: www.ibm.com/ibm/publicaffairs).
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sentido, son parte natural del funcionamiento de la empresa

aspectos como los siguientes: .

1.  Flexibilidad de la fuerza de trabajo del tipo funcional, puesto
que se ubica a los trabajadores en distintos puestos de
trabajo en funcion de las necesidades de la empresa.

2. Inexistencia de sindicato, puesto que subcontratan al per-
sonal a través de otra empresa.

Si a esos aspectos se les afiaden las mejoras tecnologicas,
la capacitacion continua y la vocacion exportadora, el resultado
es una empresa con liderazgo y firme posicion en el mercado.
Finalmente, hay que agregar que con regularidad incrementa su
planta laboral y los empleos que genera son bien remunerados.®

Calzado

En lo que se refiere al nivel de empleo, la actividad del calzado
en su conjunto ha reducido su importancia en términos absolu-
tos (véase cuadro 4.10), puesto que entre 1987 y 1993 hubo
una caida de casi 25 por ciento en el niimero de plazas labora-
les ofrecidas como promedio anual. El mismo comportamiento
ha tenido el nivel de produccion medido en términos reales (véase
cuadro 4.10), sélo que en ese rubro la caida fue de mas del 30
por ciento en el mismo periodo.

Solo se encuentra una tendencia favorable en lo que se
refiere a la remuneracion promedio anual por asalariado, ya
que ha crecido en términos reales (véase cuadro 4.10), aunque
a este respecto se pueden hacer dos observaciones: la primera
es que en comparacion con los salarios de la industria electro-
nica la remuneracion promedio del calzado en 1993 apenas era
equivalente a la de 1987 en la rama electrénica; y la segunda se

5 El directivo encuestado declard que los técnicos que reciben la
menor remuneracion en la planta perciben alrededor de ocho sa-
larios minimos mensuales vigentes en la zona metropolitana de
Guadalajara, al mes de enero de 1997. Los administrativos reciben
alrededor de 15 veces el salario minimo y los directivos mucho mas.
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Cuadro 4.10
Producto, empleo y salario en la rama de cuero y calzado en México,
1987-1993
Afio Producto’ Empleo? Salario®
1987 6479729 128 875 14 337
1988 6300 647 119578 14 534
1989 51997°325, 117 987 16 811
1990 5492418 114334 18 421
1991 5236 446 108 454 19948
1992 4921 865 104 541 22 409
1993 4396 867 96 346 22 825

! Cifras en millones de pesos constantes (tomando como deflactor al INPC con 1994 = 100).
2 Personal ocupado promedio anual.

3 Remuneracion media anual por asalariado en pesos constantes (tomando como deflactor
al INPC con 1994 = 100).

Fuente: Elaboracién con base en datos del INEGI, Sistema de cuentas nacionales, varias fechas.

refiere a que en la industria del calzado el promedio del salario
debe entenderse como un valor que incluye una parte impor-
tante de las remuneraciones por la via del trabajo a destajo.
Otro interesante elemento de analisis se refiere a las impor-
taciones y exportaciones de calzado, puesto que en el periodo de
apertura econémica del pais ha habido sectores especialmente
sensibles a los impactos de ésta. Uno de ellos ha sido el calzado.
En cuanto a importaciones y exportaciones, es dificil hablar
de una tendencia clara, sobre todo en el primer caso. En realidad
el sector externo de la industria ha oscilado fuertemente como
resultado de variaciones en la politica comercial del sector. Como
resultado de ello, los productores nacionales han enfrentado es-
cenarios de mercados contrastantes en periodos cortos de tiempo.
Si, en especial, los cambios de aranceles sobre calzado pro-
veniente del este de Asia han hecho fluctuar considerablemente
el nivel de importaciones en la presente década (véase grafica
4.2), ello ha sido una condicionante muy directa para que varie
el namero de productores nacionales -en especial de los que di-
rigen su producto a sectores de poblacion con niveles bajos de
ingresos-y, por consecuencia, los niveles de producto y empleo.
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% Grafica 4.2
Tasas de crecimiento de las importaciones de la rama
de cuero y calzado en México, 1987-1996
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Esta tendencia puede observarse con mayor detalle si se
estudia la composicion del volumen de importaciones. En este
sentido, resulta claro que las medidas de politica comercial han
tenido un impacto evidente en la cantidad de calzado que se in-
troduce en el mercado nacional (véase grafica 4.3), y que la pre-
sencia porcentual del calzado terminado en las importaciones de
la rama de cuero y calzado ha hecho fluctuar tan considerable-
mente la tasa de crecimiento de las importaciones de esta rama,
puesto que la parte restante (pieles y cueros preparados y manu-
facturados) significa un componente mucho menos variable que
tiene como destino principal su uso como factor productivo.

Con las exportaciones, la variacién en el crecimiento tam-
poco tiene un patron definido (véase grafica 4.4), aunque sus
oscilaciones parecen estar mucho mas asociadas a los efectos
de los movimientos del tipo de cambio en sectores especificos de
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+ Gréficad.3
Tasas de crecimiento de las importaciones
de calzado en México, 1990-1996
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la oferta, puesto que existe otro segmento de los productores
que ha podido mantener cierto volumen constante en algin
mercado exterior. Ademas, actualmente las exportaciones de la
rama del cuero y calzado tienen un comportamiento importante
(cerca del 35 por ciento del total de la rama para 1996), que
tiene que ver con productos de piel distintos del calzado.
Jalisco contaba en 1996 con casi el 20 por ciento del total
de los establecimientos dedicados a la produccion de calzado en
el pais, sblo detras de Guanajuato, que concentra casi el 50 por
ciento de las fabricas de calzado de México.® Sin embargo, aun-

6 Segtin datos del Consejo Nacional de Camaras del Calzado
(Concalzado), en febrero de 1996 habia en el pais 5 371 fabricas
de calzado, 985 de las cuales estaban en Jalisco.
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+ Grafica 4.4
Tasas de crecimiento de las exportaciones
de la rama de cuero y calzado en México, 1987-1996
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que Jalisco tenia una de cada cinco empresas productoras de
México, solo aportaba en 1993 el 12 por ciento del total del PIB
de cuero y calzado, cuando en los ochenta el estado aportaba
casi una cuarta parte del total del PIB en la rama.

La industria del calzado se desenvuelve en un entorno de
mercado bastante competitivo, sin ningan tipo de restriccion a
la entrada de competidores y donde participan gran niimero de
productores; sin embargo, caracteristicas asociadas a la deman-
da del producto como la moda, los muchos estilos, colores y
diserios, facilitan la diferenciacion del producto y mitigan la com-
petencia en precios, aproximandose la conducta del mercado en
muchos casos a la llamada competencia monopolistica, donde
hay muchos competidores que obtienen un estandar promedio
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de ganancias a largo plazo y gozan de poder de monopolio en los
productos que pueden diferenciar con éxito.”

Sin embargo, si se analizan detalladamente los canales de
distribucion del calzado, pueden identificarse segmentos bien
definidos en cuanto a la comercializacion del producto y que
tienen relacion con la conducta de los distintos grupos de pro-
ductores que forman la oferta del calzado.

En particular, pueden distinguirse en México como princi-
pales canales de distribucién del calzado el comercio de los de-
tallistas, el de cadenas de establecimientos y el de vendedores
mayoristas. Dentro de este esquema se ha llegado a identificar
como un problema de indole estructural de la industria el hecho
de que la competencia entre vendedores detallistas se ha fincado
en una diversidad cada vez mas amplia de modelos de calzado,
la cual ha ido acompariada de menores volumenes de pedido
por modelo a los fabricantes.® Esto ha llevado a los productores
pequenos a producir mas modelos en menor escala, en menos-
cabo de su productividad y de la competitividad de sus precios.
Ante esta situacion, resultan menos vulnerables los producto-
res de mayor tamario asociados a las cadenas de establecimien-
tos o a la exportacion.?

" En términos de la teoria economica, la competencia monopo-
listica se caracteriza por la posibilidad de libre entrada de com-
petidores -lo que ocasiona beneficios iguales a cero en el largo
plazo-, gran cantidad de competidores y poder de monopolio,
entendido como la posibilidad de fijar precios por encima de los
costos marginales. En este caso el poder de monopolio es posi-
ble debido a la diferenciacién del producto.

8 Un estudio interesante al respecto es el de Dominguez y Brown
(1992), en el que se utilizan datos del periodo 1987-1990, razén
por la cual la situacion puede haber cambiado en alguna medida;
sin embargo, las tendencias detectadas parecen seguir presentes.
° No obstante, hay empresas grandes que a pesar de su tamario
han tenido serios problemas para subsistir. El caso mas ...
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Como solucién al problema, cierto niimero de productores
han hecho reformas en sus procesos con el fin de ser mas flexi-
bles y mas eficientes, y ademas reducir sus existencias en
inventarios.!® Sin embargo, parece que los productores peque-
fios han tenido menor oportunidad que los grandes de empren-
der cambios de indole tecnologica.

En este giro elegimos como empresa representativa a In-
dustrias Torgar, S.A. de C.V., que se ha mantenido en el mercado
sin reducir su planta laboral a pesar de la crisis economica y
de sus efectos adversos en la rama del calzado en Jalisco. Es
una empresa de capital nacional que emplea actualmente a 130
trabajadores, la mayoria de ellos obreros (109 son obreros, y €l
resto, administrativos y directivos). La planta se ubica en Gua-
dalajara.

El aporte de la industria del calzado, en términos de la pro-
duccion y del empleo, ha sido tradicionalmente importante en
México, aunque es conocido que en zonas de Jalisco y Guanajua-
to es donde se concentra la mayor parte de la produccion.

Industrias Torgar produce calzado que se comercializa en
la cadena de establecimientos de nombre Minelli. Como se ha
mencionado, la industria del calzado ha sido una de las mas
sensibles a la crisis economica y a la competencia externa en
los tltimos anos. En ese contexto destaca el papel desempena-

...® notorio sin duda es el de Calzado Canad4, que durante la

presente década enfrento una pérdida muy fuerte de participa-

cion en el mercado, combinada con una proporcion creciente de
pasivos y la reduccion de su personal de planta.

10 En una encuesta aplicada por el Centro de Estudios de Opi-

nion de la Universidad de Guadalajara a 110 productores reuni-

dos en una exposicién nacional de calzado, en octubre de 1997

se detecto que el 24 por ciento de los encuestados habian recu-

rrido a la compra de tecnologia avanzada para mejorar su pro-
ductividad, siendo esa la medida més recurrente en cuanto a la
forma de mejorar su situacion en el aspecto de la productividad.
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do por Minelli, puesto que quizd sea la tnica firma que ha
incrementado su presencia en los mercados jalisciense y nacio-
nal. Esta empresa ha logrado diferenciar su producto del resto
mediante una estrategia de liderazgo en disefios novedosos y
materiales distintos de los tradicionales, que en los ltimos tres
0 cuatro afnos se han generalizado; sin embargo, Minelli ya ha
conseguido una posicién en un segmento muy especifico del
mercado. El calzado de esta empresa esta dirigido a un publico
mayoritariamente joven, en el que ha consolidado una buena
reputacion.

Asi, uno de los factores que pueden explicar el éxito de
industrias Torgar, en términos de sus canales de distribucion,
esta en su relacion con una cadena de establecimientos exitosa.
Hay dos efectos directos de ello: por una parte, la posibilidad de
producir modelos de calzado en mayor escala y, por lo tanto,
hacer mas productivos sus procesos, y por otra, su éxito de
penetracion en el mercado le permite hacer valer el esquema de
uso de la diferenciacién del producto como elemento de fijacion
de precios por encima de su costo marginal.

Industrias Torgar sustenta su produccién en el trabajo a
destajo tanto en sus empleados de planta como en los eventua-
les, estos ultimos representan alrededor del veinte por ciento de
la planta obrera. El sistema de pagar a destajo, como es conoci-
do, es una usanza tradicional en la produccién de calzado en
talleres, pero en algunas fabricas de mayor escala, como la de
este caso, contintian utilizdndolo para mantener el incentivo
de un alto nivel de productividad, acompaniado de pocas presta-
ciones laborales. Ademas, el trabajo a destajo va aparejado a una
nula flexibilidad de la fuerza de trabajo del tipo funcional, pues el
trabajador se especializa en una parte del proceso productivo y
nunca cambia de puesto en la cadena de la produccion.

Otra implicacién del trabajo a destajo se da por el lado de
la tecnologia, puesto que es muy raro que se introduzcan mejo-
ras tecnoldgicas cuando se emplea trabajo a destajo, ya que
este ltimo es productivo y barato en relacion con los adelantos
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en maquinaria y equipo. Evidentemente, esta caracteristica solo
se halla en las industrias que requieren un buen porcentaje de
trabajo manual.

En lo que respecta a la apertura economica, esta empresa
declaré no haber sido beneficiada por ella, y se dio como expli-
cacion la competencia en precios que resulto de ella.

Vestido

Como empresa representativa de esta industria se eligio Panta-
lones Gamen, S.A. de C.V., una empresa con 300 obreros per-
manentes que ha aumentado su personal en 50 empleos durante
los ultimos cinco anos. La planta de produccion se encuentra
en Guadalajara. Al igual que en el caso del calzado, esta empre-
sa resulta interesante porque también ha crecido y competido
con éxito en una industria muy golpeada por la crisis economi-
cay la apertura del pais.

La industria del vestido, como es bien conocido, esta es-
trechamente relacionada con la denominada industria textil, es
decir, con la industria de fabricacion de hilados, tejidos y fibras.
El conjunto de actividades textiles y del vestido han representa-
do histéricamente una fuente importante de empleo, aunque
mal remunerado en general. En los lltimos afios la situacion no
ha cambiado mucho y se ha combinado con la conformacion de
una estructura especialmente heterogénea en cuanto a las con-
diciones de uso de capital, productividad y competitividad.

En este tipo de industrias se ha reflejado el gran despegue
tecnologico de las tltimas décadas, mismo que ha marcado fuer-
tes contrastes entre las empresas que tienen éxito en el merca-
do y las que apenas sobreviven. Por razones de los procesos
productivos, la tendencia a la tecnificacién es mas fuerte en la
rama textil, lo que ha provocado un uso menos intensivo de
mano de obra. En cambio, en la rama del vestido la norma ge-
neral es todavia que los productos se manufacturen con un com-
ponente importante de mano de obra. Esta quiza sea una de las
razones por las que la rama del vestido no decreci6 en términos
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Cuadro 4.11
Producto, empleo y salario en la rama de prendas de vestir en México,
1987-1993
Afo Producto’ Empleo? Salario’®
1987 8856 497 #3593 15 560
1988 9204 662 112 845 15053
1989 8863 606 116 491 16 275
1990 9051999 120 528 16791
1991 9 685 557 121576 17 906
1992 9186 257 123 549 18 837
1993 8417128 126 995 19 836

! Cifras en millones de pesos constantes (tomando como deflactor al INPC con 1994 = 100).
? Personal ocupado promedio anual.

* Remuneracion media anual por asalariado en pesos constantes (tomando como deflactor
al INPC con 1994 = 100).

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI, Sistema de cuentas nacionales, varias
fechas.

de su aporte de plazas laborales durante los primeros afos de
esta década (véase cuadro 4.11), a pesar de que durante esos
anos el sector tuvo que enfrentar la entrada de grandes volime-
nes de ropa importada de Taiwan y Singapur, principalmente.

El incremento en materia de empleo, sin embargo, no es-
tuvo asociado con el crecimiento del producto en términos rea-
les (véase cuadro 4.11). En cambio, en cuanto a la remuneracion
promedio anual por trabajador, existié una tendencia a la alza
(véase cuadro 4.11), aunque muy relativa si se tiene presente
que para 1993 el nivel salarial de la industria del vestido era
s6lo 86 por ciento del nivel promedio de la rama del calzado,
y s6lo 67 por ciento del nivel promedio de la rama electrénica.

Un rasgo que describe en buena parte lo que ha sucedido
en el sector del vestido a nivel agregado esta en el comporta-
miento de su balanza comercial (véase grafica 4.5).

Desde los ochenta, la rama del vestido enfrenté un déficit
creciente, que terminoé en 1995. Durante esos anos, las impor-
taciones de prendas de vestir provenientes de paises del este de
Asia llegaron a representar hasta el 35 por ciento del total de las
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% Gréficad.5
Balanza comercial de las actividades
textiles y del vestido en México, 1990-1996
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ventas del mercado interno nacional (Lopez, 1990: 1047), situa-
cién paradéjica si se tiene presente que hacia 1992 el sector
textil, de prendas y articulos de cuero, era el que mayor arancel
promedio ponderado tenia en Meéxico (de casi 18 por ciento),!' y
que ademas dentro de la cadena productiva insumos-textiles-
prendas de vestir los productos finales eran los mas protegidos
(Comercio Exterior, septiembre de 1992: 822-823). Por lo tanto,
la explicacién més directa del fendmeno eran el acceso a la tec-
nologia y la competitividad del sector, sobre todo si se tiene en
Il Sin embargo, el aumento abrupto en las importaciones de
prendas de vestir iniciado en 1988 se ha atribuido a una ten-
dencia a la apertura del sector. En ese afio se eliminaron los
permisos de importacion en las prendas de vestir y tres anos
antes, en 1985, se habian eliminado los permisos de importa-
cién en las actividades textiles (véase Marquez, 1994: 114).
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cuenta que los aranceles para introducir maquinaria y equipo
de la industria textil también eran altos.

En cuanto a la competitividad internacional de la indus-
tria de las prendas de vestir, se ha encontrado que a partir de
1988 el sector enfrentd una caida creciente, medida en térmi-
nos de la capacidad de la produccion nacional para cubrir la
demanda doméstica de su producto, razén por la cual el rezago
se tradujo en importaciones.'?

En este sentido, hacia 1992, en organismos oficiales se re-
conocian como problemas principales de la cadena textil-prendas
de vestir los siguientes: poca difusion de las tecnologias patenta-
das para la modernizacion del sector a bajo costo, inhibicion de la
inversion en desarrollo tecnoldgico y disefio debido a la pirateria
de marcas, aprovechamiento insuficiente de convenios de aseso-
ria y asistencia técnica establecidos con otros paises, escaso cono-
cimiento de programas de financiamiento y escaso vinculo entre
instituciones educativas y centros de capacitacion con el sector
productivo (Comercio Exterior, septiembre de 1992: 825-826).

Al parecer, esos problemas han persistido siete afios des-
pués, y se hicieron mas candentes algunos de ellos, como el de la
inhibicion de la inversién en disefios y tecnologia y el del financia-
miento, que como se sabe se transformd en un problema genera-
lizado de la economia del pais. Sin embargo, la heterogeneidad
del sector hace que sea necesario establecer distinciones en los
diferentes segmentos que componen la oferta de prendas de vestir,
Por un lado, los grandes voltimenes de importaciones afectaron a

12 Marquez (1994) utilizo como indicador de la competitividad
internacional de las actividades textiles y del vestido, para el
periodo 1980-1991, la produccion nacional como porcentaje de
la demanda interna del sector. Encontro que para 1991 la rama
de prendas de vestir tenia un indice cercano a 0.90, lo cual sig-
nificaba un rezago de casi 10 por ciento en la capacidad de la
produccion nacional de la industria del vestido para satisfacer
la demanda interna.
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los productores dedicados a la confeccion de prendas destinadas
al consumo masivo a bajos precios, y por otro, existe un segmen-
to de productores que han logrado posicionarse en nichos de mer -
cado tanto nacionales como externos, ofreciendo prendas con
materiales y acabados de mas alta calidad. Entre estos dos extre-
mos existe una variedad notable de casos.

En cuanto a las exportaciones de prendas de vestir, resalta
el hecho de que para 1995 presentan una tasa de crecimiento
del 53 por ciento respecto al afio anterior, motivo por el cual en
1995 y 1996 la balanza comercial del sector fue superavitaria
(véase gréfica 4.5). En la explicacion del cambio de signo en la
balanza del comercio exterior del vestido pueden plantearse tres
factores: estudios para la década de los ochenta y los primeros
dos afios noventa (Marquez, 1994: 103-104) encontraron que €l
desempeiio externo de ese sector en México era muy sensible al
tipo de cambio real; por lo tanto, si se tiene presente que es dificil
que haya operado en los tltimos cinco afios un cambio estructu-
ral en la industria, capaz de revertir esa dependencia, puede afir-
marse que el comportamiento general del comercio exterior en la
rama del vestido continiia estando muy ligado al tipo de cambio.
En seguindo lugar, debe considerarse que a partir de la devalua-
cion de la moneda mexicana en diciembre de 1994 el tipo de
cambio del pais paso de estar sobrevaluado a subvaluado. Un
tercer factor es que la contraccion de la actividad economica vivi-
da a partir del colapso cambiario ha obligado a considerar como
alternativa méas rentable la exportacion.

Con la combinacion de todos los factores puede entender-
se que el despegue reciente de las exportaciones en materia de
vestido, y el consecuente superavit del sector, siguen siendo
explicados por la dependencia que su competitividad interna-
cional tiene respecto a los movimientos del tipo de cambio.

El mercado de los pantalones se aproxima a lo que la teo-
ria econémica denomina competencia perfecta, ya que en €l com-
piten muchas empresas que no pueden fijar un precio que les
dé ganancias extraordinarias, sino que mas bien toman un es-
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tandar fijado por el conjunto del mercado y se cifien a él para no
ver reducida su demanda a un nivel que los saque del mismo.
Claro que en esta industria también es facil establecer una dife-
renciacion de los productos que posibilite el control de la fija-
cién de precios, pero la percepcion a este respecto es que esa
posibilidad esté asociada a elevados gastos en publicidad enla-
zados en general con grandes consorcios internacionales.
Aunque Pantalones Gamen destina su produccion sélo al
mercado nacional y no tiene gastos publicitarios, ha podido
aumentar su planta de trabajadores debido a que ha logrado
incrementar su demanda mediante la estrategia de mantener
precios competitivos y abastecer con eficiencia a sus clientes.
En esta empresa la totalidad de la planta laboral esta com-
puesta por mujeres que no permanecen en el mismo puesto de la
cadena productiva, sino que cambian con frecuencia de posicién
para asi aprender todas la operaciones del proceso. Los movimien-
tos entre puestos de trabajo requieren de capacitacion constante.
Esta empresa declaré que en alguna ocasion, en los tltimos
anos, tuvo que recurrir a la reduccién en las horas de trabajo,
debido a problemas de la demanda que fueron superados rapida-
mente. Se puede afirmar, sin embargo, que en el funcionamiento
de esta empresa la flexibilidad de la fuerza de trabajo ha desempe-
flado un papel importante dentro del mercado. Otro factor ha sido
el uso de tecnologia nueva, que ha traido mejoras en materia de
costos de produccion. Asi, la flexibilidad y las mejoras en maqui-
naria y equipo constituyen los elementos que han mantenido a
Pantalones Gamen como empresa competitiva en su mercado. El
salario no ha sido tan importante como factor de competitividad
puesto que el directivo entrevistado declaré que los obreros perci-
ben ingresos de aproximadamente dos veces y media el salario
minimo,*®lo cual estaria apenas por encima del promedio general.

13 La equivalencia en salarios se realiza con base en el tabulador
correspondiente a la zona metropolitana de Guadalajara, al mes
de enero de 1997.
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Esta empresa ha declarado no haber sido beneficiada por
la apertura economica, aunque en general tampoco considera
haber sido perjudicada directamente por ella. Esto quiza se deba
a que cuenta con canales de distribucién muy seguros, por lo
que no le ha afectado demasiado la competencia de productos
del exterior. Considera que mas bien la ha perjudicado directa-
mente la situacion de crisis del pais: inflacién y contraccion del
mercado interno, principalmente.

Agricultura
Para esta industria se eligié a Hibridos Pioneer de México, S.A
de C.V. Es una empresa que se dedica a la compra-venta, pro-
duccion y distribucion de semilla para siembra, sobre todo de
maiz y sorgo. La empresa encuestada se ubica en el munici-
pio de Tlajomulco de Zuiga, Jalisco, y es la matriz de un con-
junto de plantas de produccion y distribucion que se encuentran
en diversos estados del pais (Ciudad Reynosa, Tamaulipas;
Culiacan, Sinaloa; Salamanca, Guanajuato; Puerto Vallarta,
Jalisco; San Miguel Cuyutlan, Jalisco).

El tema de la rama agricola es dificil de tratar en forma
simplificada, puesto que en realidad se trata de una rama-sec-
tor econémico que tiene caracteristicas que presentan proble-

14 Segin INEGI (1993: 61), «La rama de la agricultura contiene
todas las unidades de explotacion dedicadas, total o principal-
mente a la produccion de cultivos de ciclo corto y de cultivos
perennes; se consideran también las unidades dedicadas a la
produccion de semillas mejoradas en gran escala y los inverna-
deros, asi como las dedicadas a prestar servicios de destruccion
de plagas y las aplicadas a servicios de riego.

»Las actividades de construccion de activo fijo agricola, que se
realizan por cuenta de las propias unidades de explotacion y las
actividades productoras de servicios tales como los de precosecha,
limpieza, acostalado y empacado no hermético de productos y los
de alquiler de maquinaria agricola, quedan integradas en la rama.
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Cuadro 4.12
Producto, empleo y salario en la rama de prendas de vestir
en México, 1987-1993

Afio Producto Empleo? Salario?®
1987 59599 095 5098 726 1905
1988 47 515 342 5278 353 1614
1989 50 024 560 5171409 1547
1990 62 533 240 4 844 335 1497
1991 60 707 254 5063 127 1369
1992 57 234929 4966 928 1332
1993 56 745 043 5016 597 1303

' Cifras en millones de pesos constantes (tomando como deflactor al INPC con 1994 = 100).
2 Personal ocupado promedio anual.

* Remuneracién media anual por asalariado en pesos constantes (tomando como deflactor
al INPC con 1994 = 100).

Fuente: Elaborado con base en datos del INEGI, Sistema de cuentas nacionales, varias fechas.

mas no sélo econdmicos, sino también histéricos, culturales y
politicos.

Es de sobra conocido que en México los mercados agrico-
las no pueden entenderse sin la consideracion de factores es-
tructurales como la tenencia de la tierra, los sistemas de
produccion-comercializacién-distribucion y las instituciones
creadas alrededor de ellos, entre otros. A esto hay que agregar
la enorme heterogeneidad que presenta el sector, con sus con-
secuentes implicaciones en la productividad y el acceso a finan-
ciamiento, tecnologia e infraestructura.

En términos muy generales, puede mencionarse que las
variables producto, empleo y salarios para la rama (véase cua-
dro 4.12) representan indicadores que esbozan algunas tenden-
cias enfrentadas recientemente por todo el conjunto de
actividades relacionadas con la agricultura.

En cuanto al producto, puede decirse que sus fluctuaciones
evidencian la aleatoriedad propia de las actividades que dependen
de condiciones inciertas, como el clima, factor que es mas impor-
tante en la medida en que se carezca de tecnologia e infraestruc-
tura que minimicen el efecto de sus variaciones. No obstante, a
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nivel rama, el monto de producto derivado de la agricultura conti-
nutia siendo de los mas significativos de toda la economia nacional.

Respecto al personal ocupado promedio anual, puede afir-
marse que se ha mantenido en niveles constantes, si bien eso
implica que no ha crecido. Aunque, como ya se mencion6, la
tendencia en términos historicos ha sido mas bien a la contrac-
cién del numero de trabajadores ligados al sector, como conse-
cuencia de los flujos migratorios desde el sector rural hacia los
centros urbanos y de la llamada terciarizacion de la economia.
Sin embargo, dichos procesos parecen haberse estabilizado en
las dos tltimas décadas, lo que se refleja en las cifras del em-
pleo de los ultimos anos.

Acerca de las remuneraciones promedio anuales, las cifras
reportadas por organismos oficiales no hacen sino confirmar que
uno de los factores més delicados de las actividades relacionadas
con la agricultura es el nivel infimo de ingresos que obtienen los
trabajadores, aunque al observar las cifras debe tenerse presente
que en general se trata de remuneraciones obtenidas en empleos
de indole estacional y bajo acuerdos informales, y que en mu-
chos casos las actividades se relacionan dentro de un régimen
econémico de subsistencia en unidades de tipo familiar.

Ante las heterogéneas actividades econémicas de la rama
agricola, resulta muy diverso el funcionamiento de cada uno de
los mercados que componen al conjunto de la rama. En nuestro
caso de estudio, el mercado de la produccion y venta de semilla
para siembra es de tipo oligopdlico a nivel internacional, pues
gran parte del volumen que se maneja a nivel de esta industria
es distribuido por unas cuantas empresas de gran tamaro. El
resto de la produccion la distribuyen productores muy peque-
fios, como resultado de que este mercado se ha vuelto de conti-
nua innovacién tecnoldgica, lo que implica grandes inversiones
en investigacion y desarrollo.

Como el mercado es controlado por pocos grandes pro-
ductores, éstos tienen poder de monopolio en la fijacion de los
precios, més atin si se considera que hay un proceso acentuado
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de diferenciacion del producto, sobre todo en lo que se refiere al
rendimiento que se ofrece por hectarea al consumidor. Sin em-
bargo, las empresas que se desenvuelven en este mercado han
tenido que castigar un poco sus precios ante la crisis econémica
del pais, lo que ha tenido, en especial, repercusiones negativas
en las actividades econdémicas ligadas a la agricultura.

Otro factor que ha repercutido en la rentabilidad de los
negocios relacionados con la actividad agricola es la apertura
econdmica, porque ésta provoco que los precios de los produc-
tos se ajustaran a los estandares internacionales, lo cual saco
del mercado a muchos productores, en especial a los pequerios,
particularmente de sorgo. Como consecuencia de este efecto, se
ha dado el fenémeno de que los grandes productores de semi-
llas tengan acceso a tierras de buena calidad arrendadas a pre-
cios muy bajos, lo cual abarata sus costos de produccion.

Hibridos Pioneer de México es una empresa de capital ex-
tranjero y tiene alrededor de cien empleados permanentes que
perciben ingresos mensuales equivalentes a cerca de diez veces
el salario minimo.*® Los trabajadores permanentes, en su ma-
yoria, son ingenieros agronomos que se dedican a la promocion
y venta del producto, y algunos a transferir procesos (en reali-
dad, la mayor parte del desarrollo se realiza en las plantas esta-
dounidenses de la firma matriz Pioneer Hi-Bred International,
Inc.) que mejoren la calidad de la semilla que comercializan. El
proceso de seleccionar, clasificar, preparar y empacar la semilla
es realizado por aproximadamente cien trabajadores eventua-
les, cuyo contrato dura en promedio seis meses, y reciben un
sueldo mensual inferior a dos salarios minimos.!¢

Pioneer Hi-Bred International opera no sélo en el continen-
te americano, sino en Europa, Asia y Africa, por lo que se trata de

15 La equivalencia en salarios se calculd con base en el tabulador
correspondiente a la zona metropolitana de Guadalajara, al mes
de enero de 1997.

16 [dem.
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% Gréfica 4.6
Ventas netas a nivel mundial de Pioneer
Hi-Bred International, Inc., 1987-1996
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+ Gréfica 4.7
Namero de empleados a nivel mundial de Pioneer
Hi-Bred International, Inc., 1987-1996
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una de las empresas lideres a nivel mundial dentro de su merca-
do, y obtiene desde 1991 ventas anuales que superan los mil
millones de délares (véase grafica 4.6).

A pesar del volumen de ventas que realiza y del alcance
geografico de sus operaciones, en realidad no tiene una planta
numerosa de trabajadores a nivel internacional (véase grafica
4.7), puesto que mas bien requiere empleados sumamente es-
pecializados para el desarrollo de su producto, con el conse-
cuente apoyo de personal de administracion y comercializacion.
La mano de obra para la siembra, recoleccion, clasificacion y
transporte del producto es personal eventual.

En cuanto a la produccion, la firma afianza su posicion en
el mercado internacional en el desarrollo continuo de sus pro-
ductos, y por el lado de la comercializacion, en su capacidad
para generar margenes en sus operaciones, especialmente en el
maiz y, sobre todo, en el mercado norteamericano."’

Hibridos Pioneer de México ha tenido éxito en el mercado
nacional, tanto desde el punto de vista de su participacion en él
como en el sentido de que no ha tenido que reducir ni su perso-
nal, ni la duraci6n de los turnos de trabajo, ni los sueldos nomi-
nales que paga a sus trabajadores en ningiin momento.

Por otra parte, dada la naturaleza de las operaciones de la
empresa, ésta no tiene la necesidad de establecer medidas que
de alguna manera tengan relacién con la flexibilidad de la fuer-
za de trabajo. Como ya se sefiald, basa el procesamiento de su
producto en trabajadores eventuales que reciben ingresos bajos
y ademas no generan mayores prestaciones, como es practica
comun en los empleos relacionados con actividades agricolas y
agroindustriales.

Pero no se puede decir que la empresa sélo base su éxito
en la politica salarial que sigue, sino sobre todo en sus canales

'7 Pioneer: informe de ganancias de fin de ario, 1997 (Internet:
http://www.pioner.com./xweb/usa/txt/news/national/
fy97yr.htm).
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de distribucion y en la reputacion que ha creado de mejora fre-
cuente en la calidad de su producto, pues continuamente lanza
al mercado variedades mejoradas de semillas, especialmente en
términos de rendimiento por superficie de terreno sembrada.

La posibilidad de mejorar continuamente la calidad del
producto que ofrecen es resultado del alcance internacional de
la firma. Una empresa de menor tamao no tendria las opcio-
nes de investigacion y desarrollo en materia de mejora de las
semillas como las que tienen Hibridos Pioneer y sus grandes
competidores, por lo que la estrategia de competir mejorando
los rendimientos del producto se transforma en una barrera de
entrada para competidores potenciales.

Micro y pequenas empresas

En este apartado hemos incluido empresas cuyo namero €s
menor que 50 trabajadores permanentes y que presentan algu-
nas caracteristicas que pueden ser generalizadas al resto de la
muestra en esas condiciones. En general, se trata de empresas
que se desenvuelven en mercados que de alguna manera tien-
den a ser muy competitivos, en el sentido de que hay una gran
cantidad de productores que fijan sus precios de acuerdo con
estandares que determina el propio mercado.

Entre las empresas incluidas en esta parte hay algunas
en las que predomina la mano de obra de tipo familiar. Estos
negocios, en periodos de expansion o en ciclos estacionales de
aumento de la demanda, incorporan mano de obra asalariada
cuyo pago tiende a definirse en términos de la productividad, el
esfuerzo fisico y las habilidades manuales, dejando relegados
aspectos relacionados con la escolaridad y la capacitacion. El
salario que prevalece en estas empresas tiende mucho mas al
minimo oficial que en empresas de mayor tamafo, sobre todo
en ciclos de contraccién de la demanda de su producto.

El aspecto relacionado con las capacidades fisicas es rele-
vante dado que hay una concentracién de poblacion muy joven,
incluso menor de 18 afios. Este es un indicador valido para el



166 MERCADOS DE TRABAJO REGIONALES Y EMPRESA EN JALISCO

+ Gréficad.8
Grupos de edad de los trabajadores
segun distintos tamarios de empresa
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total de las empresas encuestadas. No obstante, si considera-
mos que las empresas pequeias generalmente incorporan mano
de obra familiar, puede pensarse que se trata de trabajo poco
calificado y en donde hay un proceso de aprendizaje en el traba-
jo diario (véase grafica 4.8).

También destaca que teniendo trabajadores contratados
eventualmente no se aprovecha el aprendizaje que éstos pu-
dieran haber obtenido en el desempenio de sus funciones, puesto
que a pesar de que las empresas contratan este personal por
referencias de sus mismos empleados, son remplazados con-
tinuamente por nuevos trabajadores. Es posible pensar que a
ello contribuyan los efectos de ciclos estacionales traslapados
entre las distintas ramas econémicas locales, sin descartar la
influencia de los procesos migratorios. De hecho hay encuestados
que consideran que algunos de sus mejores trabajadores se
han ido a empresas que ofrecen mejores condiciones de em-
pleo.
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Respecto a la apertura economica, los entrevistados opi-
nan que ésta ha creado condiciones propicias para exportar,
modernizarse tecnologicamente, ejercer un mayor control am-
biental e incluso para mejorar la capacitacion y el nivel de cali-
ficacion de los trabajadores; sin embargo, anaden que esas
bondades se conceden a la globalizacion como proceso amplio y
en la practica se niegan a la empresa misma. Incluso le dan un
peso negativo fuerte a aspectos como el incremento de las im-
portaciones de insumos, el aumento de costos de los productos
y la reduccion de los volimenes de venta, con excepcion, en
nuestra muestra, de algunos casos de la industria tequilera.

Ademés, aun cuando los directivos o patrones encuestados
le dan un papel importante a la capacitacion de los obreros, es
de notar que muy pocas empresas han adoptado un proceso de
capacitacion continua. Sucede ademas que los trabajadores solo
ejecutan érdenes dentro del proceso de produccion, y en el me-
jor de los casos «toman decisiones apelando a su buen criterio».

Por otra parte, se acepta que es importante ascender de
puesto en la cadena jerarquica puesto que asi el trabajador co-
noce las diferentes areas y puede llegar a ser un buen directivo;
aunque, paradéjicamente, muy pocos de los directivos manifes-
taron haber desarrollado funciones de menor jerarquia en su
empresa. Quiza por esto consideran innecesario mantener vin-
culos con instituciones de educacion superior, aunque también
habria que considerar las opiniones que manifiestan que las
instituciones educativas han perdido sus vinculos con el sector
productivo, tanto en términos de la difusion del conocimiento
como en la especializacion de areas definidas.

Adicionalmente, entre los encuestados parece haber con-
senso en cuanto a la necesidad de revisar los acuerdos de la
legislacion comercial existente, particularmente los relacio-
nados con las ramas no preparadas para competir a nivel in-
ternacional. Asimismo, aunque aceptan que hay un alto
paternalismo gubernamental, consideran que 1o existen pro-
gramas apropiados en cuanto ala capacitacion de los trabaja-



168 MERCADOS DE TRABAJO REGIONALES Y EMPRESA EN JALISCO

dores y que esta responsabilidad tiende a transferirsele al sector
productivo.

En resumen, los resultados de la encuesta para empresas
menores de 50 empleados de planta no coinciden con las teo-
rias de los Gltimos arios respecto a las muchas ventajas de las
empresas pequenas para competir con éxito en los entornos de
diversificacién de preferencias de los consumidores, reduccion
del ciclo de vida de los productos y acceso a bienes y servicios a
escala internacional. Esas ideas apuntan a que las empresas de
menor tamaro pueden ser mas flexibles para adaptar su pro-
duccion, su relacion con el cliente y para reducir costos deriva-
dos de dicha adaptacién (véase, por ejemplo, Ruiz, 1995). En
estas condiciones, podria pensarse que buena parte de las pe-
quenas empresas podrian competir con muy buenos logros ante
los cambios introducidos por el proceso de apertura econémica.
La norma, sin embargo, no parece ser ésta, con excepcion de un
reducido porcentaje de empresas que funcionan con éxito y que
bien pueden utilizarse para estudios de caso, pero que no dejan
de ser excepciones.

En cambio, la situacién ilustrada por las empresas de
nuestra muestra parece seguir mucho més la idea de Benett
(1997) respecto a que la norma comun en las pequerias empre-
sas es asumir el papel de seguidores de las grandes compariias
y distribuirse los residuos de la demanda de éstas, puesto que
en la practica las pequenas empresas enfrentan fuertes rezagos
tecnoldgicos respecto a sus competidores de mayor tamaro y,
por lo tanto, no tienen las ventajas de flexibilidad en produccion
que aportan los nuevos sistemas y técnicas electronicas.



5. Resumen de conclusiones

LOS MERCADOS DE TRABAJO EN MEXICO

Los mercados de trabajo en México presentan una serie de ca-
racteristicas a nivel agregado que resumen tanto su estado ac-
tual como sus retos futuros: elevado nivel de subempleo, una
participacion cada vez mas activa de la mujer y alto contenido
de empleo maquilador en el sector manufacturero, entre otros.

El rezago en la generacion de empleos formales bien re-
munerados se ha atribuido a diversos factores, sobre todo de
indole estructural. En especial, se ha cuestionado el desempe-
fio del sector manufacturero como impulsor de crecimiento y
empleo, y también se ha hecho referencia a la ausencia histo-
rica de una politica industrial que lo apoye. El empleo ha cre-
cido bastante mas en actividades relacionadas con el sector
terciario.

Junto con la tendencia internacional conocida como
terciarizacion de la economia, las caracteristicas de México han
contribuido no sélo a acentuar el proceso de terciarizacion en el
pais, sino también a darle una estructura particular, puesto
que en el sector terciario, por un lado, han crecido notablemen-
te los llamados servicios personales, y por otro, ha aumentado
la creacion de negocios informales orientados sobre todo al co-
mercio y la preparacion de alimentos. Ademas, buena parte de
esos negocios informales se han consolidado, y algunos tienen
varios anos de antigiiedad.

[169]
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En este contexto, el sector secundario ha logrado mante-
ner un porcentaje constante de la poblacion ocupada (poco mas
del 20 por ciento del total de los tres sectores de la economia)
durante los tltimos veinte afos, y la manufactura ha mostrado
una ligera tendencia al alza en el total del empleo generado por
el sector secundario. Sin embargo, queda claro que el impulso
basico de esa tendencia es resultado del crecimiento del empleo
magquilador, sobre todo del orientado a las actividades textiles,
de equipos accesorios automotrices, y de materiales y acceso-
rios eléctricos y electronicos. Ese empleo es mejor remunerado
en las ramas electronica y automotriz, y sigue siendo muy mal
pagado en la textil. Un inconveniente significativo es que si bien
las actividades de maquila descritas han estado creando em-
pleos, lo han venido haciendo de forma tal que casi no se inclu-
yen contenidos de produccién nacional que no sean los
estrictamente indispensables. La excepcion son las nuevas ge-
neraciones de maquiladoras, que involucran un mayor conteni-
do de valor agregado e insumos nacionales; sin embargo, en el
contexto general, su desarrollo es incipiente y, por lo mismo,
poco significativo como parte del total.

Las autoridades han creado algunos instrumentos de apoyo
especifico a factores del empleo manufacturero, como son los
programas de capacitacién -dentro y fuera de las empresas-,
colocacion y certificacion, entre otros. Estos programas contri-
buyen a reducir costos de informacion y reclutamiento, y para
asegurar una mejor calificacién de la mano de obra en ciertos
segmentos del mercado de trabajo. El aporte de los programas
es importante, aunque su contribucion atin resulta marginal en
las fluctuaciones macroeconomicas y las condiciones institu-
cionales de la economia del pais.

Un ultimo punto que conviene destacar es que existe evi-
dencia de que en los tltimos cinco anos los salarios medios rea-
les se han comportado en forma muy similar a los salarios
minimos reales. La tendencia comtn que muestran es una acen-
tuada reduccion, razon por la cual puede afirmarse que en es-
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tos anos los salarios reales no significan una rigidez estricta en
el comportamiento de los mercados de trabajo en México.

TOPICOS SOBRE EL DESEMPLEO

En primer lugar, hicimos una revision empirica para México sobre

el costo de oportunidad del desempleo medido en producto, pro-

cedimiento conocido en la literatura especializada como Ley de

Okun. Al respecto encontramos lo siguiente:

1.  Los modelos estimados sugieren que las estimaciones con-
vencionales sobre la Ley de Okun, es decir, con una ecua-
cién que toma a la tasa de desempleo como variable
dependiente y al producto como variable independiente, y
luego obtiene el valor definitivo con la inversa del o de los
coeficientes del producto (1/f, o 1/XB, segtn el caso), no
resultan efectivas para la economia de México, puesto que
proporcionan valores mucho mas altos de lo que pueden
resultar plausibles dada la experiencia previa de las fluc-
tuaciones tanto de la TDA como del PIB.

2. Los modelos estimados sugieren que si se pueden obtener
resultados que expliquen el caso mexicano en cuanto a la
Ley de Okun, mediante un procedimiento alternativo al
convencional. Ese procedimiento implica estimar la regre-
sién inversa de la forma convencional, o sea tomar como
variable dependiente al producto y como variable indepen-
diente a la tasa de desempleo. En este caso llegamos a
una estimacion que aporta un valor para la Ley de -2.75,
es decir, nuestra estimacion propone que el costo de un
punto porcentual de desempleo abierto es de 2.75 puntos
porcentuales del PIB.

En segundo lugar, realizamos un analisis de la persistencia
del desempleo, tanto para México en su conjunto como para la
ciudad de Guadalajara. Con relacion a este tema, la evidencia
convencional apunta a la existencia de altos niveles de persisten-
cia a nivel internacional, patrn que parecen seguir los casos aqui
estudiados. Sin embargo, un analisis alternativo que consiste en
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transformar las series originales para lograr su estacionariedad,
nos permitié obtener posible evidencia de menores montos de
persistencia para el conjunto del pais y Guadalajara con relacion
a las estimaciones convencionales. No obstante, se debe agregar
que, puesto que la persistencia se puede explicar por diversas
combinaciones de situaciones en las tasas de incorporacion y se-
paracion del trabajo, podria darse €l caso de que niveles no tan
altos de persistencia sean tan nocivos para la actividad econémi-
ca como niveles sensiblemente mayores. Esto incluso podria con-
tribuir a la explicacién de fendmenos de histéresis en economias
con persistencia del desempleo no tan alta.

APERTURA ECONOMICA Y MERCADOS DE TRABAJO
En el capitulo 1 realizamos una revision de las explicaciones
conceptuales que desde el punto de vista economico han abor-
dado los temas relativos a los mercados de trabajo, sobre todo
de acuerdo con elementos orientados al entendimiento de nues-
tro caso particular de estudio. Formulamos cinco grandes te-
mas donde hay evidencia de que la apertura econémica puede
tener repercusiones: el nivel de empleo, los niveles salariales, la
flexibilidad de la fuerza de trabajo, las relaciones industriales y
las relaciones laborales. Estos cinco temas dieron lugar a los
elementos que han servido de guia general para este trabajo.
Las hipétesis de trabajo fueron contrastadas mediante la
aplicacion de un cuestionario para directivos o patrones de em-
presa. En esa encuesta obtuvimos datos sobre trabajadores, sa-
larios y otros aspectos puntuales de las empresas, pero también
captamos informacion sobre la opinién de los encuestados acer-
ca de los impactos de la apertura economica en sus respectivas
empresas. La encuesta se aplicé a una muestra de empresas
durante el periodo enero-marzo de 1997. Dado que la muestra
encuestada no posee significancia estadistica, en realidad obtu-
vimos una serie de resultados validos solo para ella en el periodo
sefialado, pero que de alguna manera aportan indicios de los
temas que se han planteado como objetivo de esta investigacion.
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Entre estos resultados destaca, por ejemplo, el hecho de
que existe relacién entre el tamario de la empresa y el despido o
no de personal en los ultimos afios. Las empresas con mas de
cien trabajadores permanentes manifestaron no haber reduci-
do su planta laboral en los tltimos diez afos, lo que permite
plantear que, en general, las empresas grandes han tenido mas
facilidad para desenvolverse en un entorno de crisis sin despe-
dir trabajadores. Entre las firmas que incluso han crecido en
numero de trabajadores en el contexto de la apertura estan so-
bre todo las comercializadoras y distribuidoras. Sin embargo,
hay actividades econémicas en las que la reduccion de personal
no ha estado asociada al tamario de la empresa, como es el caso
de la actividad textil y del vestido, donde las repercusiones en €l
nivel de empleos dependen mucho mas de la situacion de cada
empresa en particular.

Respecto a los salarios, se observo que para los puestos
directivos las remuneraciones mantienen una relacion con el
tamario de las empresas y con algunos giros economicos. En
general, puede hablarse de que para los directivos el salario
aumenta a medida que la empresa crece en tamano.

En cuanto a los obreros, en realidad no se encontréo un
patrén claro, aunque hay el indicio de que los salarios estan
homogeneizados por actividad econémica y en aquellos giros
que requieren mayor especializacion (electronica) son un poco
mas elevados que en el resto. El tinico caso donde puede consi-
derarse que no hay variaciones de ningin tipo con relacion al
tamario de la empresa es en los giros agropecuario y agroindus-
trial, puesto que es conocido que en esas actividades las retri-
buciones son homogéneas casi completamente por regiones.

La encuesta también detecto la variabilidad que ha habi-
do en las empresas respecto a la relacion entre el tamaro de
ellas y la reduccién o no de los salarios como resultado de la
apertura econémica. Los resultados indican que si hay empre-
sas de diferentes actividades economicas y de distintos tama-
fios que han recurrido a la accién de reducir salarios a los
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trabajadores con el fin de mantenerse en situacion competitiva
en el mercado en que se desenvuelven. Al parecer, la disminu-
cion salarial, tanto en términos nominales como contando el
efecto de la inflacion, ha sido un recurso competitivo que ha
dejado un tanto de lado aspectos como reformas internas admi-
nistrativas y de produccion, busqueda de otros mercados o uso
de estrategias competitivas diversificadas.

La reduccion de los salarios nominales, ademas, esta rela-
cionada con la flexibilidad de la fuerza de trabajo. Otro aspecto
que se vincula con dicha flexibilidad, y que se detecté mediante
la encuesta, es que empresas de giros muy distintos y de todos
los tamaros tuvieron que recurrir a la disminucioén de horas de
trabajo en la jornada de sus trabajadores. En todos los casos se
manifestaron como causas la crisis econémica o problemas de
mercado. Al igual que en otros aspectos, la tendencia parece ser
mucho menos pronunciada en actividades industriales ligadas
a la exportacion.

En lo que respecta a las relaciones laborales, se detecta-
ron casos de subcontratacion de personal y de contratacion even-
tual de trabajadores. En ambas situaciones los empleados dejan
de percibir prestaciones y de generar antigtiedad, lo cual va aso-
ciado, por una parte, con la inexistencia de sindicato, y por otra,
con una mayor flexibilidad de la mano de obra en los términos
descritos en el primer capitulo de este trabajo.

En cuanto a las relaciones industriales, en la encuesta se
exploraron los posibles nexos entre empresas e instituciones
educativas de nivel superior. Se pregunté a los encuestados si
tenian vinculos con alguna universidad, ya fuera de practicas
con estudiantes, de contratacion de egresados, de capacitacion
0 actualizacién de empleados, pero en general las relaciones
existentes se basan en acuerdos para actualizar personal de
areas gerenciales, y en menor grado para capacitar obreros. En
realidad no se detecté ningan convenio de investigacion, aun-
que es claro que un acuerdo de esa indole tendria mayores po-
sibilidades en empresas muy grandes o en agrupaciones de
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empresas, pero en nuestra muestra habia pocas empresas de
gran tamaro.

Especificamente en el tema de la apertura, se hicieron pre-
guntas sobre dos temas principales: los efectos de la importa-
cion de productos sustitutos de los fabricados por la empresa, y
las consecuencias especificas de la apertura econémica en la
empresa.

En el primer punto, empresas del giro textil y del vestido,
tanto micro como de gran tamarno, han resentido como princi-
pal consecuencia de las importaciones textiles una reduccion
en sus ventas; como resultado de ello, han disminuido su pro-
duccién y su personal. Del resto de giros, otros que han sentido
efectos adversos en sus ventas son empresas que tienen que ver
con el comercio.

Finalmente, en el segundo caso, ante la pregunta de si la
apertura economica ha beneficiado o no a la empresa, las res-
puestas mas comunes fueron que no. Aquellas donde los entre-
vistados respondieron que si en su mayoria estan ligadas con
actividades exportadoras, como las empresas tequileras o de la
electronica, o tiene que ver con actividades ligadas a la comer-
cializacion y distribucion de articulos de importacion.

Resalta el hecho de que casi todas las empresas encues-
tadas con cincuenta o menos empleados permanentes mencio-
naron que la apertura economica si ha ofrecido oportunidades
mas amplias de negocios y ha hecho mas sencillas, enlo que a
tramites se refiere, la exportacion de productos y la importa-
cion de insumos, pero que no les ha traido ningtn beneficio
tangible.

De las cuatro empresas tomadas como ejemplo para el
analisis de algunas estrategias de competitividad, destaca que
siendo comparias con mas de cien empleados de planta, so6lo
una de ellas declard haber resultado beneficiada por la apertu-
ra, y coincide que sus operaciones estan orientadas principal-
mente a los mercados internacionales, mientras que el resto
han seguido estrategias diversas para contrarrestar los efectos
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adversos de la crisis economica. Esto significa que las empresas
grandes han tenido en general mas elementos para competir en
un ambiente de crisis econémica y apertura, pero no necesaria-
mente se han beneficiado de ella, salvo en los casos en que la
orientacion basica son los mercados exteriores. Paralelamente,
las empresas con menos de cincuenta empleados permanentes,
en general, no se consideran beneficiadas por los procesos de
apertura, aunque evidentemente eso no descarta que algunas
de ellas hayan obtenido resultados favorables de ello.

Como ultima consideracion, deseamos sefialar que si bien
las rigideces impiden que cualquier mercado se ajuste via pre-
cios, y en este sentido los mercados de trabajo no se desvian de
la norma, las caracteristicas estructurales de dichos mercados
en México hacen que la eliminacion de rigideces y el ajuste con-
secuente tengan poco impacto en los actuales problemas de fal-
ta de oportunidades formales de empleo satisfactoriamente
remuneradas, entendiendo por ello la cobertura adecuada de
todas las necesidades basicas de una familia. Lo relevante, mas
bien, es el traslado hacia la derecha de las curvas de demanda de
trabajo, de forma tal que se alcancen nuevas situaciones de equi-
librio de los mercados en las que haya un mayor nivel de empleo
y un nivel salarial mas alto que los que han persistido por tan-
tos anos.
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Anexo 1. Formato de encuesta aplicada
Instituto de Estudios Economicos y Regionales
Proyecto de investigacion: «Apertura econémica y
mercados de trabajo en el occidente de México»

I. Datos generales de la encuesta

No. de la encuesta, nombre del encuestador
Fecha de aplicacion. lugar.
Nombre del entrevistado

Cargo o puesto del entrevistado,

II. Datos generales de la empresa
Razon social de la empresa

Direccion

Giro de la empresa
Afio de fundacién de la empresa

1. Esta empresa es:
a) Filial
b) Matriz,
c¢) Empresa unica,

d) Franquicia
2. Si es matriz, jcuantas sucursales tiene y en donde se encuentran?

3. Si es filial, sdonde esta la matriz y cuantas filiales ademés de ésta componen la

empresa?

4. JEl capital de esta empresa es nacional 0 extranjero?
5. ;En los tltimos 10 afios su empresa ha cambiado de giro y/o productos finales?

Cuantas veces | Cuando Anteriores, de cuando cambi6**

Cambios* No | S

Giro

Productos finales

+ Cual(es) era(n) su(s) giro o producto final(es) anterior(es).
* [ncluye el cambio de productor a distribuidor.
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6. Razones de los cambios de los giros y/o productos finales:

Cambios* | Mercado| Acceso de | Acceso al | Demasiada | Disminucion | Disminucion | Otros,
insumos | financia- | competencia | de ventas | de ganancias| especifique

miento

Giro

Productos

finales

* Incluye el cambio de productor a distribuidor.

7. ¢La empresa produce sobre pedido?

No____explique

Si____explique

8. ¢En donde se comercializan sus productos?

a) Mercado nacional

b) Mercado extranjero

¢) Mercado local

III. Empleos permanentes y eventuales

1. ¢Ha habido cambios en el nimero de empleos permanentes en los tltimos 10 anos?

No.
Si aumentaron disminuyeron
Razones
2. /Cual es la situacion de sus trabajadores permanentes?
Situacion Directivos |Administrativos| Técnicos| Obreros | Servicios | Otros
No. de trabajadores
Promedio de antigtiedad
Salario promedio mensual
No. trabajadores extranjeros
Duracion promedio del
contrato laboral
3. ¢Cual es la situacion de sus trabajadores eventuales?
Situacion Directivos |Administrativos| Técnicos| Obreros | Servicios| Otros

No. de trabajadores

Promedio de antigiiedad

Salario promedio mensual

No. de trabajadores extranjeros

Duracion promedio del
contrato laboral

Con qué frecuencia contrata
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4. Por qué medios realiza la contratacion de la mano de obra?

Trabajadores Prensa Recomendacion de Sindicatos Empresas Otros
otros trabajadores especializadas

Permanentes

Eventuales

5. ¢Qué factores toma en cuenta para determinar el salario? (enumere en orden de

importancia):

Antigtiedad experiencia nivel de instruccion
disponibilidad de horarios, productividad en base al salario oficial
salario promedio regional otros

cuales
6. ,Cual es el nimero de sus trabajadores permanentes y eventuales por sexo y grupo
de edad?

Trabajadores | Hombres| Mujeres | 12-17 | 18-24 | 25-29 | 30-34 | 40-49 | 50-59 |60 afios
y mas

Permanentes
Eventuales

7. ;Cual es el niimero de sus trabajadores permanentes y eventuales por nivel de ins-
truccion?

Trabajadores Sin Primaria Secundaria | Educa- | Prepara-| Licen- | Pos-
instruccion | Incomp.] Comp. |Incomp.| Comp. |cion Tec, toria | ciatura | grado

Permanentes
Eventuales

8. ¢De donde provienen sus trabajadores? (enumere en orden de importancia):
Localidad municipio,
municipios del estado de otro estado,
9. Entre una ocasion y otra, jsus trabajadores eventuales son generalmente los mismos

trabajadores contratados u otros?

IV. Proceso productivo y rotacion de personal
1. ;Cuales son los porcentajes de costos por concepto de sus productos?

Mano de obra insumos o materia prima, desgaste y mantenimiento de
maquinaria y eqﬁipo renta de local
pago de impuestos publicidad otros

2. ;Quiénes son los encargados de la capacitacion?

agencias privadas nacionales agencias privadas

Personal de la empresa
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extranjeras instituciones educativas o de investigacion
camaras dependencias de gobierno otras
cudles

3. En el afio en curso, jcuantos trabajadores han recibido capacitacion?
4. En el afio en curso, ¢quiénes han recibido capacitacion?
Ninguno, directivos administrativos técnicos

obreros servicios otros,

5. ¢Para usted cudles son las caracteristicas requeridas por sus trabajadores? (enume-
re en orden de importancia):

a) Conocimiento

b) Escolaridad

¢) Experiencia

d) Habilidades

e) Esfuerzo en el trabajo

f) Constancia

g) Disciplina

Otros cuales

V. Relaciones laborales

1. ¢Hay sindicato interno o0 a cual central pertenecen sus trabajadores?

2. ;Cuantos trabajadores son sindicalizados?

3. ¢Cuales son las ventajas de que sus trabajadores estén afiliados?

4. 4Cuales son las desventajas de que sus trabajadores estén afiliados?

5. ¢Los directivos actuales desarrollaron antes funciones de menor jerarquia dentro de
la empresa y/u otras funciones?

No,

Si es un requisito de la empresa para llegar a ser directivo

6. ¢Los trabajadores participaron sélo en una tarea especifica o desarrollan
multiples funciones? 4por qué?

7. ¢Los obreros deciden sobre el proceso de produccion, o solo ejecutan érdenes en sus
areas de trabajo?
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VL. Flexibilidad de la demanda de trabajo

1. ¢Su empresa paga trabajadores particulares por un trabajo especifico que se desa-
rrolla fuera de sus instalaciones?

No,

Si £por qué?.
2. ¢En los tltimos 10 afios ha tenido que disminuir el niimero de horas de trabajo de

sus obreros?

No

Si Jpor qué?
3. ¢En los tltimos 10 afios para no despedir trabajadores ha tenido que disminuir el

salario de los mismos?
No,
Si Jeuanto? Jcuando? Jpor qué?.

VII Tecnologia
1. ¢En los tltimos 10 afos ha introducido cambios fuertes en su maquinaria y equipo?

No 4por qué?, g
Si Jpor qué? (enumere en orden de importancia): ‘

a) Abrir linea de produccion.

b) Abaratar costos
¢) Competir mejor.

d) Maquinaria obsoleta,

¢) Disminuir el niamero de trabajadores,
f) Estructura ocupacional

g) Formacion de mano de obra

h) Sistema de produccion

i) Otros Jcudles?

2. ¢Coémo adquirié su maquinaria y equipo?

a) Requiri¢ préstamos

b) Con recursos propios

c) De otra forma explique
3. ¢De donde obtuvo los recursos para nuevas formas de maquinaria y equipo?_____

4. En su opinién, la implementacion de nuevas tecnologias le ha traido

a) Ventajas, scudles?
b) Desventajas _;cudales?.
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5. ¢Considera conveniente en el corto plazo hacer cambios en su maquinaria y equipo?
4por qué?

VIII. Educacion

1. ¢Tiene algin vinculo su empresa con instituciones de ensefianza técnica o investigacion?
No, si $POr qué?.
2. (Qué caracteristicas académicas prefiere para el personal de su empresa?

Perfil Directivos | Administrativos Técnicos Obreros y
Servicios

Habilidades técnicas o

manuales

Carrera

Especialidad

De qué universidad o
institucion pablica

De qué universidad o
institucion privada

Otras instituciones extranjeras
(de qué pais)

3. ¢Considera que los conocimientos producidos en las universidades locales aportan
algo al desarrollo social, economico y tecnoldgico de la region?

explique

4. ¢Para usted cudl debe ser el perfil ideal de los egresados de las instituciones de
educacion media y superior.

5. ¢(Qué opinion tiene usted del nivel educativo de sus trabajadores?

IX. Apertura economica

1. En su opinién, los productos similares a los que usted produce provenientes del
extranjero le han ocasionado.

a) Reduccion en ventas

b) Reduccion en la produccion

¢) Reduccién en el personal

d) Ninguno
Otros Jcudles?

2. ¢Su empresa exporta o ha exportado productos en los tltimos diez afios?

No Si £€N qué anos? ;adonde?

3. {Qué consecuencias ha tenido en su empresa la exportacion de sus productos?
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a) Aumento de personal

b) Mayor gasto en salarios
¢) Menor gasto en salarios
d) Mejor posicionamiento en el mercado

e) Otros explique.

4. ;La apertura economica benefici6 a su empresa?
No, A

Si

5. ¢ Cual de las siguientes consecuencias le ha traido la apertura economica a su empre-
sa? (enumere en orden de importancia):

a) Modernizacion tecnologica.

b) Posibilidad de exportar,

¢) Incremento en exportaciones

d) Mejor calificacion del personal

e) Mas capacitacion para el personal _____

f) Cambios en la rotacion del personal explique
g) Variaciones de la jornada laboral del personal

h) Posibilidad de subcontratar mano de obra

i) Incremento de importacion de insumos

j) Disminuci6n de ventas
k) Mayor gasto de salario
1) Mayor control ambiental

m) Ninguna

6. ¢Sabe de la existencia de empresas extranjeras que se hayan instalado en el pais y
compitan con su producto?

No

Si jeuales?

7. ¢;Qué porcentaje de empleos en su empresa considera usted que se han perdido como

consecuencia de la apertura economica?
8. ;Considera usted que debiera haber un cambio en las leyes que reglamentan el empleo?
No ¢ por qué?.
Si Jcudles?
9. ¢;Considera usted que debiera haber un cambio en las leyes que reglamentan la

apertura economica?
No $por qué?.
Si ccuales?
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X. Otros aspectos
1. ;Cual es su opinién sobre la participacion del gobierno en aspectos de capacitacion y
programas de empleo?

2. ¢Cual es su opinion del desempleo en su entorno o region?

3. ¢Cuantos de sus trabajadores estan asegurados ante el IMSS?
4. ;Esta usted dispuesto a que se actualice este cuestionario en una visita posterior?

5. ¢Desea agregar algo que no contemplamos en este cuestionario?
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Anexo 2. Empresas encuestadas

Cuadro A.2.1

Empresas encuestadas, segun giro econdmico y niimero de empleados

Nombre de la empresa

Giro de la empresa

Nuamero de empleados

Miguel Hurtado Vazquez

Elaboracion de pan

permanentes

Agave Tequila, Produccion y
Comercializacion, S.A. de C.V. Produccion de tequila 26
Alejandro Manuel Medina Celis Carniceria 2
Alimentos Integrales Alimentos 5
Boneteria Fénix, S.A. de C.V. Produccion textil 36
Calzacar, S.A. de C.V. Compra-venta de calzado

y articulos similares 21
Conservas La Costefia Distribucion de productos

enlatados 40
Consultoria Fiscal Contable y Servicios profesionales
Administrativa contables y administrativos 4
Desechables Hospitalarios Fabricacion y comerciali-

zacion de ropa desechable T
Empresa Ejidal Tequilera Amatitan | Produccion de tequila 26
Ferremateriales Tonala Ferreteria y materiales

para la construccion 7
FESA, S.A. de C.V. Compra y venta

de envases de plastico 10
Fotograbado Fotograbado en latén y aluminio 2
Fundicion y Herreria Mata Fundicion 7
Glass Lighting de Guadalajara.
S.A.de C.V. Lamparas y candiles 537
Herytex, S.A. de C.V. Comercializadora 14
Hibridos Pioneer de México, Compra-venta, produccion y
SA.deC.V. distribucion de semilla

para siembra 196
1BM de México Electronica 519
Industrias Torgar (Minelli) Fabricacion de prendas de vestir 130
Ingenieria Industrial para Produccion y mantenimiento
Procesamiento de Cacahuate de maquinaria industrial 3
Ingeniero Raul Navarrete Mejia Construccion 21
Instalaciones de Aluminio Instalaciones de aluminio 9
Kato Electronica Industrial, Construccion de tableros
S.A.de C.V. para equipos de bombeo 6
La Union Tepatitlan, S.A. de C.V. Compra venta, reproduccion

y engorda de ganado

bovino, porcino y aves 178
Laminas Economicas Fabricacion, compra-venta
Transparentes y comercializacion de

articulos de fibra de vidrio 15
Lonas Atlas, S.A. de C.V. Confeccion y maquila de

toda clase de lonas 25
Magquiladora de Articulos de Piel Fabricacion de articulos de piel 2
Medina Celis Carniceria 4

4

Continta ..o
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Nombre de la empresa

Giro de la empresa

Namero de empleados

permanentes

Cuadro A.2.1 Continta ...e
Notaria num. 42 Servicios profesionales 14
Operadora GiM, S.A. de C.V. Alimentos 30
Pantalos Gamen, S.A. de C.V. Fabricacion de ropa 307
Pantalones Jonatex, S.A. de C.V. Fabricacion de prendas de vestir 109
Papeleria El y Ella Papeleria 3
Plastirama del Occidente, S.A. de C.V.| Fabricacion y venta de

envases de plastico 38
Preconcretos Guadalajara, S.A. de C.V. | Fabricacion de material para

construccion 15
Restaurante La Gloria Alimentos 6
S.C.C. Porcicultores de Tepatitlan Cooperativa de consumo de

alimento de aves y cerdos 8
Tecnologias Computarizadas Servicios 4
Tequila Eucario Gonzalez, S.A. de C.V.| Destileria 44
Tlapaleria y Pintura Castillo Ferreteria y pinturas 5
Torneados Forestales, S.A. de C.V. | Compra-venta y fabricacién

articulos de madera y metal 11
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