
n los últimos quince años ha venido cambiando la eco-

nomía a nivel nacional y en los estados. Este trabajo

conjunto de un equipo de investigadores analiza los

cambios ocurridos en Jalisco durante el mismo lapso, así

como los alcances y límites de la reestructuración económi-

ca, para conocer el rumbo del desarrollo estatal y de qué

manera se articula éste a la economía global.

Para identificar los sectores que mejor se han incorpo-

rado a la modernización económica en la entidad y aquellos

que fueron desplazados de este proceso, los autores revisan

la evolución delcomercio, la inversión extranjera, el cambio

tecnológico y la organización industrial, lo mismo que sus

manifestaciones.

En todos estos aspectos se calificaron y analizaron va-

riables empíricas que dan cuenta de los alcances de la rees-

tructuración económica en Jal isco,
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lntroducción

A escala mundial se ha vemdo gestando un proceso de globali-
zación, en el que México se ha visto inmerso, Por ello, las em-
presas mexicanas, al competir en nuevos mercados, tienen que

modernizarse para elevar su productividad y asÍ lograr mayor
competitividad. Las transformaciones económicas de los últi-
mos quince años en el paÍs han traído consigo modificaciones
en la estructura de Ia economía nacional y en la est¡uctura de

las regiones, 1o cual ha implicado una serie de impactos parti-
culares y la reorientación en la asignación de los recursos tanto
sectoriales como territoriales. Con laintencíónde analízar estos
cambios en las empresas Localizadas en eL estado de Jalisco,

Ménco, el objetíuo det presente trabqjo es estudiar los alcances g

Límites de la reestructuración económica en La entidad ante Ia
imperiosa necesidad de conocer el rumbo y la articulación del
desarrollo regional a Ia reestructuración económica internacio-
na1, ya que es un proceso relativamente nuevo que ha tenido
diversos impactos y traído consecuencias regionales y sectoria-
les a los distintos agentes involucrados.

Los objetivos particulares que nos hemos propuesto desa-

rrollar en esta lÍnea de investigación son: a) identificar los secto-

res que más destacan por su incorporación a la modernización
económica, así como aquellos que han sido desplazados en este

proceso, además de los cambios ori§inados en los ámbitos de la
productividad, la organización dei capital y la producción en

ti il
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estos dos grandes grupos de sectores, y b) contribuir con un
análisis especializado a una polÍtica sectorial pública y privada

que enfrente con éxito la reestructuración.
En el desarrollo expositivo, hemos partido de identificar

las dimensiones que consideramos relevantes para caracterizar
el alcance de la reestructuración económica en la estructura
productiva de Jalisco. Tales dimensiones son comercio e inver-
sión extranjera, cambio tecnológico, organización industrial y
manifestaciones territoriales. Estas dimensiones son integra-
das como componentes de un paquete tecnoeconómico, esto es,

se entiende la reestructuración económica como una serie de

cambios en dil'erentes dimensiones que en conjunto se determi-
nan o concurren simultáneamente y dan como resultado una
economÍa (entendida como región, sector o actividad) donde los
flujos de capital, mercados laborales, mercados de mercancias,

información, administración y organización, así como patrones
de localización espacial, son internacionalizados algunos y otros
transnacionalizados y dependientes de la economía global, aun
cuando esta dependencia se establezca de manera asimétrica.

Antes de dar paso al contenido de esta investigación es

oportuno mencionar algunos elementos que nos orientaron en
la búsqueda de un concepto de reestructuración económica.
L EI fin de un largo periodo de auge económico que abarcó

desde 1945 hasta finales de ia década de los sesenta (tam-

bién conocido como GoldenAge), que se manifestó como
una crisis económica global en los setenta -inicialmente
fue vista como una crisis energética y después como una
crisis financiera-y ha dado lugar a la reestructuración eco-

nómica global. Debido al deterioro de las bases competiti-
vas centradas en ias econornías de escala en Ia producción
y la masificación del consumo y otras relaciones sociales
(gran sindicato, gran Estado), esta reestructuración, ahora
en proceso, se caracteriza por nuevas bases de competiüvi-
dad centradas en el mejoramiento continuo en métodos,
procesos y productos, así como en la organización.
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2. La búsqueda del mejoramiento continuo es una estrategia
que ha redefinido el significado de la actividad empresa-

rial del tradicional enfoque individualista a un concepto

colectivista, La nueva empresa busca el lÍmite competitivo

mediante un superior diseño del producto, que puede o no

implicar bajos costos pero demanda flexibilidad organiza-

cional, y ésta a su vez requiere organización para resolver

problemas, persistencia al detalle e integración del pensa-

miento y el hacer en el proceso de producción.

3. Estas nuevas bases de competitividad en la producción,

centradas en la innovación acelerada, implican cambios

en las otras esferas económicas y sociales para hacerlas

funcionales de acuerdo con esas nuevas bases.

4. En parlicular, la reestructuración económica ha tenido di-
versos efectos a nivel sectorial, así como en las diferentes

etapas del proceso económico. En la e sJera de la prodtrccan

esta reestructuración se caracteriza por su orientación al

mercado externo; uso de nuevas tecnologÍas generadas en

las áreas de Ia electrónica, la informática y las telecomuni-

caciones; extensión de nuevas tecnologÍas en el taller y más

allá (en los servicios a la producción y distribución); flexibi-

lidad en el uso (equipos de trabajo) y consumo (tiempos par-

ciales) de la fuerza de trabajo; las formas organizaüvas se

alejan de la jerarquÍa administraüva y se expanden a una
variedad de complejos interempresas que van desde grupos

de pequeñas y medianas empresas ligadas por asociaciones

cooperativas para proveer servicios de mercadotecnia,

avance tecnológico y tareas contables a organizaciones gi-

gantes que coordinan companÍas mercantiles, de manufac-

tura y financieras. Aunque JapÓn, Alemania y Suecia tienen

el liderazgo en el desarrollo de nuevos métodos de manufac-

tura y estrategias para el mejoramiento continuo, se pueden

encontrar ejemplos también en Corea del Sur, Taiwan,

Hong Kong, Singapur y regiones o empresas especÍficas de

Europa y Estados Unidos e incluso de México, En el ámbito
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delo espacwJ, los efectos de la reestructuración se caracte-

rizan por Ia existencia de regiones que participan como
agentes económicos internacionales, una renovada diüsión
internacionai del trabajo (más a la manera del ciclo del pro-

ducto de Vernon pero aplicada no só10 a los bienes finales,

sino también a los intermedios)y mayor moviiidad del capi-

tal. En cuanto ala esJera del consumo, ésta se caracteriza
por una diferenciación del producto; en la esJeradeladistri-
burión del uqreso, por una menor dependencia del sala¡io
ucolectivo, y los bonos de productiüdad, y en la esJera so-

cial, reducción del Estado y del papel de los sindicatos,

El contexto que representan los antecedentes menciona-
dos trajo consigo la necesidad de profundizar en el concepto
mismo de reestructuración económica, qué elementos engloba,
cómo se origina, quiénes encabezan el proceso, qué papel desem-

peñan los factores económicos y cómo es su inserción en este

contexto, Para dar respuesta a estas interrogantes, esta investi-
gación se presenta en el siguiente orden:

El capítulo l,uManifestaciones y tendencias de 1a reestruc-
turación económica mundiai a partir de i970,, busca respon-
der algunas de estas inquietudes tomando en cor¡sideración los

elementos centrales que intervienen en la identilicación general

de su proceso explicativo y que son, esencialmente, los siguien-
tes: relación con el patrón de acumulación, la nueva división
internacional del trabajo, las integraciones económicas, la base

tecnológica, 1a función del comercio internacionaly la inversión

extranjera, la preponderancia de los servicios en ese proceso y
ia identificación de los países y las regiones que encabezanla
transformación, y Ia modernización económica mundial.

El capítulo 2, que se refiere ai comercio internacional y la
inversión extranjera, tiene por objeto sentar las bases del análi-
sis de estas variables en el contexto de la reestructuración y
globalización de Ia economÍa mundiai. Para ello se presenta una
sÍntesis de la teoria más relevante sobre el tema avanzando en

orden cronológico hacia los nuevos elementos de la ieoría, en los
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cuales se pone énfasis en las nuevas corrientes: en la teoría del

comercio internacional se analiza Ia importancia de las econo-

mías de escala y de la ventaja competitiva como elementos clave

que lo impulsan; en la nueva teorÍa de la inversión extranjera se

hace referencia más que nada a sus relaciones con el desempe-
ño industrial y sus efectos sociales, económicos y polÍticos en el
país receptor. Se hace también un recuento de los patrones de
comercio exterior e inversión extranjera por bloques de paises
para complementar la teoría con el caso de Jalisco. Asimismo,
un apartado especial se refiere al proceso de internacionaliza-
ción de la producción a través de Ia inversión extranjera y su
influencia en elcomercio exterior, donde se destaca elpapel de
las multinacionales en este proceso, En el mismo capÍtulo se

incluyen las implicaciones de estas dos variables en los proce-
sos de reestructuración económica y en sus patrones de acu-
mulación de capital.

En ei capÍtulo 3, ula dimensión tecnológica en la reestruc-
turación económicar, se considera que la revolución tecnológica
reciente y la innovación acelerada se centran en el desarrollo de
nllerras tecnologías generadas en el sector electrónico, la infor-
mática y las telecomunicaciones, y secundariamente en la bio-
tecnologia y los nuevos materiales, En este proceso la tecnologÍa

1, el conocimiento desempeñan un papel fundamental e impactan
la lbrma de concebir el progreso económico y sus explicaciones
globales y regionales, En dicho capÍtulo se enfatiza que estos

cambios se han manil'estado en los paÍses desarroilados, a los
que han transformado, mientras que éstos tratan de mantener
su competitividad internacional, en lo que la Organización de

Cooperación y Desarrollo Económico (ocoo) ha denominado neco-

nomías basadas en el conocimientor, esto es, economÍas sus-
tentadas directamente en la producción, distribución y uso del

conocimiento y la información. Dichos cambios han generado

transformaciones en las economÍas del resto dei mundo, Este

capÍtulo consütuye un marco especÍfico para analizar el caso de

Jalisco, donde se estudia el alcance de la reestructuración eco-



16 InrnooucctÓ¡¡

nómica en su dimensiÓn tecnolÓgica a través de la identifica-

ción de las caracterÍsticas de varios efectos que han tenido en

su economia en años recientes'

El capítulo 4 se refiere a ulas grandes y pequeñas empre-

sas ante el proceso de reestructuraciÓn econÓmica'' En éste se

busca proporcionar elementos para identificar cÓmo la reestruc-

turación productiva se está dando en el estado tomando en cuen-

ta que los cambios que operall en el paÍs y en el mundo configuran

un nuevo campo para la coexistencia de la empresa grande con

la pequeña, donde para la primera es básico el papel de las

estrategias, mientras que para las segundas lo es la necesidad

de su revaloizactón.
Las grandes empresas se estudian a través de un indica-

dor que nos aproxima a su análisis: la estructura de la compe-

tencia. Respecto a la pequeña empresa, buscamos contar con

una clasificación que ayude a conocer su grado de modernidad.

Ambos elementos permiten situar con mayor precisión el papei

que desempeñan actualmente en ia economÍa jalisciense.

En el capÍtulo 5 se analizan las manifestaciones de la re-

estructuración espacial en el territorio. En primer lugar, se revi-

sa la vinculación entre reestructuración económica y territorio,

observando cómo la primera ha generado nuevas pautas de lo-

calización de actividades económicas. Asimismo, se revisa el fe-

nómeno de distribución de ias actividades econÓmicas en tres

escalas espaciales: mundial, nacional y regional, para poder

aproximarnos al entendimiento del papel que desempeñaría Ia

región occidente del paÍs en la reestructuración económica y

sus efectos en los procesos de reindustrialización, desindus-

triaiización y terciarización.
La integraciÓn de estas caracterÍsticas en el concepto de

paquete tecnoeconÓmico nos dio la suficiente flexibilidad para

inco.po.ar al final todas las dimensiones que intervienen en el

proceso de reestructuraciÓn sin perder de vista sus caracterÍsti-

cas, mismas que primero se analizan por separado para respe-

tar su multidimensionalidad y después como un todo integrado'



imrnoouccróN 17

El concepto de paquete o modelo tecnoeconómico, si bien
reconoce Io tecnológico como un determinante, también acepta
que no hay sólo un orisen de la reestructuración, sino que ésta

más bien se da a partir de la combinación de factores como el

comercio exterior, la inversión extranjera, el nivel tecnológico, la

existencia de mercados oligopóiicos o Ia modernidad de Ia in-
versión local, Ios cuales pueden incluso tener una ponderación

diferente dependiendo de cuál rama de actividad se trate. Por

definición, el concepto de paquete tecnoeconómico no fue
natomistico, sino más bien holistico, ya que comprendió un con-
junto de dimensiones originadas en diferentes determinantes.

Con la riqueza de los análisis particulares dei capÍtulo 6
se desarrolló, a partir del concepto de modelo o paquete tec-

noeconómico, un análisis alternativo para el estudio de la rees-

tructuración económica funcionalmente más adecuado que los

anáiisis enfocados en una sola dimensión de ia reestructura-
ción, tal como se aborda en los primeros capÍtulos de este tra-
bajo y en otras obras sobre el tema.

Uno de los aspectos clave que se intenta desarrollar en

cada una de las dimensiones de nuestro concepto de paquete

tecnoeconómico es la especificidad de su articulación, esto es,

cada dimensión tiene una función precisa en el conjunto. En

consecuencia, el principio rector del paquete fue que sus diver-
sas dimensiones fueran idenüficadas e integradas de manera
que ofrecieran un conjunto determinado,

En el análisis de la reestructuración como paquete tec-

noeconómico se buscó no só10 ei concepto orientador del análisis,

sino una metodología que, operacionalizada empiricamente, per-

mitiera Ídentilicar en qué medida uel paquete, está operando en

una economÍa, sea ésta región, sector o actiüdad económica, Es
decir, poder encontra¡ ias asimetrías existentes entre regiones,

sectores y actiüdades económicas en cuanto al grado y la capaci-

dad de respuesta modernizante, expresada a través de la incor-
poración del mencionado paquete tecnoeconómico, para adquirir
una mejor competitividad en condiciones de apertura en la eco-
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nomÍa global. Dado el dualismo que ha caracterizado a la econo-

mÍa mexicana, incluida la jalisciense, era de esperar que las

transformaciones ocurridas en los últimos quince años hayan

dado como resultado una reestructuración asimétrica entre re-

giones, sectores y actividades. Esto significa que en tanto que

algunos se han transformado en sentido compeütivo otros han
sido marginados del proceso y han enfrentado mayores dificulta-
des de acumulación y sobrevivencia; en ellos la selectividad del

mercado ha sido más risurosa.
Para encontrar respuestas a la interrogante ¿qué perfil de

regiones, sectores y actividades económicas han sido más
proclives a ubicarse en mejor nivel en la escala de la adopción
det paquete tecnoeconómico?, éste nos pone en condiciones de

estabiecer posibles perspectivas en uno y otro casos, asÍ como
opciones para enrolarse en la senda competitiva. Por ello consi-
deramos que la riqueza del presente trabajo radica en que con-
tiene una propuesta metodológica para analizar cada una de las

dimensiones y luego integrarlas como un paquete, que se utiliza
para identificar ios niveles cle reestructuración aicanzados en

Jalisco.

AsÍ, en el análisis de ios temas abordados fue posible iden-
tificar una serie de criterios que permitieron detectar de manera
empÍrica las caracterÍsticas de una adopció¡¡ fl61 «paquete, men-
cionado con el fin de proponerio como modelo y aplicarlo en

forma particular a los diversos sectores de Ia economía jalis-
ciense, para saber en qué medida han adoptado el paquete tec-
nológico de reestructuración económica.

En todas las dimensiones estudiadas se calificaron y ana-
lizaron variables empíricas que dan cuenta de diferentes alcan-
ces de la reestructuración económica en la dimensión referida.
Se identificaron particularmente una serie de indicadores clave
que dieran cuenta del grado de reestructuración economica para
cada grupo de actividades económicas en Jalisco (tanto a nivel
subsector como de rama) en cada una de las siguientes dimen-
siones:
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1. Importancia del comercio exterior.

2, Penetración de la inversión extranjera.
3. Nivel tecnológico respecto a la frontera mundial.
4. Características oligopólicas en los patrones de organiza-

ción industrial como consecuencia de la superioridad téc-
nico-productiva de las grandes empresas.

5. Posición de modernidad intrarramas por tamaño de em-
presa.

6. Concentración de la actividad productiva.
El hecho de plasmar lo anterior en una mat¡iz facilitó la

revisión cualitativa global del conjunto de estos indicadores, con
lo que se identificaron, en las actividades productivas, grados o

niveies de reestructuración económica de acuerdo con la con-
vergencia de las caracterÍsticas mencionadas conforme a nive-
les comparativos en el conjunto de las actividades económicas
de Jalisco.

Con el seguimiento de cada uno de los capÍtulos y la con-
clusión con el modelo descrito, esperamos contribuir a una nueva
forma de analizar la reestructuración económica en otros secto-
res productivos y en otros espacios.

Graciela lÁpezMéndez
Ana Rosa Moreno Pérez

i9





1, Man{estacíones g tendencias
de la reestructuración económica mundíal
a partír de 1970

AbeLíno Torres Montes de Oca

INrRoouccloirl
La profunda reestructuración que vive Ia economia mundial y
que ha venido impactando a las economÍas nacionales es un
asunto complejo y dinámico que invita a precisar sus caracte-

rísticas, manifestaciones y tendencias, asÍ como las respuestas
teóricas que tratan de explicar dicho fenómeno.

En este capÍtulo se pretende identificar y puntualizar ias
caracterÍsticas y los alcances de dicha reestructuración, Tam-
bién se busca identificar las variables centrales y las activida-
des económicas que intervienen en la explicación de éstas, entre
eilas la tecnología, Ia reestructuración industrial y los aconteci-

mientos económicos, en particular el papelde las micro, peque-

ñas y medianas empresas, el comercio internacionai de bienes y
senicios y la inversión extranjera, entre otras variables.

En el análisis del proceso es posible identificar regiones y
paÍses que han tenido exito y son referentes que se deben consi-
derar. Destaca el papei estelar que ios servicios han desem-

peñado en la reestructuración v e1 soporte que representan para
el futuro económico mundialy en la economÍa de cada paÍs.

El análisis abarca a partir de 1995, y se reliere a las gran-
des tendencias y procesos qr-re ha r,enido experimentando la eco-

El ttutor es proJesor-inuestigador del Centro de Inuestigaciortes

Sociales g Económiccrs (cls¡) de [a Uniuersidocl de GuadaLqara.
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nomÍa mundial, y su objetivo central es privilegiar el estudio de

la tendencia del entorno económico internacional y su relevan-

cia en los cambios de las economÍas nacionales, más o menos

desde 1970,

El análisis tiene como hilo conductor la relación entre los

hechos, las variables y los sectores económicos aquí considera-
dos y el patrón de acumulación económica en el mundo que

inicia después de la segunda guerra *Ll¡flial y el que lo ha veni-
do reemplazando desde los años setenta.

También se pretende destacar el papel estelar que la eco-
nomÍa norteamericana ha desempeñado en las dos grandes fa-
ses de la economía mundial que aquÍ se identifican y estudian.

Cabe mencionar el esfuerzo que se realiza para vincular
explicativa y causalmente Ia importancia que tiene el patrón de
acumuiación mundial vigente en las dos fases y su relación al
patrón de acumulación de cada país,

El p,qrRoiv DE ACUMULACToN ECoNOMTcA MUNDIAL

POSTERIOR A LA SECUNDA GUERRA MUNDIAL Y SU AGOTAMIENTO

la recomposición estructural que úve la economia mundial desde

hace más de cinco lustros es un hecho del que prácticamente
ningún paÍs escapa, Sus antecedentes se remontan a finales de
la década de los años sesenta, cuando el modelo vigente en la
economÍa mundial inicia un proceso irreversible ante el agota-
miento del patrón de acumulación inslaurado después de la
segunda guerra mundial. En ese modelo la única potencia mun-
dial fue Estados Unidos, cuyo liderazgo económico, político y
militar Io convertÍan en la gran locomotora capaz de arrastrar a
la economía mundial.t

I El patrón de acumulación económica es el modelo de estructu-
ración y organización económica de un pais a nivel internacio-

nal. De él dependen la base de Ia economía, el comercio exterior,

el empleo y la generación del producto interno bruto (prs) y del

ingreso.
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Por una parte, actividades que sustentaban ese patrón
y constituÍan la base del comercio mundial entraron en crisis, y
por otro lado, los modelos tecnológicos que las sustentaban se

voivieron anacrónicos.

También entró en crisis la división internacional del tra-
bajo derivada de ese modelo. En ella los paÍses en desarrollo
fungÍan como proveedores de materias primas naturales y mi-
nerales y paulatinamente también de algunos productos de con-

sumo tradicionales y como importadores de insumos y bienes

de capitai procedentes de los paÍses desarrollados.

Las relaciones económicas internacionaies, en el marco

de ese modelo de economÍa mundial, tenÍan como referente la

normatividad de las instituciones internacionales, sobre todo

las del Acuerdo General sobre fuanceles Aduaneros y Comercio
(cnrr), del Fondo Monetario Internacional (nul)y del Banco Mun-
dial (eN,{), que se constituyeron en fuertes pilares de este modelo

de acumulación económica a través del comercio, las finanzas y

el sistema monetario. En esa tarea iniervinieron también las

empresas transnacionales, que aportaron elementos definitivos
para el patrón de las relaciones económicas internacionales.

Con ese esquema y una visión keynesiana en el manejo

interno, y papel del Estado en la economia y en las relaciones

económicas internacionales, se adoptó como directriz mundial
el lomento del crecimiento y desarrollo económico de los paÍses

bajo la influencia occidental procurando con ello apoyar la esta-

bilidad de sus principales variables y cuentas internas y exter-
nas, aunque en un contexto de dependencia para la mayorÍa de

ellos.

El crecimiento sostenido de la economia norteamericana,

Ia más poderosa de la posguerra, perduró hasta fines de los

años sesenta, década en qué empezó a declinar ante el descen-

so de su tasa de producüvidad,

Las gigantescas dimensiones de esa economÍa fueron ca-

paces de inducir un crecimiento paralelo en la economía mun-
dial desde 1945, así como un §iro en su estructuray desempeñ0.
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La disminución en su ritmo de crecimiento en los años sesenta

se dejó sentir en muchas economias del mundo.
Los grandes avances que se venÍan logrando desde fines

de los cincuenta en la Comunidad Económica Europea (hoy

Unión Europea, uo) y de Japón fueron mermando el peso de ia

economÍa norteamericana, mientras que crecÍan las economÍas

de esas potencias ya dentro del recién iniciado proceso de glo-

balización (véase Rangei, 1993), Io que derivó en crecientes dife-

rencias y enfrentamientos entre esas potencias y Estados Unidos

en el ámbito económico.
Al mismo tiempo, se manifiesta un relajamiento y se vuel-

ven cada vez más anacrónicas las funciones y los objetivos de

las instituciones multinacionales. Éstas empiezan a ser rebasa-

das y disminuye su capacidad de apoyar la estabilidad de las

economÍas del mundo en desarrollo y la normai evolución del

comercio mundial, El papel y los objetivos originales de organis-
mos como el cnrr, el rul y el sN{ se han reorientado drástica-
mente, ya que también han venido desempeñando un papel

fundamental como inductores del nuer,o esquema económico

mundial,
La sobreexplotación de materias primas e insumos, que

fueron fundamentales para ei proceso de industrialización y ei

comercio internacionai después de ia segunda guerra mundial,
condujo al agotamiento relativo y al incremento, también relati-
vo, de los precios, lo que coadyuvó a ia desarticulación del mo-

delo de acumulación y presionó a la baja Ia productividad, Entre

ellas clestacan el acero y otros metales, el petróieo y algunos

alimentos, La sustitución progresiva de algunos de ellos en cada

país contribuyó con mucho a la depresión de los mercados de

exportación y a cambiar los términos de intercambio.
En sÍntesis, ei modelo económico de posguerra pasó del

auge al decrecimiento, y luego a la crisis. Con é1 se agotan sus

bases compeütivas, sustentadas en el crecimiento sostenido de la

procluctividad y clel PIB, la sobreexplotación de economÍas de

escala, la estandarización de productos, la abundancia de insu-



MnrumesrecronEs y TENDENCTAS DE LA REESTRUCTURACToN 25

mos y de energÍa baratos, la masificación del consumo, así como

en un efecto negativo en el medio ambiente, con deterioro
ecológico.

Por otra párte, la innovación tecnológica y las polÍticas
proteccionistas de los paÍses permitÍan generar tecnologÍas más
durables y de obsolescencia menos dinámica, pero que no fue-
ron suficientes para mantener un incremento sostenido en la
productividad, ni mantener visente el patrón de acumulación
internacional y de cada país, articulado y determinadon en par-
te por el patrón líder instaurado por Estados Unidos. En conse-
cuencia, cada uno de eilos inició su fase de agotamiento y de

reordenación a la vez desde la década de ios sesenta, en un
proceso asincrónico o en cascada, dependiendo de la resisten-
cia y capacidad de respuesta de cada una de las economÍas,

En su tiempo no hubo innovaciones tan trascendentes
como los ferrocarriles, la electricidad, la industria del acero y
las comunicaciones, que tuvieran efectos multiplicadores im-
portantes y de arrastre de las economÍas que le dieran conti-
nuidad al patrón de acumulación visente. Por el contrario, el
predominio de innovaciones mejoradoras de procesos ya exis-
tentes apo¡ró el agotamiento de ese patrón. La reconformaciÓn
de la geografía económica mundialvino acompañada del surgi-
miento de nuevas potencias económicas y fue piedra angular de

ese rompimiento,

'lKu\*sFoRMACroN ECoNoMlcA MUNDIAL A pARTiR DE 1970
Desde fines de los años sesenta ernpezó a declinar el patrón de

acumulación de la posguerra, y la crisis económica que aparece

con toda claridad a principios de ios setenta y su profundidad y
duración no tiene precedente en la época moderna, pues invo-
lucró prácticamente a toda la economÍa mundial, De esa crisis
aún persisten inercias y secuelas que han obstaculizado la su-
peración plena de muchos paises,

Desde entonces se replanteó el patrón de acumulación, y
el nuevo ha implicado una transformación económica inducida
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por los países desarrollados y extendida a los de menor desarro-

llo; la vinculación económica entre los dos tipos de paises ha

requerido replantear las funciones económicas de uno y otro.

En el contexto de ese replanteamiento se inicia una larga y

sinuosa reestructuración económica desde los paÍses lÍderes,

encabezados por Estados Unidos, Japón y Alemania. A ella se

incorporan naciones con capacidad competitiva, principalmen-
te del sureste asiático,2 con Japón a la vanguardia, a las cuales

favoreció la coyuntura del sistema capitalista desde los años

setenta, de manera que pudieron conquistar un lugar impor-
tante en el mercado mundial,

Esa coyuntura económica de los años setentay parte de los

ochenta en las economÍas capitalistas les permitió a los paÍses

del sureste asiático articular dos poderosos elementos en su be-

neficio: la declinación dei crecimiento económico mundial y del

comercio mundial, combinada con una más rápida respuesta de

Japón y del sureste asiático para iniciar y sostener un proceso

amplio de innovación tecnológica de vanguardia en industrias
tradicionales y en algunas del nuevo frente tecnológico que fue-

ron soportes importantes para liderear un largo proceso de creci-

miento alto y sostenido de su economÍa y de su productividad,
asÍ como del fortaiecimiento de su vocación exportadora,

Una diferencia sustancial respecto al anterior patrón de

acumulación es que las nuevas bases competitivas se centran
en el mejoramiento continuo de métodos productivos, procesos

y productos. Esto significa que Ia innovación tecnológica acele-

rada es piedra angular de la instauración de las nuevas bases

competitivas y del nuevo modelo económico mundial. Las nue-
vas bases de la acumulación económica se conforman a finales

de los años sesenta y aún continúa su camino de maduración.

2 Los paises del sureste asiático con capacidad competitiva fue-

ron primero los tigres asiáticos, consiituidos por Hong Kong,

Singapur, Taiwan y Corea del Sur; y posteriormente se incorpo-

raron China, Tailandia. Malasia, Indonesia y Filipinas.
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De hecho, el amplio y profundo proceso de reestructuraciÓn eco-

nómica mundial ha requerido, y a la vez acelerado, la nueva

revolución cientÍfico-tecnológica.

La influencia de las ideas keynesianas en las reglas de

juego de la organización de las economÍas occidentales cede su

lugar a otras que se sustentan en el neoliberalismo económico

en las economias domésticas y en su extensiÓn al ámbito inter-

nacional. El neoliberalismo ha propiciado que Ia globalización

económica se extienda junto con la reorganizaciÓn del capital

en el ámbito internacional y a nivel nacionai, de manera que

cada pais acceda a un nuevo estadio de oligopolizaciÓn y mono-

polización como formas de organización dominante de los mer-

cados. Asimismo, el replanteamiento de la organización de la

producción y el trabajo en las empresas ha sido inevitable, 1o

mismo que un cambio en las relaciones entre capital y trabajo'

y una tendencia a Ia obtención de mayores rendimientos de ca-

pital humano en las nuevas bases productivas.

Como fenómeno sociotecnoeconómico, la globalización eco-

nómica implica internacionalizar y homologar; tendencia a ho-

mologar fenómenos económicos que tienen un paÍs de ori§en

y se extÍenden al resto del mundo. Por ejemplo, Ia internaciona-

lización de procesos productivos, que implica la desagregación

de los procesos y su distribución en muchas empresas que se

especializan en un eslabÓn de la cadena y se localizan en paÍses

que ofrecen ventajas comparativas que inciden en Ia reducción

de costos; esa es la conducta que observan las empresas trans-

nacionales. Ese fenómeno conlleva otros de naturaleza global,

como los movimientos de capital vÍa inversién extranjera direc-

ta (roo) y los flujos de comercio internacional asociados particu-

larmente al comercio intraindustrial -a través de los intercambios

intrafirma- que impulsan las empresas transnacionales con me-

jor posicionamiento y han sido actores estelares en el nuevo

contexto internacional.
El fenómeno de la transferencia de tecnología tiene tam-

bién un carácter globalizador pues se asocia a los nuevos flujos
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de too y a la necesidad y el esfuerzo generahzado de los paÍses

desarrollados y de países en desarrollo de modernizar su apara-

to productivo en un contexto de obsolescencia tecnológica y por

ello de innovación de tecnologÍas; a la vez, esos fenómenos su-

ceden a la luz de una política neoliberal que provoca la caída

progresiva de fronteras económicas nacionales para dar paso a

la liberalización del comercio exterior, la too y la inversión fi-
nanciera, 1o que significa una tendencia a homologar en io §e-
neral las polÍticas económicas de los paÍses. La globalización ha
sido impulsada por los paises avanzados hacia los paÍses en

desarrollo; en esa tarea los organismos económicos multilatera-
Ies (carr, FMI y BM) han reorientado sus objetivos y funciones
iniciales para apuntaiar el nuevo esquema mundial de creci-

miento selectivo no sostenible a largo plazo, con altos riesgos

futuros y costos sociales y sectoriales en la transición. Todos

estos han sido fenómenos asociados a un proceso de transna-
cionaiización de las economÍas nacionales (véase RamÍrez, 1993).

El fenómeno globalizador de los mercados, en el que inter-
vienen paÍses y empresas, ha tenido importantes costos sociales

prácticamente en todo el mundo (cierre de empresas, aumento dei

desempleo y el subempleo)y el repunte de la demanda de capita-

les tanto en los paises desanoliados como en los paises en desa-

rro11o para apoyar el obligado esfuerzo permanente de reconversión

económica, sobre todo industrial. Estos factores han sido sufi-
cientes para encarecer el dÍnero e inciden en las condiciones que

provocarl inestabiiidad monetaria financiera, y son tiena fértil
para la especulación, Ésta, a su vez, ha sido clave en el agiganta-

miento cle las operaciones financieras respecto a las mercancÍas y

servicios, e incluso ha inhibido ei comercio internacional y 1as

economÍas nacionales a trar,és de sus sistemas linancieros.

La feroz competencia, basada en un continuo incremento
de la productividad y en nuevos paradigmas de gestión y orga-

nización empresarial tendientes a reducir costos y ganar posi-

cionamiento competitivo en un contexto de tendencia errática
del crecimiento mundial, en ei marco de una concurrencia con



IVlq,¡¡rn¡st¿crolEs y TENDENCTAS DE LA nrosrnucrun¡ctór'r 29

capacidad competitiva en cada vez más paÍses y regiones, tiene

como desenlace mercados inestables y altamente competitivos.
Es importante destacar que entre los fenómenos asocia-

dos a Ia globalización se puede incluir prácticamente cualquier
paÍs por lejano que se encuentre con relación a otro, gracias al
apoyo que representan para el comercio mundial y la adminis-
tración a distancia la revolución en los transportes y las teleco-
municaciones.

EI uso de nuevos patrones tecnológicos requiere una alta
capacitación del personal empleado y uso de capital ürtensivo,
con referente y alcance globalizado. Estos elementos, junto con
Ia apertura económica, han tenido serias consecuencias para
los paÍses desarrollados, pero especialmente para los paÍses en
desarrollo, por el agravamiento del costo social que tienen y que
se manifiestan en desempleo, subempleo, alteración y debilita-
miento de los patrones de acumulación de sectores y regiones
mediante la reasignación de recursos; en este proceso partici-
pan sectores de actividad económica tradicionales y de vanguar-
dia que han sido marginados como las micro, pequeñas y
medianas empresas (pymes), otras actividades tradicionales
y otras para las cuales ha habido consecuencias más neutrales.
Los sectores lÍderes en los paÍses en desarrollo normalmente
son asociados al capital y/o al mercado transnacional, y los
marginados, al capital y mercado locales porque no tienen sufi-
ciente capacidad de adaptación ni ia evolución y reorganización
apropiada del capital y de los patrones productivos en la direc-
ción que exige la competencia internacional.

Las pymes han sido sometidas a un profundo proceso de

reestructuración. Sus capacidades y funciones han sido dife-

rentes en distintos países; mientras que existen modelos como

los de Japón, Italia, Taiwan, Corea del Sur y Hong Kong, donde

las pymes han desempeñado y continúan desempeñando un
papel preponderante en la creación de ernpleos y en el éxito
exportador, y México no es la excepción, en la mayoria de ios
paÍses, incluido Estados Unidos, han perdÍdo importanciay son
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relegadas del proceso de modernización económica, en esa pro-
funda y prolongada transición económica que vive el mundo;
son expulsadas o marginadas del mercado local respectivo y del
global en la competencia propiciada por Ia apertura económica.

Sin embargo, existen grandes posibilidades de refuncio-
nalizar esa parte de la economía mediante la reorganización
administrativa, su ünculación con la gran empresa y paradigmas
tecnológicos más flexibles que den competitividad a una empre-
sa independientemente de su tamaño (véanse Villavicencio, 1g96:
759; Ruiz, 1995: 131).

La minimización de algunos sectores en muchos países
desarrollados apoya y, al mismo tiempo, es consecuencia de la
transnacionaiización creciente de las economÍas en desarrollo,
a las que se han venido descentralizando sectores como el tex-
tii, calzado y automotores, entre otros.

Las nuevas bases competitivas que respaldan a los mer-
cados de las economÍas nacionales, asÍ como las relaciones eco-
nómicas internacionales, sobre todo en este úitimo nivel, exisen
acceder a una cultura nueva que involucra a todos los agentes
económicos: el sector gubernamental, la iniciativa privada e in-
cluso a nivel individual. De todos ellos se requieren nuevos per-
files de conocimientos, nuevas actitudes, nuevas pautas de
desempeño y organización, nuevas responsabilidades en el con-
junto de una economÍa.

Las empresas deben buscar nuevas formas de organizar la
producción, de administrar el trabajo, modelos administrativos,
asÍ como nuevos esquemas de reorganización del capital, de aso-
ciación y coiaboración entre empresas, ante las exigencias de la
globalización y la competencia en los mercados globales.

La competitividad empresarial se debe entender en senti-
do amplio, y no sólo a nivel competitivo, sino a partir de la pro-
ductividad y la relación costo-precio; también cuentan su
solvencia financiera, dadas las escalas que se requieren para
afrontar las transacciones internacionales; su capacidad de po-
sicionamiento estratégico en el mercado, que tiene que ver con
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su capacidad de desarrollo tecnológico, y en el último de los
casos, a su racionalidad en una adquisición tecnológica que for-
talezca a las empresas en el largo plazo y se relaciona con su
habilidad de mercadeo en mercados internacionales difíciles,
dinámicos e inseguros de hoy en dÍa.

Ante esta larga lista de requisitos que las empresas deben

reunir, y considerando la estructura empresarial de muchos de

los paÍses en desarrollo, incluido México, así como su capaci-

dad competitiva anacrónica, han resultado infranqueables esos

parámetros para importantes segmentos de empresas, en espe-

cial para las pymes y las de ramos e industrias tradicionales del
paÍs como la industria textil, la de juguetes y la agricultura,
entre otros ramos. En consecuencia, hay sectores que no son
favorecidos con esas nuevas bases competitivas y otros que han
resultado beneficiados por sus condiciones favorables para in-
corporarse a la economía internacional, eslabonándose a ramas
de punta como petroquímica, computación o telecomunicacio-
nes, o bien a ramas tradicionales que han sido redinamizadas,
como la automotriz, autopartes o textil; sin embargo, en ambos

casos la nueva dinámica de esos sectores desciende sustancial-
mente, en el mediano plazo, debido a los agentes económicos

internacionales, básicamente las empresas transnacionales, en

la mayorÍa de los paÍses en desarrollo.
La reestructuración cle las bases compeütivas, acompa-

ñada de nuevas reglas del juego en los mercados nacional e

internacional, ha perfilado una recomposición paulatina de los

aparatos productivos de los paÍses hacia 1a instauración de una
nueva división internacionai deltrabajo. En ésta las responsa-

bilidades de los países se han modificado en la economía inter-
nacional y con relación al patrón de acumulación vigente, tanto
en las relaciones económicas entre los países de la Organiza-

ción de Cooperación y Desarrollo Económico (ocoo)3 como entre
los paises en desarrollo (o del Sur).

3 La Organización de Cooperación y Desarrollo EconÓmico ...'e
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Ln Nuev.c DrvtstoN INTERNACIoNAL DEL TRABAJo

La reestructuración productiva en curso, la reorganizaciÓn del

capital y de los sistemas productivos, el redimensionamiento

del multilateralismo, la globalización y sus fenómenos colatera-

les, como el neoliberalismo en las economÍas nacionales y en las

relaciones económicas entre paÍses, son manifestaciones de un
mismo fenómeno en proceso de consolidación: la nueva división
internacional del trabajo que se está instaurando ha sido
redefinida por el nuevo patrón de acumulación, en el cual las
distintas categorÍas de paÍses están pasando aceleradamente a
desempeñar un nuevo papel en la economÍa mundial.

En general, los paÍses en desarrollo han pasado de ser

abastecedores netos de alimentos naturales y de productos pri-
marios para los paÍses industrializados, y en algunos casos tam-
bién de insumos y artÍculos industriales tradicionales de

consumo, a importadores netos de alimentos e insumos que

requieren los nuevos procesos productivos y las renovadas exi-

gencias competitivas. La incipiente industria de servicios desa-

rrollada en los países en desarrollo los hace altamente
dependientes del knor¡-hou y de los insumos para el sector pro-
ductivo.

Algunos paÍses de industrialización incipiente o de indus-
trialización intermedia, como México, se han convertido en im-
portantes receptores mundiales de Igo, y en algunos casos

también de inversión financiera procedente de paÍses industria-
lizados. Este es otro papel de los países en desarrollo -aunque
las corrientes importantes de too se estabiecen sobre todo entre
paÍses desarroliados-, en el esluerzo y necesidad de comple-

mentación tecnoiógica y económica que ei nuevo patrón de acu-

mulación plantea.

La importancia relativa de las industrias tradicionales en

los principales países y mercados de la ocoo ha disminuido de-

...,- agrupa alas 24 economias más ciesarrolladas del mundo,

entre ellas la de México.
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bido en parte a su pérdida de competitividad y parcialmente al

mejor costo de oportunidad que, en términos del ciclo del pro-

ducto de Vernon representan los nuevos productos, servicios y

procesos en ei mercado global para los agentes empresariales,

así como a la directriz de Ia estrategia econÓmica de esos paises.

Tal disminución ha configurado un espacio económico en el que

compiten paÍses del sureste asiático y los demás países en de-

sarrollo. Este nuevo hecho constituye una fracción importante

del nuevo y complejo papel de los países en desarrollo en la

economÍa internacional en el marco de la nueva divisiÓn inter-

nacional del trabajo.
Actuar en el nuevo escenario ha significado el debilita-

miento de los encadenamientos productivos y de factores

multiplicadores en las economÍas en demérito de la base de in-

dustrialización protegida; esto ha sido particularmente grave en

Ia pérdida de integración económica en los países en desarrollo,

dada la reasignación de recursos que se observa en ellos; ésta, a

su vez, ha favorecido su articulación a la economia internacio-

nal y acelerado el proceso de transnacionalización de sus apor-

taciones productivas.
La reestructuraciÓn econÓmica ha significado también una

complementación e interdependencia económica a nivel inter-
nacional, sustentada en el principio de especialización nacional

de cada paÍs a partir de su competitividad, que sustituye al de

producir internamente los bienes y servicios, por lo menos los

estratégicos, al costo que sea; al de industrialización por susti-

tución de importaciones con protección y al de producir algo de

todo lo que esté ai alcance, aunque sea con desventajas compe-

titivas, y al del Estado empresario y obeso, por el adelgazamien-

to del mismo y su retiro de la economÍa como empresario.

La exigencia modernizante, competitiva y reorganizativa,

pues, no sólo involucra a los sectores industriales, a las pymes

y al campo, sino también al comercio y los servicios en general;

al Estado y a los sectores sociales, laboral, educativo y al de

capacitación, ya que el proceso exige nuevas respuestas, actitu-
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des, reorganización y papel que desempeñar por todos los agen-

tes ante ese fenómeno. Esto significa que en las economÍas se

está replanteando en la división del trabajo social, sectorial y
regionalmente. Esto significa que la reestructuración económi-
ca es un fenómeno de gran alcance y con múltiples facetas.

EI multilaterismo también se ha redefinido ya que la decli-
nación, la pérdida de capacidad en su función y el desvÍo de sus

objetivos de los organismos económicos multilateraies cúpula
ha sido suplantado por organismos privados internacionales en
el terreno del financiamiento mundial, y por acuerdos cúpula
de grupos de países, como la ocoo; el Grupo de los 7 (G-7), que

agrupa a las siete principales economías del mundo y constitui-
do en1985, y a la postre el Grupo de los 3 (G-3), integrado por
Estados Unidos, Alemania y Japón. Los últimos tres grupos se

han constituido en foros en los que acuerdan y dirimen sus
diferencias por encima de ios organismos multilaterales en re-
glas deljuego y directrices de polÍtica económica en las áreas

del comercio internacional, la inversión extranjera y las cues-
üones monetario-financieras internacionales, junto con las re-

ferentes al gasto público. Es decir, controlan cuestiones torales
para el funcionamiento del nuevo patrón de acumulación mun-
dial. Su influencia ha sido de tal magnitud, que sus polÍticas y
acuerdos se han converüdo en referentes y directrices para los

organismos multilaterales,

Las ruuavRs INTEGMCIoNES ECoNoMICAS

Y EL ENTORNO oUE LAS OzuGTNA

La multipolaridad a la que se ha llegado en la economÍa mun-
dial significa la conformación de varios polos de influencia eco-

nómica regional claramente definidos hoy en día, entre los que

destacan la Unión Europea (up), con influencias extrarregionales
en Asia, Africa y América; la zona del sureste asiático, cuyo cen-
tro es Japón; el TLC, en América del Norte, dominado por Esta-
dos Unidos, y grupos subsidiarios o de menor alcance como el

Pacto Andino, el Mercado Común Centroamericano, el cARIFrAy
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varias organizaciones de integración económica en Asia, Africa
y América.

Unos bloques son de reciente constitución, otros datan de

hace décadas. Lo destacable de estos esfuerzos es que en los

últimos años existe una euforia de los países por organizarse en
bloques de integración económica. En ia década de los cincuen-
ta inició el primer proceso en este sentido de alcance mundial.
Sobre estas dos etapas es necesario hacer algunas precisiones y
diferenciaciones básicas,

En los años cincuenta y sesenta las condiciones eran dife-
rentes de las actuales; entre las más importantes destacan las
siguientes:
t. Después de la segunda guerra el mundo se alineó en dos

grandes esferas de influencia: por un lado Estados Uni-
dos, que por mucho tiempo fue la única potencia econó-

mica mundial, y por el otro los alineados al área soviética,

Esta bipolaridad llevó a las potencias que las encabezaron

a promover la organización de bloques para reconstruir la
base económica de los paÍses que intervinieron en la gue-

na y fortalecer la capacidad de un bloque frente al otro,
con criterios diferenciales en favor de los paises en desa-

rrollo miembros.
2. En la esfera occidental se conformó un sistema interna-

cional multilateralista que descansaba en lo económico en

el cerr, con ei rut y el ett como organismos financieros y
de comercio; sus objetivos desarrollistas eran llegar a un
comercio internacional multilateral semiliberalizado cu-
yos únicos instrumentos proteccionistas eran los arance-

les, Ias cuotas y las prohibiciones.

3. Más tarde, en los años sesenta, el espÍritu de cooperación

y apoyo a los esfuerzos desarrollistas se extiende a los
paÍses en desarrollo; el carr aientaba el multilateralismo y
la liberalización comercial en varias formas, entre ellas

apoyando la creación de bloques de integración económi-

ca sin romper con el espíritu ni Ia normatividad del orga-
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nismo cúpula; a partir de entonces se generalÚa el proce-

so de integración económica entre países en desarrollo en

todos los continentes. Pero todos éstos fracasaron o se

han estancado por su corto alcance y por asumir un enfo-

que equivocado en el establecimiento de una zona de libre

comercio.
Por su parte, la esfera soviética creó el Consejo Mutuo de

Cooperación Económica (Comecon), que buscaba la integración,

complementación y especialización de los paÍses miembros, se-

gún sus ventajas comparativas, y con el objetivo de alcanzar la

reducción de la brecha económica entre sus miembros.

En occidente, en los años cincuenta se creó la Comunidad
Económica Europea (cop), el bloque más importante del mundo
y el único que ha avanzado y profundizado en su proceso de

integración económica hasta llegar a su etapa actual, en que se

denomina ue.

En los setenta, araíz de la gran crisis econÓmica, inicia el

prolongado y amplio proceso de reestructuración económica y
el replanteamiento de las reglas deljuego de las relaciones eco-

nómicas internacionales y del multilateralismo. En esa década,

en un marco de retroceso económico, se agotaron las posibilida-

des de avance de los procesos de integración económica del

mundo en desarrollo, sus organismos desaparecieron y los que

subsistieron se han estancado, quizá con la salvedad del Pacto

Andino. A1 mismo tiempo, inicia y avanza la descomposición y
se vuelve anacrónico el multilateralismo. Poco a poco se va im-
poniendo el neoproteccionismo de los países más desarrollados
y empieza a dominar el bilateralismo, asÍ como los acuerdos

cúpula en el seno de la ocno, el G-7 y el G-3, Como ya se dijo,

del orden se pasa al desorden, a la incertidumbre, al riesgo y la

inestabilidad en el comercio y los mercados internacionales, a

un sistema monetario internacional reestructurado y a la pérdi-

da de capacidad del nn,l y del GATI, que son utilizados por los

paÍses poderosos como instrumentos inductores del nuevo or-
den (con desorden) económico internacional,
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La desaparición del bloque soviético a finales de los ochenta
y principios de los noventa significó, por una parte, el alinea-
miento de las economías que lo conformaron al sistema de mer-
cado y a las instituciones muitilaterales occidentales; además,

se fortaleció ei sistema de conducción dei nuevo esquema mun-
diai y nmultilaterai, a partir dei G-3 principalmente, La rees-

tructuración económica mundial inició en los paÍses miembros
de Ia ocoo; en ellos los nnuevos servicios» marcan las nuevas
pautas de la industrialización, terciarización y, en general, el

nuevo patrón de acumulación mundial y sus efectos colaterales
en la nueva división internacional del trabajo y las Nru.

La importancia de los servicios recientemente adquirida en

el comercio mundial y las nuevas condiciones de la agricultura
en los paÍses industrializados mantenÍan fuera del carl a dos

importantes sectores del comercio rnundial actr.ral y, por io tanto,
también al margen de su normativa, cuya capacidad estaba ya

muy disminuida y desconiextualizada. En marzo de 1994 esas

actiüdades se integraron a la normatiüdad ucuasimultilateral,

del comercio internacio¡ral en la Organización Mundial del Co-

mercio (ontc) -al cual quedó integrado el carr- y como resultado
de la conclusión de ia prolongada y compleja Ronda Uruguay.

En esas condiciones, 1os mercados mundiales y los térmi-
nos de intercambio derivados del comercio internacional se han
vuelto inseguros, inestables y riesgosos. Esta situación y el pro-
teccionismo de las principaies potencias incluyen actividades y
productos que se han convertido en nuevas plataformas expor-
tadoras de paÍses en desarrollo y semiindustrializados, Y anu-
lan o reducen en forma recurrente los esfuerzos de relanzamiento

de sus economÍas e inhiben sus posibilidades de ingresos exter-
nos suficientes para satisfacer sus apremiantes necesidades de

financiamiento para Ia reestructuración y modernización eco-

nómica, Sus secuelas en algunos sectores han sido pewersas

por lo menos en el corto y mediano plazo,

Las graves condiciones del entorno económico internacio-

nal plantean urgencias y necesidades y han provocado un mo-
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vimiento generalizado de los países, que buscan nuevas alter-
nativas de integración, en grupos reducidos para tener mayor
acceso a mercados, ingresos y fuentes de financiamiento, sobre

todo ahora que la mayorÍa de los paÍses han adoptado una es-

trategia de crecimiento económico exógena al adoptar el neoli-
beralismo económico (véase Orozco et ot., 1996).

Estos nuevos procesos o la reorganización de los que ya
existÍan se dan en un ambiente proteccionista, cuasimultilate-
ralista, multipolar. Su creación y orientación no desborda el

ámbito proteccionista, pues se trata de bloques cerrados al ex-

terior inscritos en un contexto proteccionista más amplio y limi-
tados por los pequeños grupos de paÍses dominantes y por el

actual entorno económico internacional proteccionista.
Su nuevo perfil nos permite considerar que los bloques de

integración económica y la actuación de sus paises mrembros
son parte importante de las nuevas relaciones internacionales y
que sus caracterÍsticas se circunscriben al espíritu y la lógica del
nuevo patrón de relaciones económicas internacionales.

La naturaleza del nuevo desarrollo industrial, en sus sec-

tores de vanguardia, es muy diferente de la naturaleza del pa-

trón anterior como concepto, diseñ0, plurifuncionalidad y
contenido, Su contenido dominante es Ia industria de ubienes-

servicios,, ya que los procluctos que hacen posibles las teieco-
municaciones, la microcomputación, la robótica, etc., tienen un
alto contenido en servicios productivos (diseñ0, investisación,
experimentación, mercadeo y financiero, aunque predomina el

contenido en servicio humano altamente calificado, etc.) que ios

convierte en «mercancÍa-servicio,.

Los bienes-servicios y los nservicios naturales, financie-
ros, franquicias y licencias, etc,, marcan la pauta de la trans-
formación económica, el comercio y las finanzas internacionales.
De ellos depende en buena medida el redimensionamiento de la
productividad y capacidad competitiva de otras actividades tra-
dicionales, Su ascenso repentino en los intercambios interna-
cionales es un reflejo y catalizador del desarrollo económico e
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industrial en los paÍses desarrollados, y es un proceso más jo-
ven en las economías en desarrollo.

Ese nuevo macroambiente que se ha creado y reproducido
a nivelmundial en las economÍas nacionales está soportado por

transformaciones a nivel microeconómico, en ei que las empre-
sas han tenido que afrontar, y un sector de ellas ha incorporado
a sus estrategias competitivas, nuevas formas de organizar la
producción, el trabajo y los modelos administrativos, asÍ como
aliarzas estratégicas entre sí; en los paÍses en desarrollo una
nueva y creciente modalidad de alianzas es la que se establece
entre empresas locales y compañías extranjeras.

La nueva teorÍa del comercio internacional y la inversión
extranjera ha evolucionado en forma acelerada y han incorpo-
rado esos y otros hechos dominantes de la economía internacio-
nai, como el desarroiio tecnológico, industrial, particularmente
en lo que respecta a la micro. pequeña y mediana industria,

Además, se han dado nuevas respuestas a estos ámbitos
que intentan darle sentido, viabilÍdad y sostenibilidad a un mo-
delo de desarrollo que incorpore las premisas de la competitivi-
dad actual sin abandonar el sentido social del mismo, 1o cual es

un reclamo, una necesidad aprernrante.

Nuove BASD TECNoLoGTcA y REESTRUCTUMCToN pRoDUCTivA

El, núcLe o de La r e e structtr actón

La cada vez mayor participación de los paÍses europeos y de

Japón en el comercio y Ia economia mundial dificultó a Estados

Unidos y otros países de la ocoo sostener el crecimiento de la
productividad, la estabilidad monetaria y el sistema cambiario;
éste se desequilibró desde 1971 en un contexto de pérdida de

capacidad de conducción por parte de los organismos cúpula,
como ya se explicó.

El iento e inestable crecimiento de Ia economía mundialy
del comercio internacional aumenta la competencia entre un
número creciente de paÍses con capacidad competitiva, reduce

la ganancÍa, resta valor a la actividad económica interna y reva-
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lonza otras a nivel mundial. Se efectúa asi una redistribuciÓn

del ingreso en cada paÍs y a escala mundial, con tendencia a la

concentración económica y al debilitamiento de la acumulación

alavez, al menos en los paÍses en desarrollo,

En ese proceso cae la tasa de ganancia de muchas actiü-
dades tradicionales, y si se reaetiva es du¡ante periodos más

cortos, En actividades de punta implica una reconversión tec-

nológica dinámica que da lugar a sewicios y productos cadavez
más diferenciados para así poder seguir sosteniendo el nivel de

ganancias por más tiempo.
Estos fenómenos se convierten en nuevos instrumentos

para acrecentar, retener o evitar que disminuya la cuota de po-

der económico y se deteriore la posición en ei mercado mundial
de las economÍas desarrolladas y de sus empresas transnacio-
nales; estas últimas son actores centrales de esos cambios, del

comportamiento y funcionamiento de las economÍas y el comer-
cio mundiales.

Después del inicio de la crisis mundial, Estados Unidos
contaba con una planta industrial más obsoleta en ramas tra-
dicionales, con hasta 28 años de antigüedad frente a la de Ja-
pón y un promedio de 10 en relación con la de Alemania; era

aún más obsoleta que Ia más moderna infraestructura de los

paÍses del sureste asiático de reciente industrialización (Taiwan,

Corea del Sur, Singapur y Hong Kon§), que tenÍan mano de

obra con menor costo relativo, una mejor organización de ia
producción y un papel destacado de las pymes que les permi-
tió alcanzar gran competitividad y penetrar rápidamente en los

mercados no só10 de Estados Unidos, sino también de Europa
occidental en ramas tradicionales como ropa, textil, calzado,

acero, etc, Con nuevas bases competitivas como soporte, esos

países conquistaron un espacio económico en las economÍas

de países de la ocoo en parte gracias a su competitividad, pero

también a la pérdida de ganancia relativa de esas y otras ma-
nufacturas tradicionales frente a las actividades de punta de

estas economías,



M¡t'riFesrncro¡{Es y TENDENCIAS DE LA REESTRUCTUMCT0N 4t

No es coincidencia que las regiones y áreas metropolita-
nas estadounidenses de alta industrialización del viejo núcleo
industriai se vieran más castigadas por la competencia, lo que
implicó para ellas mayor desempleo y un uso menor de su capa-
cidad instalada; especÍficamente, rebasaron el promedio nacio-
nal de desempleo (alrededor del 9.5 por ciento en i982), con
tasas de entre el 1 1,7 y el 19,9 por ciento,

Respecto a las industrias y servicios de punta en el desa-
rrollo tecnológico, como computadoras, máquinas herramien-
tas, máquinas numéricas, microcomputación, semiconductores,
fibras ópticas, informática, telecomunicaciones, etc., a medida
que Estados Unidos y Japón, principalmente, introducían inno-
vaciones, pronto los demás países de la ocog lanzxon almer-
cado réplicas equivalentes, Así. la ventaja de los paÍses que toman
la delantera se reduce por efectos de la competencia, que tiende
a horrogeneizar y estandarizar los procesos producüvos y a equi-
parar los productos, precios y servicios. Esto presupone la exis-
tencia de mercados eficientes en los paises de la ocne y sus
efectos se proyectan a mercados más residuales de los países

en desarrollo que no necesariamente son eficientes, aunque esa

rama tienda a serlo.

La competencia se ha venido asilizando en esas áreas del
nuevo frente tecnológico a medida que paÍses de reciente indus-
trialización incorporan algunos de esos procesos tecnológicos,
como Taiwan, Corea del Sur, México, Brasil, Hong Kong y Sin-
gapur.

La microcornputación y las telecomunicaciones son punto
nodal en la eficientización de la mayoría de las actividades in-
dustriales y de servicios del nuevo frente tecnológico, y de las
tradicionales de consumo masivo mundial que se han reinsertado

en la competencia mundial, principalmente por parte de Esta-
dos Unidos, al tratar de recuperar terreno y mercados perdidos.
Son los casos de las industrias automotriz, textil y más recien-
temente la del acero. Todas ellas aún tienen un peso significati-
vo en el prB norteamericano y los paises de la ocog restantes.
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AsÍ, Estados Unidos ha tenido éxito en algunas de ellas, que se

han reorganizado en forma integral para recuperar su competi-

tividad y sus mercados.

Los esfuerzos hechos en los últimos años por Estados

Unidos y el resto de los paÍses de la ocoo para modernizar su
planta industrial y su industria de servicios han sido muy gran-

des; algunos de ellos lo han hecho individualmente, como en las

telecomunicaciones, donde han realizado inversiones de gran

envergadura, que en el caso de Estados Unidos llega al I0 por
ciento del p¡¡e. Desde hace nrás de tres lustros se sostienen los

esfuerzos para modernizar y crear una nueva infraestructura
industrial en áreas tradicionales, encabezadas por las teleco-
rnunicaciones, dada su importancia estratégica para la produc-

ción y la competencia,
El proceso de reconversión industrial de la ocDo forma

parte de la estrategia de giobalización de ia economÍa, ya que la
reestructuración industrial ocurre en forma diferencial o blen
es selectiva, manifestándose primero en ramas donde se produ-

cen mercancÍas a gran escala y complejas alavez, y donde exis-

ten empresas que pueden financiar la implantación de sistenns
automatizados; por lo tanto, resulta claro que estas ernpresas y
ramas comienzan a disputar el mercado mundial mediante la
invasión de mercancÍas producidas bajo el sistema de globaliza-

ción, que significa desarrollo, producción y venta de productos

a escala mundial y que se ha generalizado entre las principales

empresas de los países capitalistas. Este proceso ha tenido más

éxito en empresas de ramas de tecnologÍa avanzada como elec-

trónica, computación y equipo de telecomunicaciones, que em-

piezan a constituirse -algunas ya 1o lograron- como mundiales
y están convirtiéndose en los elementos homogeneizadores de lo

que puede considerarse una forma de vida capitalista en el

mundo moderno,

En la tendencia a la internacionalización de procesos se

deslizan hacia abajo ios de ramas de productos y servicios -y sus

componentes- internacionales, es decir, de consumo masivo a ni-
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vel mundial, de los de mayor a los de menor Índice de consumo,

teniendo como punto de referencia el inicio de Ia reconversión

industrial en los grandes mercados estadounidenses, japoneses y

del resto de los paises de la oc»e; pero al mismo tiempo se des-

bordan las fronteras nacionales y, gracias a las mejores ventajas

comparaüvas, se conquistan otros mercados y se instalan a tra-
vés de la too y nuevas formas de internacionalización en algunos
seryicios, en otros paÍses desarrollaclos y en desarroilo,

En el centro de esos moümientos están ias empresas trans-
nacionales con gran capacidad tecnológica, financiera, de pene-

tración en los mercados mundiales y de alta competitividad en
general. También participan cle manera marginal en ese proce-

so empresas de menorjerarquía con alcance nacionaly a veces,

en ese proceso particular y diferenciadamente regional en un
paÍs, algunos han incorporado con éxito ese proceso a las pymes.

En sÍntesis, la reestructuración del mercado mundial se

está llevando a cabo en condiciones de mayor producción y ac-

tuación de las empresas a nivel mundial en un contexto de cam-

bio tecnológico, para seguirvolviendo a dinamizar nuevos ciclos
de acumulación.

De ot¡a forma, aunque la inversión productiva del capital se

pudiera canalizar, en rubros distintos y en diferentes paÍses, a

prodr.rcir mercancias en condiciones tecnológicas automatizadas
presupone, por su eievado voiumen y bajo precio, una fórmula
competitiva moderna con amplios mercados que no pueden cir-
cunscribirse a los reducidos árnbitos nacionales. Las empresas

transnacionaies y la corporación resuitante de aiianzas entre

ellas se convie¡ten en vehículos cie la integración clel mercado

mundial a través de la extensión de las formas de üda capitalista.
La tercera revolución industrial ha sido pilar de la rees-

tructuración económica y ha afectado al espacio tanto en 1o fun-
cional como conceptualmente (Ciccolellay Mignaqui, 1994: 43);

los esfuerzos de modernización, para incorporarse a las corrientes
mundi¿Lles de too y al comercio internacional, dan cuenta de ia
reasignación de recursos en forma diferenciada (sectores y re-
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giones) entre paÍses, sectores y regiones, lo que significa un re-

dimensionamiento de la geografÍa económica mundial,
Se articulan con ésta la innovación tecnológica, la descen-

tralización productiva y la internacionalización de la industria,
para dar lugar a nuevas pautas de organización y localización
de las actiüdades económicas.

En esa redefinición espacial, las empresas transnaciona-
les y sus estrategias desempeñan un papel muy importante, en

el que se arüculan bajo ciertos principios y criterios entre sí las

economÍas de los paÍses desarrollados y las de los paÍses en

desarrollo con las de los primeros. Lo anterior da cuenta de la
relocalización iniciada en los años setenta.

La reconversión de las dif'erentes ramas y ámbitos espa-

ciaies, desde los ochenta, ha requerido una reorganización

industrial y empresarial para iniciar con fuerza la internaciona-
lización productiva y la globalización, Io que ha significado el

acrecentamiento de la competencia internacionalya no sólo entre

empresas transnacionales, sino entre corporaciones de éstas en
grandes conglomerados mediante fusiones, absorciones, aso-

ciaciones empresariales con desarrollos tecnológicos comparti-
dos y complementación para la explotación más competitiva y

eficiente de mercados a veces fugaces. Esos procesos integra-

cionistas se dan dentro de los nuevos congiomerados transna-
cionales o de las corporaciones, todos de reciente constitución,
es decir, de doce a quince años a 1o sumo,

La estrategia de Estados Unidos se basa en su poderÍo,

hegemonÍa y capacidad competitÍva y de internacionalización

de procesos relacionados con los servicios o los productos-ser-

vicios de punta, que marcan con mucho las pautas de la moder-

nización actual. Su gran expansión vÍa exportaciones e IED en

esos renglones seguramente está por venir, ya que en ambas

tiene un bajo indice de internacionalización. La nueva normati-
vidad de la otrlc sobre servicios seguramente impulsará la ex-

pansión de Estados Unidos en América Latina y paÍses en

desarrollo de otras regiones.
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Papel. de La economía norteamencana U su desempeño

Jrente aLas demas potencins desde 1974

Desde 1974, año en que inicia la crisis económica de Estados

Unidos y del mundo capitalista, catalizada por las repetidas

alzas de precio del petróleo y de algunos minerales y productos

básicos en las exportaciones de América Latina y de países en

desarrollo de otras regiones, estas situaciones fueron el prelu-

dio del término de un ciclo de revalorización de esos bienes y el

mejoramiento en sus términos de intercambio, para después

revertir esa tendencia que aún persiste y puso en crisis el mo-

delo primario exportador de América Latina y de otras partes

del mundo,
A partir de 1974 la economía estadounidense empieza a

manifestar sus desequilibrios y se acelera su declinaciÓn mun-

dial; sus problemas estructurales eran: mayor inflaciÓn, si$nos

tendenciales de desvanecimiento de su superávit comercial e

incluso déficit, problemas del dólar, un déficit presupuestal en-

démico (aunque en varios de los arios setenta se aplicaron poli-

ticas recesivas), además de dificultades competitivas crecientes

con Japón, Alemania y paises de nueva industrializaciÓn del

sureste asiático. En particular, tuvo gran relevancia el gigantes-

co déficit comercial con los paÍses miembros de la OrganizacíÓn

de PaÍses Exportadores de Petróleo (oppp), a través de la adqui-

sición de petróleo crudo a precios muy elevados.

En esa coyuntura de la economía internacional surgen

como centros de crecimiento económico la opep y el Comecon.

Los dólares excedentes producto de las exportaciones del petró-

leo enviado a Estados Unidos se reciclaron en los grandes ban-

cos de Buropa, lo que dio lugar al mercado de capitales surgido

de la acumulación de petrodÓlares. AsÍ' la oferta internacional de

financiamiento se acrecienta y combina con la baja en la

demanda de financiamiento de países de la ocoo por sus poiÍti-

cas recesivas, por lo que América Latina y paÍses en desarrollo

de otras resiones fueron campo fértil para acrecentar Ia coloca-

ción de créditos por medio de la banca privada internacional,
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que elevaron sus importaciortes desde Estados Unidos. Las con-

secuencias para América Latina fueron nefastas, pues provoca-

ron el agotamiento del modelo de sustitución de importaciones
y el estrechó horizonte de proyectos producti\¡os viables que 1o

acompañaron.
Los sistemas bancarios norteamericano v europeo se con-

virtieron en grandes centros cle podery de expansión económica,
pues fue uno de los pocos sectores que resultaron ganadores de

ia crisis, dada también la baja de la inversión productiva en
los paÍses de la ocoo. AsÍ se fortaleció el sistema financiero
en 1os años setenta y ochenta.

Las limitaciones estructurales de Estados Unidos, mani-
festadas a principios de la década de los setenta, y sus desave-

nencias comerciales con Europa y Japón, dieron inicio en 1964
a una clara tendencia neoproteccionista del mundo desarrolla-
do, que se ha profundizado y endurecido en la actualidad. La

Ley de Comercio de Estados Unidos considera, entre otras cues-

tiones, actualizar las disposiciones internas a la luz de los acon-
tecimientos internacionales. Inició el sistema generalizado de

preferencias y otro referente a Ia ayuda para resarcir daños oca-

sionados por ia competencia de las importaciones y proteger su
aparato productivo, imponiendo barreras que impidieran y limi-
taran la entrada de productos nocivos para su producción. Sin
embargo, ante la fortaleza del dólar y del sistema financiero es-

tadounidense, este paÍs, a fines de Ia década de los setenta,

logró estimular su economÍa y sus exportaciones por encima de

Japón y Europa, con una polÍtica expansionista apoyada en la
devaluación del dólar, medidas que no corrigieron las causas

estructurales,
Desde principios de la década de los ochenta, la estrategia

económica estadounidense cayó en un círculo vicioso y en una
trampa que le planteó un dilema: sacrificio económico o liderazgo

polÍtico-militar. Los efectos de dicha estlategia alcanzaron a los
países en desarrollo, entre ellos los de América Latina. l,os gana-

dores de esas contradicciones han sido Japón y la coo, en parti-
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cular Alemania, y los paÍses de reciente industrialización del
sureste asiático. La combinación de políticas recesivas con
políticas depresivas, complementadas con devaluaciones-reva-
luaciones, aumentos y disminuciones de la tasa de interés, in-
cremento en el déficit fiscal más por gasto nrilitar que por otras
razones con una elevación casi secular de su déficit de balanza
comercial y la acumulación de esos problemas, colocó en des-
ventaja temporal a Estados Unidosl por consiguiente, fueron
pocos los años de crecimiento, y menos aún ios de crecimiento
signilicativo de su economía y sus exportaciones. Sin embargo,
en los últimos anos ha tenido iogros que parecen contradecir los

resultados anteriores.

Los titubeos de una politica estadounidense que no resol-
vió a fondo los problemas ha llevado a Japón y a los países de la
cEE a concentrar los enormes superávit producto de los abulta-
dos déficit comerciales de Estados Unidos.

Lo anterior trajo varias consecuencias para América Lati-
nay paises en desarrollo de otras regiones, dado el poco interés
de Estados Unidos por seguir sosteniendo con recursos finan-
cieros una parte significativa de ias operaciones del Banco Mun-
dial y del Fondo Monetario Internacional, que tranfiere consciente
y coordinadamente el creciente financianciamiento de los pai-
ses en desarrollo, a través de la banca privada internacional,
ese cambio constituyó un punto de reflexión que condicionó el

avance de América Latina.
Los países europeos y Japón, casi por norma, hasta hace

poco tiempo establecieron polÍticas conservadoras, sin aumen-
tar sus importaciones de manera significativa; es decir, no pro-

mue\¡en suficientemente la expansión de su mercado interno
pese a sus enormes superávit comerciales. Esto significa que su
economia está más enganchada al comercio exterior vía expor-
taciones y que este sector tiene un enorme peso en su PNB; pero

también poco estÍmulo a las exportaciones de Estados Unidos a
esos paÍses, en parte por las contradicciones de la polÍtica eco-

nómica estadounidense, que presiona en última instancia a



48 Anolll¡o Tonnes Mot'¡ros oB Oc'q

América Latina para que abra sus mercados como una vÍa de

escape a sus problemas competitivos frente a los paÍses de la

ocDE. Las reacciones estadounidenses se endurecieron en tér-

minos proteccionistas, pues también limitan las exportaciones

de América Latina, La lejanía y el escaso crecimiento de los mer-

cados europeos y eljaponés, amén del papel que desempeña en

una vasta región de Asia, Europa y Africa, ha limitado las ex-

portaciones de América Latina a esos mercados.

La persistencia del neoproteccionismo, los desacuerdos y

a veces desavenencias entre Estados Unidos, Japón y la coo,

tanto de tipo comercial, financiero-monetario co.mo del manejo

general de las polÍticas económicas nacionales, el desacato fre-

cuente a la normatividad de los organismos económicos inter-

nacionales, y el debilitamiento financiero relativo de dichos

organismos, con una reorientaciÓn en sus funciones y en su

papel en la macroeconomÍa y el desarrollo económico mundial,

constituyen signos del retroceso del multilateralismo económi-

co y de una reorientación que ha sido menos favorable para los

paÍses en desarrollo,
Para revertir esa tendencia, peligrosa para el mundo, y

particularmente para ios paÍses en desarrollo, como los de Amé-

rica Latina, se requiere reorientar, actualizary fortalecer la fun-

ción normativa multilateralista de dichos organismos.

El sistema financiero ha estado en el núcleo de la centra-

Iízación económica y en el proceso de desvalorizaciÓn-va\otiza-

ción de las diversas ramas económicas, en las grandes economÍas

y a escala internacional. De hecho, ese fenÓmeno primero se dio

en ese sector, y desde ahi se generalizÓ el proceso. La actividad

financiera se fortaleció en las décadas de los setenta y los ochenta,

y es una de las que se han revalorizado con participación en las

nuevas pautas de acumulación, Un segundo soporte importan-

te para este sector en esa función fue Ia modernización y

eficientización que promovió, apoyándose en los nuevos servi-

cios de punta del nuevo frente tecnológico, particularmente en

las telecomunicaciones, la microcomputación y la informática.
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Las expectativas de Estaclos Unidos para aliviar su gran

déficit secular del pasado reciente en su balanza comercial y en

su cuenta corriente, está en la exportación de servicios y en el

incremento de la inversión extranjera directa en ese sector v en

otras industrias asociadas a ellas. El dinamismo de los servi-

cios ha sido tal, que desde I968 las exportaciones han crecido a

una tasa promedio casi equiparable a la de mercancÍas, que fue

del 1 i por ciento anual. Es de prever que con la apertura de ese

sector al comercio mundial desde 1994 las exportaciones de

servicios, de por sÍ altas, encontrarán un resorte que impulse
su expansión.

Los más de veinte años de reestructuración y moderniza-
ción económica estadounidense, 1a caícla del bloque soviético y
el avance de Ia globalización económica elt los años noventa
parecen indicar una recuperación competitiva amplia de Esta-

dos Unidos en el mercado giobal; su crecimiento sostenido en

años recientes, la expansión de sus exportaciones e incluso el

haber alcanzado años de superávit en su cuenta corriente y la
minimización y control de Ia inflación, entre otros indicadores,
parecen evidenciarlo.

Peso económico g comercto internacional de los seruicios
Los servicios han desempeñado un importante papel histórico
en el desarrollo socioeconómico tanto en los países industriali-
zados como en los paÍses en desarrollo, y han sido ei resorte del

avance económico. Desde el siglo pasado, las finanzas, los fe-

rrocarriles, el transporte marítimo, e1 telégrafo, el teléfono 1, e1

comercio fueron pilares del avance económico de ias distintas
economías.

Desde principios dei sislo xx, en la economÍa de los puo los

servicios absorbÍan una proporción apreciable del empleo (20

por ciento)y su contribución alptB ya era relevante; sin embargo,

su parücipación era mayor en el mundo más avanzado.

La urbanización, Ia industrialización y en generai los ma-
yores logros en el desarrollo económico del siglo xx, y reciente-
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mente en el desarrollo de ia revoluciÓn científica y tecnolÓgica

vigente, se han asociado e incluso han inducido una mayor par-

ticipación de los servicios. En este sentido, la terciarizaciÓn ia

vivió primero la economÍa de Estados Unidos, el paÍs más avan-

zado de los cincuenta, Para entonces los servicios representa-
ban más del 50 por ciento del ple total y cerca de la mitad de la
fuerza de trabajo.

En la actualidad ese sector contribuye con un promedio

superior al 50 por ciento del rta y la fuerza de trabajo en todos

los países del orbe y existen paÍses, como Estados Unidos, don-

de alcanza más del 70 por ciento de su fuerza laborai.

La naturaleza, origen, función y estructura de los servi-

cios es diferente en los países industrializados respecto a los

paÍses en desarrollo, y la diferencia se aprecia incluso entre paÍ-

ses. Por un lado, en éstos el comercio tradicionalmente ha dado

especial importancia al total del sector; una parte del comercio

y otros nuevos servicios son marcadamente ineficientes y poco

productivos, ya que se han convertido en un importante recep-

tor de problemas de desempleo y autoempleo de población pre-

dominantemente inmigrante en las ciudades. Los servicios
modernos y altamente eficientes, asÍ como el logro de la eficien-

cia de otros tradicionales, como la fracción del comercio moder-

no y el sistema linanciero, se han dado con retraso y no tienen

Ia importancia que requieren.

En los paÍses avanzados, desde la década de los cincuenta,

y sobre todo en los sesenta, los sen'icios han ido desplazando en

la participación en el empleo y en el pm a las manufacturas y la
agricultura de manera más o menos sostenida, aunque diferen-

ciada, En estos momentos, en general, los sen¡icios superan al

resto de la economÍa. Esa cualidad de los sewicios y su incorpora-

ción a los procesos productivos del sector primario, pero sobre

todo a ia industria, es un proceso que se observa a escala mun-

dial, frecuentemente se le denomina «terci¿l¡ización de la indus-

tria, o uindustrialización del sector terciario,. Con frecuencia se

aduce que existe una desindustrialización manufacturera en los
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paÍses de la ocop, particularmente en Estados Unidos, como pre-

cio que se paga por el avance de los servicios; sin embargo, se

exagera elvalor de esa disminución relaüva e incluso se equivoca
Ia interpretación de las tendencias de ambos fenómenos, ya que Ia

conliguración del sector servicios ha significado en parte activida-
des de servicios que se consideraban como parle de los procesos

manufactureros y posteriormente han sido separadas del sector
fabril, aunque no de sus procesos producüvos y de ser considera-

das como actividades del sector sen¡icios, la aparición de nuevos
servicios productivos han venido reformando la tendencia.

El crecimiento del sector terciario, combinado con un me-
nor incremento de la producüvidad manufacturera y la crecien-

te subcontratación de ésta, erplica que en la economía
estadounidense perdiera peso entre 1965 y 1985 el sector ma-
nufacturero y que el sector servicios incrementara su participa-
ción en el eln y en ei empleo (a 70 por ciento en este último
caso); estas tendencias se sisuen confirmando.

En suma, «parte del crecimiento delsector servicios puede

producirse por parte de empresas del sector manufacturero; e

incluso cierta proporción de las pérdidas de empleos en las
industrias manufactureras ciave, puede atribuirse a que con-

tratan externamente su producción con otras industrias manu-
factureras, al igual que a otros sectores de la economÍa,.

La descentraiización de los procesos productivos y su in-
ternacionaiización en la industria manufacturera que Estados

Unidos y otros países de la ocop han venido realizando como

mecanismo para restituir su competitividad internacional, ha
incidido en la expansión dei sector servicios; en el interior de las

firmas, pero también mediante la subcontratación, este es un
fenómeno más o menos generalizado,

Especialmente en los últimos tres decenio, los servicios

también han venido desempeñando un papel determinante en

la economÍa mundial, el comercio internacional, las relaciones
económicas mundiales, la nueva distribución internacional del

trabajo y, en general, en el patrón mismo de acumulación.



52 AerLlNo Tonn¡s MoHros oe Ocr

La generalización de los servicios en las economías

industrializadas, su gran peso económico en ellas y el papel en

ios procesos productivos de los demás sectores, hace inevitable

su participación en la internacionalizaciÓn de ia economia, de los

procesos productivos y de Ia glohalización misma, que incluye al

comercio internacional de bienes y servicios y Ia too. Para ilus-
trar la tendencia anterior del comercio internacional y de los ser-

vicios, véanse las siguientes dos gráficas. En la tercera de ellas se

manifiesta el déficit creciente en la balanza de servicios para los

PMD en virtud de que los más modernos están muy asociados a

las nuevas tecnologÍas de punta y del knoru hou en general.

La exportación de los servicios adopta varias modalida-
des, según la naturaleza de cada tipo de ellos, el estado de

desarrollo de los mismos, el grado de internacionalización en

que se encuentren y con relación al taniaño de las empresas
que Io difunden. De acuerdo con 1o anterior, algunos tipos de

servicios se exportan directamente, como el transporte, aseso-

* Gráfica 1.1
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& Gráfica 1.2

Balanza comercial y de servicios de paÍses en desarrollo
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* Gráfica 1.3
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ría, etc.; en otros casos se exportan por medio de licencias y del

otorgamiento de franquicias, como en el rubro de hoteles, res-

taurantes y comercio de alimentos, a través de la teo, las con-

cesiones de dist¡ibución de artÍculos, a través de empresas filiales
y mediante representantes. La teo y las importaciones crecien-
tes en servicios en los paÍses de América Latina traen consiso

un comercio atado que propician las propias empresas trans-
nacionales, particularmente a través del comercio intrafirma
de servicios,

Por ejemplo, en el campo de la informática muchas com-
pañÍas transnacionales han establecido filiales para dar ser-
vicio a sus matrices y a otras empresas del mercado, La

experiencia se repite en muchos otros tipos de servicios como
la banca, los seguros, los transportes carretero y marÍtimo y la
publicidad,

En la producción de servicios participan empresas media-

nas e incluso pequeñas que operan de manera independiente,
pero su peso no es muy relevante en el momento.

La inversión extranjera directa en los servicios desde los
países desarrollados hacia los paises en desarrollo ha sido muy
dinámica, aunque va a la baja, La recibida por paÍses de Améri-
ca Latina ha sido importante, pero como proporción de la too

totalha disminuido del 50 al25 por ciento,

El pt¡ mundial y el comercio internacional de servicios tam-
bién son ampliamente dominados por las empresas transnacio-
nales de los países desarrollados, pero las de Estados Unidos
dominan en forma abrumadora, Su dominio es mucho más sig-
nificativo que en el comercio de mercancÍas por la concentra-
ción que tienen en el PIB de ese sector y en el comercio de servicios

en un número de paÍses que no rebasan la media docena pero

que, en conjunto, generan un porcentaje abrumador del rto y
comercio de servicios en el momento,

En consecuencia, los países desarrollados son los princi-
pales exportadores de servicios y controlan más del 86 por cien-

to de las exportaciones totales, y también son los principales
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importadores con el 82.5 por ciento del total. La diferencia mar-
ginal de ambos flujos corresponde al comercio de servicios de los
paÍses en desarrollo. La mayor parte de los paÍses desarrollados
son superavitarios en su balanza de servicios, saivo dos o tres de

ellos, y la uo tiene mayor peso en ias exportaciones, con cerca del
50 por ciento; una idea apropiada de la función estratégica de

los servicios para el nuevo patrón de acumulación y el desarrolio
económico, la proporcionan las gráficas Li, 1.2 y 1.3.

LasJurciones estratégtcas de los seruicios
en el nueuo patrón de acumulacíón y el desarrollo económíco

La dependencia de ios servicios externos que padecen las eco-

nomÍas en desarrollo, entre otros factores, entorpecen la mo-
dernización, en función de que en eiias los servicios en generai

no son eficientes ni modernos, en tanto que en los países desa-
rrollados una alta proporción de ios servicios son portadores y
transmisores de eficiencia por la alta tecnologia incorporada en

ellos. La internacionalización de las empresas industriales ha
sido posible en los ultimos años gracias a los grandes esfuerzos
realizados en las ciencias aplicadas, especialmente en los servi-
cios de investigación y experimentacion de información, trans-
porte y microcomputación y telecomunicaciones. El crecimiento
y la proliferación de los servicios se relacionan en forma orgáni-
ca con la globalización, pues la manulactura total exige una
correspondencia con y entre servicios como ios que se acaban
de citar.

Dadas las condiciones, manifestaciones, tendencias y al-
cances de la reestructuración económica mundiai en los últi-
mos veinticinco años y sus implicaciones en el desenvolvimiento
económico de los países, especialmente de los que se encuen-
tran en desarrollo, existen elementos importantes que apoyan
la consideración de que en el mediano plazo, de no existir la
reorientación de instituciones internacionales que lo eviten, el
proceso de globalización seguirá su curso, asi como la reestruc-
turación económica que la acompaña, con las secuelas cie des-
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empleo, costo social y sectorial en las regiones que conllevan

reacomodos profundos en los países en desarrollo, dada su

asincronÍa competitiva frente a los paÍses miembros de la ocoa.
En esas condiciones valdrÍa Ia pena preguntarse ¿hasta dónde

es prudente seguir en esa linea?. ¿hasta dónde conviene arries-
gar la viabilidacl del rescate de condiciones que permitan reto-
mar el crecimiento económico con empleo, sobre todo productivo?

Estos cuestionamientos tienen que ser objeto de seguimiento y
evaluación más allá de los objetivos de este capítulo.

El desarroilo que han tenido ios sen'icios en los últimos
lustros ha sido desigual en los diferentes países; los de menor
desarrollo, en general, no iran desarrollado suficientemente la in-
dustria de senicios, sobre todo los que marcan la pauta de la
moclernización que vive el mundo, por 1o que tienen escasa ca-

pacidad competitiva, salvo excepciones y en áreas muy específi-
cas, como Brasil en pro¡rectos de ingenierÍa, financieros y de

computación, México en informática, Filipinas en diseño gráfico

l,Corea del Sur, Tailvan e India en áreas más diversificadas.

Los paÍses niembros de la ocoo, particularmente Estados

Unidos, están en posición hegemónica pues controlan la pro-
ducción y distribución de los sen¡icios a nivel rnundial, Ello ex-

plica que este paÍs tenga una balanza superavitaria en sen¡icios
y qr-re el comercio de 1os mismos se dé predominantemente en-
tre integrantes del organismo, y en un grado poco signilicativo
pero crecienle, con los paÍses en desarroilo, aunque desigual
porqlre éstos tienen una balanza de servicios deficitaria frente
al exterior.

Es tal el peso estadounidense en este sector, que su ciesa-

rrollo actual y futuro descansa en buena medida en los servi-
cios. Los alcances reales y las expectativas de ese sector son cle

gran envergadura; destacados anaiistas norteamericanos esti-
man qlre en el año 2000 só10 uno de cada diez estadounidelses
trabajarán en el sector manufacturero.

La revolución de los servicÍos en los paÍses desarrollados
está haciendo más eficientes. productivos y competitivos inter-
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nacionalmente a otros sectores de su economÍa, sobre todo a la
industria manufacturera y algunos servicios, como la electrici-
dad, de carácter tradicional. Sus impactos han sido tliversos y
poco evaluados, especialmente en paÍses donde los servicios no

han evolucionado de esa manera. Los efectos en elámbito tec-

nológico, en diversos aspectos sociales, culturales, productivos
y económicos en general; más aún, al ser una actividad nueva,

está transformando las reiaciones económicas internacionales.

Sobre el particular, ios paÍses en desarrollo apenas tratan de

clarificar las implicaciones de un comercio de servicios.

CONCLUSION Y PDRSPECTIVAS

Es claro que en tanto permanezca el actuai modeio de economía

mur"rdial es apremiante para México la adquisición de ventajas

competitivas desarrollando las nuevas bases de competencia en

actividades, ramas, sectores y regiones, empezando por las que

tengan menor costo econÓmico, tecnológico y social, y arüculán-

dose a las actividades internacionales de punta que ofrezcan me-

jores perspectivas de ganancia y acumulación, y en las cuaies a

ios agentes empresanales del pais les sea más fácil incorporarse
y que el sector público pueda apoyar e inducir más lácilmente.

Cualquiera que sea la dirección que se siga en la estrate-
gia, el gobierno, los empresarios y la población en §eneral deben

adoptar nuevos patrones y actil,idades de desernpeño en el sen-

tido competitivo.
Finalmente, cualquiera que sea el catnino que se siga, no

se puede llegar muy lejos sin una estrategia de absorción y de-

sarrollo tecnoiógico ni la incorporación efectiva de las pymes y

se logre su reconversión v mayor eficiencia.

En suma, pueden estabiecerse distintos comportamientos
de 1os servicios para diferentes tipos de paÍses. En este sentido

senala Fernando de Mateo que «como ha dicho la SecretarÍa de

1a ul¡crno, en los países desarrollados la importancia estratégi-
ca de los servicios ya no depende só10 de su carácter estructu-
ral, sino que éstos se han vueito un elemento fundamental de la
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competitividad internacional de las empresas y un factor básico
para conservar elvalor agregado dentro del país. En cambio, las
actividades terciarias en los paÍses en desarrollo, aunque parti-
cipan crecientemente en Ia producción y el empleo totales, no
pueden satisfacer la demanda de conocimientos especializados,
información y organización que ejercen y requieren las demás
actividades económicas, en una época en cuyas bases competi-
tivas se eleva crecientemente el contenido de los servicios en los
procesos productivos, (De Mateo, 1990: 608).

Hay cuando menos cinco formas de comercializar los ser-
vicios en el ámbito internacional: a) el traslado de servicios a
través de las fronteras; b) el traslado del país del consumidor al
país del productor; c) ei flujo de información entre paÍses; d) la
movilidad a través de las fronteras de factores primarios de pro-
ducción (trabajo y capital), y e) el traslado de servicios incorpo-
rados en productos. Si bien esto sucede en la realidad, no es

claro que tenga un efecto importante en Ia teoría del comercio
internacional hasta el momento, pese a que es una necesidad y
un hecho dominante en la economÍa internacional que debe ser
atendido y explicado por la teorÍa de Ia economía en el ámbito
del comercio internacional,

De acuerdo con las investigaciones hechas por De Mateo, no
parece existir una teorÍa que explique por sÍ soia todas las moda-
lidades del comercio de servicios, Al parecer cada forma de pro-
veer seruicios a nivel internacional requiere cuando menos una
teoría diferente para tratar de predecir Ia dirección dei comercio y
explicar los aumentos o las disminuciones del bienestar. Más
aún, muchos servicios tienen rasgos que les son propios y que

pueden volver inaplicable la teorÍa que explica en principio el co-

mercio con otros servicios que se proveen de la misma forma. AsÍ,

en palabras de Richardso¡, «parzr lograr un consenso sobre las
ca¡acterÍsticas especÍficas de los senricios se requiere un conside-
rable trabajo empÍrico en el nivel microeconómico del subsector.
Dicho trabajo puede conducir, a la postre, en una elaboración
adecuada de la teoría del comercio, (De Mateo, 1990: 608).
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En 1o único que no hay discusión es en que cualquier país
que aspire a permanecer en su posicionamiento competitivo
actual en el mercado globa-l o mejorarlo para ascender a un mayor
nivel de desarrollo, requiere desarrollar los servicios modernos,
con alto contenido tecnológico, ltrww lww en general y de apoyo
a la producción de mercancÍas, asi como al bienestar social.





2. Expticaciones teórtcas g tendenctas recientes

del. comercío ínternacional. g La inu er stón
ertranjera

GracielalÁpez Méndez

Abelino Torres I[ontes de Oca

En las últimas dos décadas se han dado cambios importantes
en la inversión extranjera y e1 comercio internacional, mismos
que dan forma a una nueva dinámica en la economÍa mundial.
En los alros ochenta, el movimiento de capitales fue fundamen-
talmente triangulado entre Estados Unidos, Japón y la Comu-
iridad Económica Europea; sin embargo, a partir de los noventa
la inr¡ersión extranjera directal (¡an) volvió a tener una partici-
pación importante en algunos paÍses, como los latinoamerica-
nos, que por el monto de sus deudas no habÍan sido considerados

sujetos de crédito ni espacios seguros de inversión. Asimismo,
en 1o que va de la última década ha recibido gran impulso y
despliegue el capital financiero sin fronteras.

Otro aspecto que se gestó en décadas anteriores pero se

manifestó activamente durante los años ochenta es la fuerte
participación dei comercio intraindustrial e intrafirmas, Estas

Graciela lÁpez Méndez es proJesora-inuesttgadora del Departa'

mento de Estudios RegionaLes-Ineser g AbelínoTorres Montes de

Oca es proJesor-inuesttgador del Centro de Inuestigaciones Socia-

Les g Económicas, ambos dependenctcts de La Uniuersidad de

Guadalajara,
i Entendemos por inversión extranjera directa los flujos inter-

nacionales de capital en los que una empresa de un país crea o

amplía una filial en otro país.

t6ll
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dos formas de comercio se realizan principalmente entre los

paÍses industrializados; en ellos se calcula que a mediados de

Ios ochenta la proporción del comercio intraindustrial alcanzó

el 60 por ciento del total, y para I990 representó el 40 por cien-

to del comercio mundial,
Estas manifestaciones de la giobalización de la economía

tienen impactos de gran trascendencia y se compiementan con
procesos de apertura de las economÍas al comercio y al capital,

alta escala de comercio internacional en relación con Ia produc-
ción mundial, un nuevo papel de las empresas trasnacionales,
el surgimiento de una nueva división internacional del trabajo,
la unificación de mercados financieros internacionales y nacio-
nales, y la existencia y expansión de mercados trasnacionales
de fuerza de trabajo.

Ante los recientes patrones de comercio y los flujos de capi-

tal que se observan en los mercados internacionales, este capítu-
lo tiene por objeto plasmar los referentes teóricos y empíricos
que permitan explicar cómo se adapta la economÍa jalisciense a

estos procesos en particular y a la reestructuración económica

mundial en general.

En la primera parte de este capÍtulo se intenta mostrar la
evolución y las principales caracterÍsticas que el comercio in-
ternacional y la inversión extranjera tienen en los actuales pro-

cesos de reestructuración, Io que no se observa en forma aislada,
sino como dimensión de un proceso más general en el que in-
tervienen la tecnología, las estrategias nacionales y empresa-

riales, la reorganización de procesos productivos o algunas

cuestiones territoriales.
Asimismo, se hace un recuento de las características del

nuevo modelo económico mundiai, en donde el comercio inter-
nacional y la inversión extranjera directa son factores prepon-
derantes en la reestructuración económica regional y de la
integración a la economÍa global. La lpo es causa de un pro-
ceso de internacionalización de la producción que influye en el

comercio internacional por el crecimiento de la importancia de
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las multinacionales en la economÍa mundial y el ause en el co-
mercio intrafirma, Antes de este recuento se establecen los pos-
tulados de las nuevas teorias que expiican estos fenómenos,

Al cierre de Ia primera parte del capÍtulo se analizan las
implicaciones de los nuevos esquemas de comercio internacio-
nal e inversión extranjera en la mejora del bienestar y el proceso
de acumulación de capital, ya que aun cuando en principio con
1a apertura de las economias al comercio y al capital se busca
una mayor eficiencia, no hay evidencias contundentes para afir-
mar que esto ocurre a escala global, aunque sÍ, por el contrario,
es claro que las regiones y los sectores han sido beneficiados o

perjudicados de manera desigual.
En 1a segunda parte del capítulo, con ei fin de contrastar

esas teorias con la evidencia empÍrica de Jalisco, se elabora un
análisis del sector externo de la entidad en el que se resumen la
preponderancia del comercio externo y ia inversión extranjera,
así como su estrecha interreiación, Se analizan las variables
mencionadas a nivel de sectores y ramas para saber cómo es

que han podido incorporarse a la economÍa global, con énfasis
en la contribución de la tEo en los indicadores de modernízación
sectorial de la economía jalisciense, para concluir con el riesgo
de que el actual proceso modernizador, articulado a la econo-
mÍa internacional e inducido por ei capital foráneo, siga arrai-
gándose y acentuando la polarización de la economÍa, con las
consiguientes secuelas e impactos negativos en los sectores tra-
dicionales marginados del proceso, asi como en las pequeñas y
medianas empresas.

LRS luevRs APoRTACIONES DE LA TEORIA DEL

COMERCIO iNTDRNACIONAL Y LA INVERSION EXTMNJERA

Teoría det comercto ínternacional
En los últimos veinte años la teoría del comercio internacional se

ha modificado sustanciaimente al incorporar los rasgos más
importantes de las economias modernas, tales como las implica-
ciones de la competencia imperfecta y las economías de escala -
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asociadas a menudo a innovaciones tecnolÓgicas- en el creci-

miento de los intercambios del comercio internacional y el desa-

rrollo de los paÍses. Según Ocampo (1991) destacan los estudios

que se refieren a ia adaptación y creación de tecnologÍa en paÍses

semiindustrializados y los modelos de ncrecimiento económico
endógeno,, en los cuales Ia acumulación de conocimiento se con-

vierte en capital humano que desempeña un papel fundamental
en la expansión de la actiúdad económica mundial,

La idea principal de la nueva teoría del comercio interna-
cional es que el patrón de comercio es determinado no sólo por

los gustos, la tecnología y ios recursos de los países, sino tam-
bién por la existencia de economías de escala que incluye algún
factor histórico o particular,

La nueva teorÍa del comercio internacional, puesto que

considera modelos de competencia imperfecta, toma en cuenta
el poder de mercado de las empresas como determinante de Ia

dirección e intensidad del comercio. Asimismo, explica las cau-

sas de esa compeiencia imperfecta. Del poder de mercado se

desprenden ia distribución de las ganancias y el patrón de acu-
mulación.

Las nuevas corrientes teóricas, que provienen de paÍses

industrializados, explican aspectos típicos de las transacciones
entre ellos; sin embargo, aun asÍ se aplican al análisis del co-

mercio y la política comercial de los países en desarrolio. La

nueva teoría analiza también la forma en que la politica comer-
cial puede ser un elemento útil para que se protejan los paÍses

en los que el libre comercio serÍa contraproducente para el bien-
estar de sus habitantes.

Entre estas nuevas teorÍas, la de Vernon incluye el ciclo de

los productos y Ia movilidad del capital, es decir, la innovación e

inversión extranjera, como factor importante de los flujos co-

merciales. Del ciclo del producto se derivan las siguientes eta-

pas del comercio y la inversión extranjera:
I. El comercio fluye primero del paÍs innovador a los otros

paÍses desarrollados.
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2. El pais innovador exporta sÓlo a los paÍses en desarrollo y

los países desarrollados ya fabrican para su mercado a

través de subsidiarias de las iniciadoras.

3. Las subsidiarias en paÍses desarrollados inician las ex-

portaciones a los paises en desarrollo y el paÍs innovador

disminuye las exportaciones a éstos,

4. Las subsidiarias en paÍses desarrollados exportan al paÍs

de origen porque han aicanzado la estandarización del

producto; se inician subsidiarias en los paÍses en desa-

rro11o.

5. Las subsidiarias de los paÍses en desarrollo exportan al

pais innovador.

No obstante estos avances, la teoría de Vernon tampoco es

suficiente para explicar totalmente el comercio internacional
porque toma en cuenta sólo productos con alto nivel de tecnolo-
gia y que se inician en paÍses desarrollados, además no da im-

portancia a las caracterÍsticas de la demanda ni al poder

adquisitivo de los demandantes.

Para hacer justicia a los teóricos del comercio internacio-

nal, faltan muchas más corrientes por referir; sin embargo, ello

escapa a los objetivos de este trabajo, que no tiene más interés

que referir brevemente y con un sustento sólido los grandes

cambios y las tendencias que en esta área de la economía se

están presentando. Por ello nos orientaremos más bien a expo-

ner las razones por las cuales los países se han abierto al co-

mercio exterior. De acuerdo con Tugores (1994), tales razones

son las siguientes:
L Diferentes capacidades o habilidades de las personas, por

1o que los paÍses se especializan y obtienen una ventaja.

2. Por las economÍas de escala2 o tamaño eficiente de planta,

por Io que es más barato producir grandes volúmenes.

2 Por economÍas de escala se entiende la reducción de costos

unitarios en la elaboración de productos homogéneos por la pre-

sencia de altos costos fijos.
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3. La diferenciación de los producios, que no hace rentable
Ia elaboración de todos en un mismo pais.

La combinación de las economías de escala y la diferen-

ciación de productos es ei motivo de los intercambios intrain-
dustriales. La explicación de este tipo de comercio es una de las

aportaciones de la nueva teoúa del comercio internacional; so-

bre esto, Krugman (1988: 45) explica que ulaventaja comparati-
va determina el patrón y el volumen del comercio interindustrial,
y la especialización en productos individuales dentro de cada

industria, sujetos a economÍas de escala, se manifiesta en el

comercio intraindustrial. Su importancia reiativa será mayor que

la del comercio interindustrial entre más semejantes sean los
paÍses que comercian».

I{rugman aporta un análisis del comercio internacional
en los paÍses menos desarrollados. No son muchos los teóricos
que 1o hacen, y él señala que en esto§ países el comercio intra-
industriai no necesariamente se reiaciona con las economÍas de

escala, Para algunas empresas el tamaño mÍnimo eficiente de plan-

ta puede ser una escala muy grande, con io que rebasa la de-

manda del mercado interno y tendrá que acuclir al mercado

externo. Por lo tanto, el comercio que trata de aprovechar las
economÍas de escala de los paises pequeños tendrá que ser ne-

cesariamente interindustrial antes que intraindustrial. Asimis-
mo, en algunas circunstancias en ias que las economías de

escala, que en sentido tecnológico se aplican sólo a nivel intra-
industriai, originan efectos de conexión interindustrial.

Según el mismo Krugman, cuando se producen bienes in-
termedios que no participan en el comercio internacional, suje-

tos a rendimientos crecientes, se alienta la formación de ocompiejos

industrialesu, integrados por ios bienes intermedios y los con-

sumidores, Estos complejos industriaies tienden a concentrar-

se en un soio paÍs, )¡ esta concentración se reflejará en la
especialización y el comercio interindustriai (lkugman, 1988:

45). Por lo tanto, decir que el comercio por economÍas de escaia

es igual a comercio intraindustrial es válido en lo general para
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el comercio entre paises desarrollados pero no para aquellos
que no lo son.

Otro aspecto interesante de la nueva teoría del comercio
internacional son las ganancias en bienestar por la entrada al
libre comercio internacional. Ocampo (1991) las resume así:

L Productos con precio internacional inferior al doméstico,
2. Mayor varieclad de diseños de los distintos productos.
3. Expansión de la producción en sectores en los cuales los

precios exceden los costos marginaies,
4. Expansión de la producción de los sectores sujetos a eco-

nomías de escala.

5. Efectos sobre los términos de intercambio,
6. Efectos sobre la productividad,

Sin embargo, los resultados de ia liberalización en merca-
dos imperfectos sujetos a economÍas de escala son inciertos ya
que, por un lado, los beneficios de la apertura pueden ser posi-
tivos si se expanden los sectores sujetos a economías de escala,

si no hay colusión entre empresas, si el poder de mercado de las
transnacionales es moderado, si se materializan realmente
algunos efectos benéficos sobre ia productividad; lo contrario
sucede con los resultados opuestos. Todo depende de las condi-
ciones nacionales o de sectores particuiares.

Aunque pueda pensarse que el comercio mejora la eficien-
cia a escala mundial, el conflicto surge en elmomento de distri-
buir los beneficios de esas mejoras globales de eficiencia, así

corno al observar los costos de ajustes que pueden implicar des-

piazamientos de recursos de unas actividades a otras, de efec-

tos desiguales sobre ios propietarios de los distintos factores de

producción, del poder desigual de productores y consumidores
o de ios efectos sobre Ia estructura productiva y ia organización

de un paÍs (Tugores, 1994: 38),

Las nuevas teorÍas sobre mercados imperfectos apoyan la
conveniencia de promover programas de apertura con selectivi-
dad por sectores y mercados, y sobre todo requieren un apoyo
gubernamental firme las actividades que crean economías ex-
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ternas complementarias del desarrollo productivo microeconó-

mico. En términos de mercados, las nuevas teorÍas respaldan la
liberalización comercial entre paÍses en vías de desarrollo. Se-

gún Ocampo (1991: 9) este tipo de comercio parece ofrecer la
posibilidad de explotar economías de escala estáticas, tradicio-
nales y de especialización, asi como economias dinámicas, de-
bido al peso relativo de productos con mayor contenido
tecnológico que se negocian en este tipo de intercambios,

Teoría de la inuersión extraryera
Las teorÍas tradicionales de ia economÍa internacional expiica-
ban Ia inversión extranjera por el atractivo de una mayor tasa
de ganancia en el país receptor que en ei paÍs de origen, pero no
se analizaba el control qr-re ejercía el inversionista a.l operar en
la economía receptora. La teorÍa concluÍa que la inversión ex-

tranjera resultaba eficiente en términos económicos y, por lo
tanto, era positirra en los paises receptores; sin embargo, Ios
estudios al respecto invalidan en muchos casos tales conclusio-
nes (Borja, 1989).

Según la teorÍa de la inversión extranjera, bajo el modelo
de competencia perfecta la inversión fluye a los países en donde
la productividad marginal delcapital es mayor que en los paÍses

de origeu para ei inversionista esa es su ganancia, para el re-
ceptor representa la transferencia de tecnologÍa, el aumento de
la cornpetencia que obliga a las entpresas domésticas a ser más
eficientes en sus sistemas de producción, administración y co-
mercialización.

Las teorÍas de la inversión extranjera han evolucionado y
adquieren diferencias según el punto de vista de quien las uti-
liza en sus análisis. Algunos autores se refieren exclusivamen-
te a las causas y otros a los el'ectos, sobre todo en lo que respecta
a la distribución de los beneficios, donde marcan la diferencia
entre los países de origen y los de destino. Las explicaciones
que se han dado a esta diferencia se pueden agrupar en dos
lÍneas.
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Una de ellas es la vertiente macroeconómica, la cual inte-
gra los trabajos que privilegian el análisis de ios efectos en los

paÍses receptores y dan por hecho que la loo es negativa para

ellos, ya que analizan fiujos enlre países de diferente nivel de

desarrollo y, por lo tanto, deduce que es causa de explotación o
dependencia. Esta vertiente agrupa autores como Hobson, quien
ve a la inversión extranjera como saiida natural dei exceso de

capital en paÍses desarrollados. En este sentido, la teoría de la
IED se convierte de hecho en la teoría del imperialismo,3 aunque
este concepto sea mucho más amplio. Dicho autor veía esta rela-
ción imperialista pero sostenía que con una polÍtica adecuada se

podría dar una redistribución del ingreso, Lenin siguió esta iÍ-
nea, sólo que é1 creía que no se podÍa redistribuir ei ingreso.

Asimismo, Cardoso (Borja, 1989: 511) vincula la too al
subdesarollo latinoamericano. Ellos encontraron que existe sub-
ordinación de productores locales a los requerimientos de em-
presas extranjeras, marginación de productores locales,
descapitalización de la economÍa receptora y adopción de patro-

nes inadecuados de consumo para las condiciones sociales y
económicas, entre otros efectos negativos.

La segunda es la lÍnea microeconómica, en donde los prin-
cipales actores son las empresas multinacionales. Para esta 1Í-

nea la tED es resultado de ias decisiones de las empresas de

aumentar su tasa de ganancia en ios diferentes mercados; éstas

toman en cuenta que el rendimiento no es función sÓ10 de ios

costos de producción, de economÍas de escala y de niveles tec-

nológicos, sino también de 1a transportación y comercialización,

asÍ como de la existencia de economÍas externas. En esta línea

se encuentran autores como Vernon, Hymer y Caves.

3 Comprende un complejo de polÍticas corporativas privadas, com-

plementado por el apoyo gubernamental que trata de desarro-

llar fuentes seguras de materias primas y alimentos, asegurar

mercados para sus mauufacturas y canales para la inversión de

capital en acciones y en forma directa Mllarreai, i988: 5i).
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A los autores que han analizado el papel de la tBo desde los

años cincuenta en los países receptores desde el punto de üsta
microeconómico se les puede considerar como los exponentes de

la unueva teorÍa de la inversión extranjera,, Ellos afirman en sus

a¡rálisis que el surgimiento y desarrollo de las transnacionales
tiene que ver con las fallas del mercado y no es fruto de la compe-

tencia perfecta. Según la nueva teorÍa de la inversión extranjera

las ventajas de las mulünacionales provienen de la educación, la
investigación y la infraestructura, así como de las ventajas mono-
pólicas u oligopólicas, y no de las ventajas comparativas tradicio-
nales. El primero en incursionar en esta linea fue Vernon, con su
teorÍa del ciclo de üda del producto. Después ünieron autores

como Kindleberger, Bahgwati, Bailasa y Hyrner, Caves, Dunnin§,
y más recientemente Krugman, Dosi, Porter, Pavitt, Soetete,

Zisman y Tlson. la explicacion de la IED se centra en la estructu-
ra que prevalece en las industrias en los paÍses de origen y en las

formas en las que dicha estructura afecta al comportamiento de

las empresas en los mercados internacionales (Borja, 1989: 510).

Parte importante del movimiento internacional de capita-
les adopta una forma diferente de la inversión directa tradicio-
nal, cuya característica distintiva es que no sólo implica una
transferencia de recursos, sino también del control de las acti-
vidades productivas; aunado a e110, las empresas multinaciona-
Ies con frecuencia son vehÍculo de los préstamos financieros
internacionales. Sin embargo, el principal aspecto de la inver-
sión extranjera directa es que permite la formación de organiza-
ciones multinacionales; es decir, su propósito esenciai es ampliar
el control de los mercados. Bajo esta premisa, Ikugman (i994)
recapitula sobre los desarrollos teóricos existentes, en los cua-
Ies la teoría moderna de la empresa multinacional comienza por
distinguir ¿por qué se produce un bien en dos o más paÍses

diferentes y no en uno?, lo que se conoce como la cuestión de la
IocalDación; ¿por qué su producción en diferentes localizacio-
nes Ia realiza la misma empresa y no empresas separadas?, lo
cuai se conoce como internalización.
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Los costos de transporte y otras bareras al comercio pue-

den determinar Ia localización. Por ejemplo, la industria mexi-

cana del automóvii existe en gran medida debido a las cuotas de

importación que se cobran y a otras medidas protectoras, que

determinan las decisiones de una empresa multinacional en lo
referente a dónde producir; estas razones no son muy diferen-
tes de las que determinan el patrón del comercio en general.

La teoría de la internalización es otra cuestión. El output

de una filial a menudo es inpuf de la producción de otra; la
tecnologÍa desarrollada en un país puede ser utilizada en otros,

o la gestión puede coordinar en forma conveniente las activida-
des de plantas localizadas en diferentes paÍses. Estas tra¡rsac-

ciones mantienen a la empresa multinacional unida, y a su vez

la empresa existe para facilitarlas, La empresa multinacionai
encuentra diferentesventajas en ello: 1) lasventajas de la inter-
nalización para la transferencia de tecnologia (a menudo es dili-
cil establecer los de¡echos de propiedad); 2) las ventajas de Ia

internalización para la integración vertical. Si cada una tiene
una posición de monopolio, pueden entrar en conflicto en la
medida en que la empresa situada abajo intente establecer un
precio bajo, mientras que la empresa situada arriba intenta
aumentarlo. Puede haber probiemas de coordinación si hay in-
certidumbre de oferta y demanda (i{rugman, 1994).

Varias son las corrientes teóricas que se encuentran en Ia

literatura al respecto (véase Borja, 19Bg) que ponen el énfasis

unas en las causas y otras en los efectos, con sus respectivos

argumentos y pruebas validas, pero n0 utriversales, Hacen falta
más estudios profundos en esta esfera, sobre todo ahora que la

escasez del ahorro interno crea la necesidad de atraer más in-
versión extranjera y la capacidad de negociación de las multina-
cÍonales frente a los gobiernos de las áreas receptoras.

DESEMPEÑo ACTTUAL DEL COMERCIO INTERNACIONAL

El comercio internacional, en los ultimos diez años, ha mante-

nido en promedio un ritmo de crecimiento deidoble del produc-



GR¡crol¿, lóppz MÉilorz / Aeeltr'ro Tonnrs Mo¡iros oo Oce

* Gráfica 2 1
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tuente: Elaborada con base en datos de lnternational Monetary Fund (1996, anexo estadístico)

to mundial, lo que marca claramente la tendencia a Ia globaliza-

ción de las economÍas del orbe.

Alrededor de los años setenta, después de un periodo de

treinta anos con crecimiento de los flujos comerciales de aproxi-

madamente 9 por ciento anual, el comercio mundial desaceleró

su avance para situarse en 4 por ciento en promedio de l97B a

1987, con estancamientos a veces muy severos; entre i9B0 y

1983, según datos de la Conferencia de las Naciones Unidas

sobre Comercio y Desarrollo (ul¡cra¡), e1 comercio se mantuvo

sin crecimiento. A partir de 1988, cuando tuvo una tasa de B' 1

por ciento, declinó hasta 3.8 por ciento en 1993; en 1994 y 1995

las altas tasas fueron semejantes a 1as de los mejores años, 9 y

8.7 por ciento, respectivamente (¡ul, 1996), que en parte están

vinculadas a las polÍticas de apertura comercial y al nuevo mar-

co regulatorio del comercio internacional.

Con la conclusión de la Ronda Uruguay, donde se definió el

marco que regula en la actualidad el comercio internacional y

72
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entró en operación la Organización Mundial del Comercio, se bus-

ca incrementar los intercambios internacionales de todos los pai-

ses, ya que además de reducirse las ban'eras arancelarias y no

arancelarias se fortalecen las normas del comercio multilaterai y

se aplican a nuevas á¡eas, El acuerdo impulsa el comercio de

manufacturas y senicios y reduce las distorsiones del comercio

agropecuario, que afectan sobre todo a los paises en desarrollo.

El nuevo marco pretende aumentar e1 comercio, con el

consiguiente beneficio para los paÍses que lo acatan; en particu-

1ar, se espera que los paÍses subdesarrollados obtengan ciertos

beneficios, ya que las naciones desarrolladas habrán de elimi-

nar aranceles en productos farmacéuücos, equipo de construc-

ción, médico, agrícola, acero, cerveza, madera, papel, juguetes

y muebles.
La tendencia a ia iiberalizaciÓn y la integración comercial

ha hecho que ios niveles de comercio exterior se eleven, con

cambios en la importancia de los bioques de paÍses' Si para el

periodo 1978-1987 los países industriales tuvieron una tasa de

crecimiento de 4.2 por ciento promedio anual, superior al 3 por

ciento de los países en desarrollo, a partir de esa década' y has-

ta 1995, Ios países industriales bajaron su ritmo a 4.2 por cien-

to y 1os países en desarrollo subieron a 8.6 por ciento. Sin

embargo, la base de donde despegan es muy diferente; en 1987

1as exportaciones de paÍses no industrializados representaban

apenas el 33 por ciento de las exportaciones totales de los paÍ-

ses desarrollados y para 1997 sólo habían incrementado su pro-

porción a 36 por ciento.

Entre las causas por las que los paÍses avanzados dismi-

nuyen su participación en el comercio mundial está la estrate-

gia de penetración en los mercados por parte de las empresas

transnacionales, ya que en muchos casos la venta desde el paÍs

de origen es sustituida por flujos de inversiones directas.

Las tres potencias con nlayor peso en el mercado mundial

de manufacturas y productos primarios son Estados Unidos, Ja-

pón y Alemania, que en ios últimos anos exportan en conjunto el
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32.5 por ciento del total mundial, y aunque Estados Unidos ha
perdido participación, sigue teniendo el liderazgo; todavia es Ia

nación con el mayor valor de producción, exportaciones e impor-

taciones, Por la dinámica de crecimiento en estos tres paÍses, es

de esperar que Estados Unidos siga perdiendo peso relativo en Ia

economÍa mundial, sobre todo frente a Japón, si de la producciÓn

total se trata, y frente a Alemania con respecto a las exportacio-

nes; el panorama para Estados Unidos es todavía más ame-

nazante sÍ se to¡la en cuenta que pierde su primacía con el

fortalecimiento de la Unión Europea.

Entre 1980 y 1993, los paÍses en desarroilo con mayor

crecimiento relativo en sus exportaciones fueron Paquistán,

Tailandia, Malasia, Corea del sur, Colombia, Portugal, Marrue-

cos y China. Hong Kongy Singapur, paises considerados por el

Banco Mundial ccmo de ingresos altos, son lÍderes en el creci-

miento de las exportaciones, con una tasa promedio anual de

15.8y I2.7 por ciento, respectivamente.
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Cuadro 2.1

indice de orientación al exterior
(exportacionelttB, por ciento)

Total mundial

Estados Unidos

lapón

Alemania

Paises en desarrolio

América Latina

1 965

9.4

4.)
9,5

155

tq.c

1 980

ó.¿

1 7.8

26.5

1 9.1

1 993

t:
56
1l

21

22

9.8

1 995

v.1
B

9,4

rb.J

31

IJ

Fuente: El¿borado con base en d¿tos de Tones ( 1 995: 84).

Los indices de orientación al exterior (véase cuadro 2.1)

nos permiten asegurar que la tendencia a la globalizaciÓn es

creciente. La movilidad del capital y el desarrollo de los trans-
portes y las comunicaciones hacen cada vez más común que el

consumo doméstico y corporativo sea de bienes de cualquier
parte del mundo. La apertura tiende a aumentar

Es notorio que Estados Unidos tiene un bajo nivel relativo
de exportaciones; sin embargo, los flujos en valor absoluto tie-
nen mayor relevancia, 584 740 millones de dólares (md) en 1995,

contra 1Ll771md de Alemania, su más cercano seguidor, Ja-
pón exportó 443 116 md.

Las exportaciones de mercancias de paises industrializa-
dos son principalmente de manufacturas: 70 por ciento en 1965
y 74 por ciento en 1982. De eilas, la maquinaria y el equipo
de transporte ganan terreno, pasando en ese mismo periodo de

44.2 a 50 por ciento del total dei comercio mundial de manufac-

turas (Banco Mundial, i995: 2I7). Para 1993. el 82 por ciento
de las exportaciones de Estados Unidos fue en manufacturas,
rubro que alcanzó el 90 por ciento en Alemania y el97 por cien-

to en Japón. Estas cifras no toman en cuenta el intercambio de

servicios, só10 la manufactura y el sector primario.
La composición de las exportaciones de los países en de-

sarrollo ha variado notablemente en los últimos tres decenios.
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Cuadro 2.2

Comercio exterior entre las tres potencias, 1991

(miles de millones de dólarei

0rigen/destino Estados Unidos

!srados tJ",dos

lapón 90 9

Alemania 91 6

Japon

486

tó.Y

Comunidad

Económica Europea

98.1

53.9

FL;ente: Elabor¿do con base en d¿tos de Buero y [lorcriic i1993;41).

La proporción de manufacturas se elevó de alrededor del 15 por

ciento del total a principios de los sesenta a casi el 50 por ciento

a principios de los ochenta, en tanto que diminuye la imporian-
cia relativa de todos los productos básicos. Aunque la mayor
diversidad de las exportaciones reduce la sensibilidad de los
paÍses en desarrollo a la recesión mundial, la mayor proporción

de manufacturas los hace más lulnerables al proteccionismo

de los paÍses industrializados, donde ia atención se centra prin-
cipaimente er1 estos artículos,

Entre los países en desarrollo, para 1993, los de más ba-
jos ingresos siguen teniendo como base la exportación de pro-

ductos primarios. Ejernplos de ello son Honduras, Uganda,

Nicaragua y Etiopia, países en donde aicanzan el 90 por ciento o

más de sus exportaciones. Entre los paÍses de medianos ingre-

sos que más han invertido en la exportación de sus manufactu-

ras se encuentran Brasil, Sudáfrica, Mauricio, Méxicoyfugentina
(Banco Mundial, 1995: 211).

Con base en la teoría tradicional, se esperarÍa que el ma-

yor comercio se diera entre países con diferente nivel de desa-

rrollo, Sin embargo, estadÍsticas delBanco Mundiai revelan que

de 1965 a i983 ei 70 por ciento de las exportaciones de paÍses

desarroilados fue hacia países del mismo nivel, y a principios de

ios noventa sobrepasaba el 75 por ciento. Estados Unidos, la

Comunidad Económica EuropeayJapón son ias economías entre

las cuales se lleva a cabo elmayor intercambio comercial,
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El pnoceso DE INTERNACTo)"ALrzACroN DE LA pRoDUCCtoN

A TMVES DD LA INVERSION EXTRANJERA Y SU INFLUENCIA

EN EL COMERCIO EXTERIOR

Una característica importante de la globaiización ha sido la cre-
ciente interrelación entre conrercio e inversión. Si durante los
años sesenta y setenta el objetivo principal de la loo era produ-
cir para los mercados en donde se asentaba, la leo más reciente

dirigida a Ia manufacturaa se ha centrado en atender a los mer-
cados mundiales más que a los nacionales.

La inversión extranjera en el mundo se sextuplicó de 1965
a 1983, y desde este año hasta 1989 creció en promedio 29 por
ciento anual, cifra que supera con creces las cifras de produc-
ción mundial y de exportaciones (Sandoval, 1995). Además, se-
gún cifras de la ul¡ctAD, ia teo l1egó en I990 a los 203 mil millones
de dólares y elevó ei stock a por lo menos I 613 miles de millo-
nes. El dinamismo de la too se debió, entre otras cosas, a la
búsqueda por parte de las empresas de mejores condiciones
para la producción y comercializaclón de sus productos; a las

estrategias de alianzas, fusiones y adquisiciones por parte de

las grandes empresas; a la modificación de las barreras al co-

mercio; a la recuperación de ia economÍa mundial; al desarrollo
de los servicios, en particular las telecomunicaciones, que per-
miten el control inmediato a distancia de ias corporaciones, y a
las politicas de apertura a la inversión extranjera en las econo-

mÍas en desarrollo como complemento de su insuficiente ahorro
interno.

El cambio de ventajas comparativas por ventajas artificia-
les llevó a la redistribución de los flujos de inr¡ersión en favor de

los paÍses industrializados, que ya eran mayoritarios desde prin-
cipios de la década de los sesenta, De los 6 600 md generados

retuvieron el 78.7 por ciento. mientras que para 1990 de los

a La tED de sen icios va adquiriendo mayor importancia relativa

y, por sus caracierísticas, se dirige a la atención de la demanda

de los países huéspedes.
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poco más de 203 mil md recibieron el85 por ciento. Entre los

paÍses desarrollados, Estados Unidos siempre ha sido el recep-

tor más importante en números absolutos, aunque su impor-
tancia relativa ha declinado en los últimos quince años: en l9B1
recibió el 50 por ciento de los flujos, mientras que en 1990 sólo
representaba el 30 por ciento de los mismos. Destaca ia rele-
vancia que ha adquirido la Comunidad Económica Europea en

este renglón, ya que de representar dos terceras partes de la de

Estados Unidos en 1981, pasó a casi el dobie en 1991, Asimis-
mo, el Reino Unido tiene una participación cada vez mayor, 16

por ciento en 1991 (Sandoval, 1995: cuadro II.4), Es de notar
que los paÍses generadores de la Io» más importantes son Ja-
pón, Suiza, Taiwan y los Países Bajos.

En los paÍses desarrollados existe una alta dependencia

del capital extranjero para la producción, En 1990 el stock ex-

terno superaba en 25 por ciento ai stock interno no así para los
países en desarrollo, en donde el capital externo es un comple-
mento minoritario de la inversión nacional: en promedio, en 1990
representaba apenas alrededor del 4 por ciento. Sin embargo, ia
relevancia de la lsn en algunos países ha ido en aumento, ya
que es parte importante en la formación de capital de trabajo.

Para Australia, Argentina, Colombia, Costa Rica y México,
por ejemplo,s la Ioo de 1986 a 1989 representó del 5 al 10 por
ciento de la formación bruta de capital; para Bélgica, Holanda,
Nigeria y Rumania, entre 10 y 25 por ciento; para Guatemala y
Hong Kong, del 15 al 20 por ciento, y representó rlás que este

porcentaje para Botswana y Singapur {Sandoval, 1995). La pre-

sencia de la te» en esos paises es un fuerte estímulo a ia pro-
ducción y al empleo en el corto plazo, el beneficio neto del
posicionamiento en estos mercados tendrá que evaluarse en el

largo plazo.

5 Sostiene e\ Reporte mundial de ínuersiót"t 1996 de la uxcrao
que México ocupa el primer lugar en Amérjca Latina en capta-

ción de IED, pues en el último año atrajo siete mil md.
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Eloque 1965/ 19101 19751 19811 1987 1988 1989 1990

de pahes 1969 1974 1979 '1986

Desarrollados 5 200 1 1 000 18 400 41 191 105 455 129 856 167 544 171 971

En desanollo 1 200 2 800 6 600 1 3 270 25 303 30 204 2E 644 31 345

ArnéricaLatina 300 1400 3400 5759 10950 11451 8326 9950
Otros países en

desarrollo 400 1 400 3 200 7 51 1 14 353 18 753 20 318 21 395

Tot¿lmundo 6400 13800 25000 55067 130758 160060 196148203316

Fuente: Elaborado con base en datos del Eanco l/ undral ( 1 98 5: 1 47, (uadro 9. 1 ) y Vakhungton y 5andoval
(1995: (uadro ll).

Cuadro 2.4

lnversión extranjera directa, stocks internos y externos, 1980, 1985 y 1990

Bloque de pakes

Desarroliados

En desarrollo

Amérrca Latina

5ureste de Asia

Stock interno 5tock externo
1980 1985 1990

3523269 509719 1ü4215
95 B7B 115 514 265 899

39 4EB 60 201 91 148

34 009 65 4Ci 120 901

1 980 1 985 1 990

513 346 684 856 1 602 1 99

2 190 5311 10 781

833 1841 3064

938 2064 6087

Fuerlte: Elaborado con base en d¿tos oe la uriTAr (1991 ), y Sandoval (1995: cuadro ll.5).

La empresa mexicana Cemex, S.A., destaca en primer lu-
gar, Grupo Televisa es segundo e tCA, Desc, S.A., Grupo Indus-
trial Bimbo y Grupo Sidek figuran entre las diez corporaciones

transnacionales con mayor atracción de le» en América Latina.
Los datos actuales demuestran que la distribución del ca-

pital mediante inversión extranjera es desigual, muchos paÍses

en desarrollo obtienen nruy poca participación foránea y no fi-
guran de manera si§nificativa en las estrategias de las grandes

corporaciones transnacionales, por lo que corren el riesgo de

ser marginados cada vez más (Leñero, 1996).

Los vÍnculos entre empresas de paÍses diferentes se han
diversificado y han contribuido a la globalización de la produc-

Cuadro 2.3

Flujos de entrada de inversión extranjera directa por bloques de países, 1965-1990 
I- 

(millones de dólares) l
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ción. «Estos vinculos incluyen arreglos de subcontratación de

largo plazo, inl,ersiones cruzadas, participaciones minoritarias
en acciones, acuerdos sobre fratrqr.ricias, etcétera, La importan-

cia cada vez mayor de la lo» y los vÍnculos ajenos a la participa-

ción accionaria entre las empresas en dilerentes paÍses impiica
que la producción y la distribución se realízan cada vez más

dentro de redes mundiales de empresa, (AgosÍn, 1993: 567).

LRs Ivtul,ttuectoNAlos y EL AL'GE DEL coMERCro TNTRAFIRMA

La revolución de los transportes y las comunicaciones ha facili-
tado la integración del mercado mundial, Con Ia llegada de nue-
vas tecnologías de información y de telecomunicaciones se ha
vuelto lácil la organización de Ia producción en todo ei mundo,
facilidad que han aprovechado las multinacionales para ubicar
en donde les sea más conveniente los procesos de producción,

La m» ha sido clave en ei proceso de globalización a trar,és

de las redes conformadas por ias empresas multinacionales,
mismas que incrementan de manera notable la interdependen-
cia productirra, financiera, tecnológica y comercial de la econo-
mia mundial. Uno de sus efectos más claros es el comercio
intraindustrial e intrafirma de esa interrelación productiva.

Las nuevas leorÍas de1 comercio exterior y de la inversión
extranjera toman en cuenta en su análisis economÍas de escaia,

la dif'erenciación de productos v la búsquecia de competitividad,
y con ello aportan elementos para explicar el comercio intrain-
dustrial e intrafirma, es decir, aquel en el que de manera simul-
tánea se exportan e importan bienes de un mismo tipo de

industria. Los productos pueden ser tanto insumos como bie-
nes de capitalo de consumo.

Parte del comercio intraindustrial puede ser intrafirma;
éste se presenta sobre todo en empresas diversificadas horizon-
talmente y que desarrollan diferentes iÍneas de productos en

diversos países, ya sea para beneficiarse de las economías de

escala o para insertarse en los mercados diferenciando sus pro-
ductos. Asimismo, por el aprovechamiento de los productos sus-
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titutos en las economias de alcance, garna o variedad (scope),

surge cuando es más barato que una misma empresa produzca

conjuntamente varios tipos de artículos en vez de hacerlo por

separado. Si la integración de la empresa es vertical, habrá co-

mercio intrafirma, mas no intraindustrial,
En los paÍses en desarrollo, el comercio intrafirma se ha

dado en particular por la fragmentación de la producción mun-
dial, misma que puede atribuirse a los esfuerzos por lograr la

competitividad internacional que hacen ias empresas multina-
cionales -mediante economÍas de escala o el uso de ventajas na-

cionales especÍficas- y por eludir barreras al comercio exterior.

Un elernento adicional que ha facilitado un mayor co-

mercio intrafirma fueron las polÍticas de liberalización de la too

en los paÍses en desarrollo, aplicadas para afrontar la escasez

de ahorro interno y la necesidad de divisas debido a su alto
endeudamiento.

En los últimos veinte años ios flujos de Ioo adquirieron
caracterÍsticas distintas, es decir, además de la tradicional -em-
presas cien por ciento de capital extranjero- se incrementó la

denominada nueva inversión extranjera, en donde «uo& coÍtPá-
ñía extranjera provee bienes (tangibles e intangibles) a un pro-

yecto de inversión o empresa en un país receptor -bienes que

constituyen activos para el proyecto-, pero los intereses nacio-
nales en el país receptor retienen la participación mayoritaria o

absoluta de dicho proyecto o empresa) (Mattar, 1993: i05). De

ahÍ que el comercio intrafirma se haya incrementado y
diversificado,

La inversión extranjera directa, aun cuando sólo repre-

senta aproximadamente ei I0 por ciento de los flujos de comer-

cio exterior, tiene gran peso en el comercio mundial por la
importancia que han cobrado las multinacionales (Kuri, 1994:

2l). Laloo de Estados Unidos, Gran Bretaña, Alemania y JapÓn

entre 1977 y 1986 determinó, en promedio, entre la cuarta y Ia

tercera parte del total de las exportaciones e importaciones de

esos paÍses. Ante tan importante proporción, no resulta dificii
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aceptar afirmaciones tales como que ula globalización de las

empresas está reestructurando el comercio mundial más aún
que 10 sugerido por los datos de ia tradicional balanza de pagos,
(Kuri, 1994:21).

En Estados Unidos las flliales norteamericanas dan cuen-
ta de casi un cuarto de las exportaciones y de un séptimo de las
importaciones totaies de ese país; pero si se suma el impacto
del comercio de ias niultinacionales de otros paÍses que operarl

en ese país, se eleva a casi 40 por ciento la participación del

comercio intrafirma en el comercio mundial (Kuri, 1994: 2l).
El dinamismo de las multinacionales, como resuitado cle

la fragmentaclón del proceso productit,o y la apertura de Esta-
dos Unidos a la inversión extranjera con elfin de equilibrar su
déficit fiscal y comercial, es ahora la causa dei incremento de

importaciones, principalmente de Japón, ya que de la tno japo-
nesa de 1983 a I9B7 se destinó cerca del 50 por ciento a Esta-
dos Unidos,

Cuadro 2.5

Comercio entre matrices y filiales de empresas multinacionales por pais de origen, 1989

(miles de millones de dólares)

Empresas Venta de matrices a fili¿les Venta de flliales a matrices

De Estados Un dos en japón 6.0

iapones¿s en Estados Unrdos 63.4

De Estados Un dos en Europa 2l.A
Europeas en tstaCos Unidos 39.5

De Estados Unrdos en CanaCá 32.1

Canadienses en Esiadcs UnrCos L2

De otrcs paises en Estados Unrdos 12 8

Fuente: Bonturi y Fukasaku (1993, en Kuri, 1994)

En México hay evidencias de que Ia exportación de pro-
ductos modernos innovadores queda en manos cle unas cuan-
tas empresas transnacionales como comercio intraempresa, que

se benelicia de las economÍas de escala y de alcance a través de

la dimensión internacional que otorga a estas corporaciones.

20
11 9

13.0

10 0

32.5

14

249
3.5
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Los factores adicionales que impulsan el comercio internacio-

nal son el ritmo de las innovaciones tecnológicas y la existencia

de nichos temporales de reposición o por el ciclo de vida de los

productos (Unger, 1989).

En México el comercio internacional asociado a la inver-

sión extranjera para 1982, según datos de Oman (Kuri, 1994:

22), firc de sólo 5 por ciento aproúmadamente, para 1990 se

incrementa a 25 por ciento, Sl los datos se refieren só10 al co-

mercio con Estados Unidos el porcentaje se eleva al 30 por cien-

to, como consecuencia de ia polÍtica de apertura a la loo.

Al analizar el comercio intraindustrial en México hay que

recordar que este tipo de transacciones entre paÍses con dife-

rente dotación de factores es de esperar en sectores con econo-

mías de escala, y que en teoría es dificil producir bienes en los

que se especializan los paÍses industrializados. Por ello es más

factible atraer la inversión extranjera para que invierta en la
producción intensiva en capital y aproveche las economías de

escala locales,
En el recuento que hace Mattar (1993) de los estudios de

comercio intraindustrial en México destaca que la mayor parte

de esta actividad ocurre en los sectores que producen bienes

modernos de consumo duradero, de capital e intermedios pesa-

dos, y que los principales elementos que determinan el comer-

cio intraindustrial son los sectores que tienen mayor tamaño
mínimo eficiente de planta, la densidad técnica más alta y la
relación capital-mano de obra más elevada, En comparación con

los sectores de comercio interindustrial, estos estudios confir-
man que las economías de escala tienen fuerte presencia en el

comercio intraindustrialy la diferenciación de productos apa-

rentemente tiene poca significación.
La alta presencia de transnacionales en el comercio intra-

industrial (43 por ciento) explica el comportamiento relativa-

mente estable de las exportaciones y su tasa más alta y sostenida

en comparaciÓn con los sectores en donde predomina el comer-

cio interindustrial.



84 Gnaclol¿ Lóppz MÉu»ez / Assl,lxo Tonnas MoNros os Oca

De 1982 a 1990 el comercio intraindustrial entre México y

el resto del mundo creció considerablemente, de 32 pasaron a

ser 86 los sectores de la Clasificación Uniforme del Comercio

Internacional (cucr), predominantemente intraindustriales; en

el comercio México-Estados Unidos se pasó de24 a79 sectores,

Mattar encontró que el comercio intraindustriai México-

Estados Unidos representó el 6.1 por ciento del total en 1982 y

aumentó a 35.5 por ciento en 1990; las cifras fueron ligeramen-
te menores con el resto del mundo. Los sectores con elevado

comercio intraindustrial que tienen un peso considerable en el

comercio exterior casi siempre tienen déficit comercial.

in¿pl,rcRcrouns DE Los NUEVoS ESgUEMAS DE coMERCto

INTERNACTONAL Y DE LA Ii\'VERSION EXTRANJEM

EN LOS PATRONES DE ACUMULACION

El patrón de acumulación de los paÍses industrializados, a par-

tir de la posguerra, se sustentó en la cooperación económica

multilateral a través de instituciones como el Banco Mundial, el

Fondo Monetario Internacional y el Acuerdo General de fuance-
les y Comercio (cnrr), entre otros, lo cual permitió una derrama
importante hacia los paÍses en desarrollo.

Diversos acontecimientos, entre ellos el fortalecimiento

económico de Japón y Alemania frente a Estados Unidos, la
pérdida de interés por el bienestar general y Ia primacía de los

intereses particulares, trae como consecuencia un distancia-
miento cadavez mayor en los niveies de bienestar entre los pai-

ses más y los menos desarrollados,
En el interior de los paÍses y en las regiones el proceso de

reestructuración ha traÍdo consecuencias heterogéneas. La com-

petiüvidad y, por ende, los beneficios üenden a aumentar confor-

me baja la obsolescencia de los procesos productivos; la teorÍa

sugiere que las empresas que üenen menor nivel tecnológico y
capacidad de innovación son las más castigadas, por 1o que po-

drÍa esperarse que las pequeñas empresas sean precisamente

las que utilizan tecnologias obsoletas, Sin embargo, en algunos
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estados de México donde predomina la pequeña o la mediana

empresa orientada al mercado interno son éstas las que han te-

nido mayor capacidad de adaptación y crecimiento en cuanto a

número. Las empresas orientadas al mercado externo han creci-

do pero no tienen un efecto multiplicador significaüvo en la eco-

nomía nacional por el alto componente de insumos importados.
En sÍntesis, esta dimensión de comercio e inversión ex-

tranjera a escala mundial se caracteriza por el alto volumen y la

tendencia creciente de comercio intraindustrial de mayor im-
portancia relativa que el comercio interindustrial; asi, también
las ventajas de las multinacionales provienen del conocimiento,
la educación, la investigación y la infraestructura, lo mismo que

de ventajas monopólicas u oligopólicas, y no de las ventajas com-

parativas tradicionales. Entre las características más destaca-

das, un papel crucial 1o desempeña la globalización de las
empresas, que está obligando a reestructurar el comercio mun-
dial más que lo que sugieren los datos de la balanza de pagos.

No obstante lo anterior, la expansión experimentada en

ios últimos dos decenios por el comercio mundial no se ha tra-
ducido en un crecimiento económico paralelo o semejante de

todas las naciones,

Parecería que la realidad trata de contradecir a las gran-

des economías y a instituciones internacionales como el carr
(ahora Organización Mundial del Comercio), pttll, BM, UNCTAD,

etc., que recomiendan y exigen a los gobiernos liberalizar su
corqercio y economía para acelerar el desarrollo y generar ma-

yor empleo. Sin embargo, hemos estado viendo que más comer-

cio no necesariamente genera mayor desarrollo. Desde la crisis

del petróleo de 1973, este fenómeno pernicioso es válido tanto
para las grandes economías como, en general, para el resto del

mundo, A partir de entonces el ritmo de crecimiento económico

ha bajado en la mayor parte de los paÍses, no obstante que aho-

ra existen menos barreras en las transacciones comerciales y
más volumen de comercio. Si nos referimos a los paises ricos,

los que agrupa la ocop, vemos que de 1980 a 1995 sus exporta-



86 Gn¡.cmu, Loprz MÉ¡r»pz / Aeaui,ro Tonnes Moures oo Oc,q

ciones e importaciones crecieron en forma global 5.8 por ciento
anual, mientras que su ingreso nacional conjunto lo hizo ape-

nas en 2,5 por ciento, es decir, a un ritmo menor que la mitad.
Los ejemplos individuales son muchos, Estados Unidos

creció a un ritmo anual de 4.3 por ciento de 1960 a 1973, pero

después su crecimiento ha declinado a 2,9 por ciento en 1973-

1979, 2.7 por ciento en 1979- 1989, y para ei decenio de 1989-

1999 se espera que alcance apenas 2 por ciento. El caso de

Japón ha sido más dramático: su economÍa venÍa aumentando
a tasas anuales mayores de 9 por ciento hasta antes de la crisis
petrolera pero cayeron a menos de 4 por ciento hasta 1991, y
más todavÍa en aúos recientes, El caso del conjunto de los paí-

ses de ia Unión Europea se parece al de Estados Unidos. Su

expansión después de la guerra fue muy importante, pero em-
pezó a desacelerarse a partir de 1973. Por su parte, los paises

cle América Latina tuvieron un crecimiento acelerado hasta los
setenta, después continuó la udécada perdida, de los ochenta y
más adelante el desarrollo ha sido pobre y desigual.

En los últimos tiempos sólo han crecido en forma consis-

tente y acelerada el comercio mundialy la roo, lo que se asocia

al fenómeno de la globalización, Desde hace tiempo a las empre-

sas multinacionaies ha correspondido una alta proporción del
comercio mundial (la ut'¡creo lo estima en 1993 en dos terceras
partes de la exportación mundial de bienes y servicios). Ese pa-
pel se ha incrementado con las ventajas que representan trans-
portes más eficientes, adecuados, rápidos y baratos y con las

nuevas tecnologías de ia comunicación y la inlbrmática. Estos

a\¡ances de la tecnologÍa moderna han permitido a las multina-
cionales fraccionar sus procesos de producción en disüntos paÍ-

ses para aprovechar mano de obra barata, posición geográfica y
otras ventajas que ofrecen.

El spcron EXTERNo DE JALrsco

Y SU INTEGMCIoN A LA ECoNoMÍA GLOBAL

En la primera parte de este capÍtulo se hizo un recuento de las
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características delnuevo modelo económico mundial, en el cual
el comercio internacional y la inversión extranjera directa son
factores preponderantes de la reestructuración económica re-
gionai y dei factor de integración a la economÍa global, Asimis-
mo, se establecieron 1os postulados de las nuevas teorÍas que

explican estos lenómenos. Con el fin de contrastar esas teorías

con la evidencia empÍrica de Jaiisco, se realiza ahora un análi-
sis dei sector externo de la entidad, en el que se resumen la
preponderancia del comercio externo y la inversión extranjera,
asÍ como su estrecha interreiación.

Como ya se dijo, aun cuando, en principio, con la apertu-
ra de las economÍas al comercio y al capitai se busca una mayor
eficiencia, no hay evidencias contundentes para afirmar esto a
escala global; por el contrario, es claro que regiones y sectores
han sido beneficiados o perjudicados de manera desigual. Por

eso en esta parte, que se refiere Jalisco, se analizan las varia-
bies mencionadas a nivel de sectores y ramas para evaluar cómo

han podido cada una de ellas incorporarse a la economía global.

En algunos trabajos que anteceden a éste ya se habÍa abor-
dado la cuestión del sector externo jalisciense (véase Torres,
1995). Tanto en ellos como en el presente se muestra que Jalis-
co no se caracteriza por ser altamente exportador, auirque re-
cientemente ha mejorado en forma notable su posición nacional
en este renglón. También se ha encontrado que tiene mayor
peso con).o importador que como exportador, aunque en años
recientes su saldo cornercial deficitario pasó a convertirse en
superavitario.

Desde elpunto de vista de los sectores y agentes económi-
cos que desarrollan el comercio con el exterior, ha existido des-
de hace por lo menos treinta años una estructura típicamente
centralizadora, más acentuada en las exportaciones, y se ha
evidenciado que los sectores y las empresas con mayor IED

liderean esa actividad económica, por 1o que no debe extrañar,
aunque sí preocupar, la contribución qr,re en ese rengión tienen
las empresas de origen externo más que nada por el rezago -qrre
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se ha agravado- en que se encuentran las enpresas locales (véase

Torres, 1995).

Este fenómeno es tipico del periodo de intensa apertura
de la economía mexicana al exterior y de Ia reorientación del

modelo económico nacional en su esfuerzo de reinserción a la
economía mundial.

Comercto erterior: perfil sectorial

En Torres (1997) se encuentra que, en general, sectores tradi-
cionales de la actividad,económica han perdido importancia como

exportadores, aunque algunos de ellos han repuntado en los

últimos años. En cambio, existen sectores modernos de la acti-
vidad económica dominantes tanto en exportaciones como en
importaciones,

La situación correspondiente a 1995 y 1996 muestra que,

salvo excepciones, los sectores tradicionales tienen menor im-
portancia en ei comercio exterior de Jalisco, tanto por su nivel
exportador e importador como por su grado de internacionali-
zación y contribución al total. Salvo la industria textil, prendas
de vestir y calzado y bebidas, los sectores más modernos enca-

bezan ese rubro (véanse cuadros 2.6,2.7 y 2,8).

En ese mismo sentido, existe una alta correlación positiva

entre el liderazgo y el peso que en el sector externo tienen los

sectores tradicionales y modernos y el de la too en los mismos,

salvo el caso de la industria minera. Por otro lado, si bien es

cierto que el comercio y los servicios han adquirido relevancia
como receptores de IED, no se cuenta con datos de comercio

exterior de dichos sectores; pese a ello, es razonable considerar
que las importaciones han crecido en forma considerable por

algunas de esas vías (véase cuadro 2.9) como, por ejemplo, cen-

tros comerciales y tiendas de autoservicio y departamentales,

casas comerciales importadoras, franquicias y licencias, así como

servicios de consultoría, entre otras.
En la industria manufacturera son las industrias de pro-

ductos metálicos, maquinaria y equipo, que incluyen la indus-
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tria eléctrica y electrónica, complementadas con otras como sus-
tancias químicas, plásticos, etc., las que centralizan las expor-

taciones. Esto se debe a que son los sectores que han mostrado
mayor capacidad de atracción de capital extranjero, lo cual ha
contribuido a su mejor desempeño en relación con el resto de

los sectores.
Existe un grupo reducido de empresas que han venido

concentrando las exportaciones y las importaciones; el comer-
cio bidireccional es el más caracteristico entre ellas y entre la
mayorÍa de los sectores. Esto se debe a que entre las principales
24 empresas exporladoras se encuentran empresas maquilado-
ras (cuadro 2.13).

Entre las empresas lideres del sector externo dominan
ampiiamente las que operan con capital extranjero, algrado de

que las siete más importantes contribuyen con el 70 por ciento
de las exportaciones y en su totalidad tienen capital extranjero
y operan bajo el régimen de maquiladoras, seis de ellas del ramo
eléctrico (r,éanse cuadros 2.7, 2.9, 2.L0, 2.11, 2.12 y 2. 13).

Las empresas lÍderes en exportación se localizan sobre todo
en ei sector eléctrico y electrónico, así como en maquiladoras,
tequileras, siderúrgicas yjugueteras (globos, pelotas y canicas,

cuadros 2.10 y 2.13),

El universo de empresas con capital extranjero estableci-
das en Jalisco ha tenido gran dinamismo en los úitimos cinco
años, lapso durante el cual se ha más que triplicado el n[rmero
de compañÍas con ese régimen, compuesto por maquiladoras,
empresas de origen extranjero y iocales asociadas a compañías

extranjeras.
El boom de ese fenómeno ha involucrado a empresas de va-

rios sectores: comercio, inmobiliario, hoteles, otros servicios, in-
dustrias de maquinaria y equipo, eléctrico y electrónico, asÍ como

otras manufacturas. Esto se explica por las expectativas ante y en

ia vigencia del tt,c, que ha atraído IED. Bn cambio, otro segmento

importante de empresas locales con problemas de acumulación y

débil posicionamiento en el mercado y con expectativas dificiles
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han decidido como única opción üable, por 1o menos a mediano
plazo, asociarse con empresas exlranjeras.

De esta manera se puede explicar el rápido aumento del
índice de internacionalización de la economÍa jalisciense, Esos
fenómenos de la economía local no son de expresión particular;
por el contrario, son una evidencia regional del desempeño y la
recomposición de la economÍa nacional.

Cuadro 2.13

Principales empresas exportadoras

Jalisco,1995-1996

1 995

Empresa

IBM de México. S,A. de C.V

Hewlett-Packard de México

SCI Syfems de México

Kodak de México

Motorola de México

Celulosa y Derivados

AT&T Productos de Consumo

Adelantos de la TecnologÍa

Tequila Cuervo La Rojeña

Siemens. 5.A. de C,V

Teleindustrra Errccson

Exportadora Cabrera

Nasteel de Méxrco

Compañia Siderúrgica

de 6uadalajara

Latex 0ccidental

Cerraduras Tesa

CP Clare Mexicana

Honda de México

Danisco lngredients de México

Arancia

Tequila 5auza

Transmisiones de Potencia Emerson

Molex de lr/éxico

Resto de empresas

Total

Miles de dólares

935 482

493 540

304 458

247 416

1 23 330

120 021

100 182

56 542

47 103

39 218

38 898

36 401

31 308

30 692

20127

19 698

17 791

16 587

15 096

914 971

1 996

Miles de dólares Por ciento

1147 B0 33,84

567 570 11.25

514 885 10.20

338 320 6.71

182326 3 61

92 174 183

Por ciento
tb.t I

IJ,ó5

8.;
5.81

3.46

3.36

281
1,58

1.32

110

1.09

1.02

u.óó

086
058
055
0.s0

0.46

0.42

25.63

100.00

1 64 050 3.25

74 36A 1 .47

51 082 1,01

42623 0 84

43 139 0.85

32433 064

2s275 0.50

43253 0.86

29 359 0.58

26144 0.52

38 821 0.77

581 0.01

20 7 43 0.41

13 500 0.27

18 551 0.37

1 019 270 20.20

5045692 r00,003 569 462

fueñe: tl¿boracíón propi¿ con base en datos de Conacex.
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Indicadores de modernizacíón sectoríales de laeconomía
jaliscieruse y contnbtrcíón de la rco
EI liderazgo sectorial en modernización, y el liderazgo de empre-
sas en ella, eslá muy asociado al impacto de la Ipo; se havisto que
los sectores y las empresas más modernas son las que üenen ma-
yor grado de intemacionalización y con mayor participación de rco.

Los sectores y las empresas más permeadas por la rco
han sufrido cambios en su estructura y desempeño ya que, por
una parte, el tamaño medio de las empresas, expresado en nú-
mero de sus empleados, es mayor en la medida en que tiene
mayor grado de participación la Ion, y éstas se localizan en los
sectores que tradicionalmente han sido los lÍderes en exporta-
ción, pero sobre todo en los de origen moderno, como ya se

habÍa establecido. En estos estratos existe una alta dispersión o

muy alta dispersión o desviación al comparar el tamaño medio
de las empresas con capital local de esas ramas con aquellas
que cuentan con IED, de donde resulta que son muy inferiores
las de origen nacional (cuadro 2. i4),

Los estratos de pequeñas y medianas empresas (pyrnes)

dominan en los sectores tradicionales menos evolucionados y
más articulados a la economia doméstica; en ellos no existe o es

insignificante la participación de la Ioo, y por lo mismo su vin-
culación a Ia economía internacional es de marginal a nula, a

n0 ser porque algunas de esas actividades enfrentan Ia compe-
tencia externa en su propio mercado interno; tales son los ca-
sos de confección de prendas de vestir, lácteos, fibras, industria
del cuero, pieles y sus productos, entre otras (cuadro 2.14).

El patrón predominante de pymes en estos niveles, asÍ como

el tipo de actividades al que están orientadas, y con ellas sus
reducidas posibilidades de acumulación, parecen ser factores
suficientes para que esas actividades y las pymes sean elimina-
das de las prioridades de inversión por parte de las empresas
extranjeras.

Lo anterior es válido especialmente en la industria manu-
facturera, pero también en el comercio y los servicios, aunque
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aquí existe mayor flexibilidad y algún grado de IED en ramas

donde predominan las pymes (cuadro 2.1.4).

Si se considera el grado de contribución al valor bruto de

la producción (vep) de cada rama por parte de la fracción que

opera con capital extranjero, ello corrobora que la muy baja o

nula participación de la loo es notable en actividades tradicio-

naies de industrias de consumo p0c0 evolucionadas y nada o

escasamente vinculadas al sector exterior; las salvedades más

notables de ramas que tienen mayor grado de vinculación con el

extranjero a través del comercio exterior y con predominio o
exclusividad de capital doméstico son la industria textil como

sector (con excepción de las ramas 3212y 3213, en las cuales la
contribución al vgp de empresas con IED es mayor que 50 por
ciento), alfareria, cerámica y fabricación de cemento, cal, veso
y otros productos de la construcción, producción de alimentos y
bebidas y otros productos alimenticios, todos ellos con capaci-

dad exportadora (cuadro 2.15).

En el área de servicios, el peso de la lpo aún es bajo, La

atracción de este sector es un fenómeno reciente; si bien ha sido

dinámico, el pequeño lapso de sus antecedentes ha significado
que el acumulado de Ia Ioo en ese sector aún sea reducido. AsÍ

el nivel general de contribución del rep de Ia empresa con too al
vep del sector aún es bajo, por lo que servicios muy tradiciona-
les y con escasas posibilidades de comercializarse a nivel inter-
nacional operan con capital netamente nacional.

La mayorÍa de las ramas del comercio y ios servÍcios reci-
ben una contribución a su vBP por parte de ia loo de nula a
baja. Sólo servicios para la agricultura y la ganadería están do-

minados por la contribución que realiza la leo, Lo anterior sig-

nifica que este es un fenómeno reciente asociado a la evolución

de los frutos de la biotecnologÍa en ese sector, como semillas y
variedades mejoradas, y transportes eficientes, entre otros (cua-

dro 2.15).
Para analizar el grado de modernización sectorial y de su

participación en la economía internacional es necesario
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correlacionar algunos indicadores. Con ese propósito se puede
considerar, a pnon, que los sectores o ramas con empresas de

mayor tamaño medio tienen más contribución de las empresas
con IED al vsp total, asi como mayor productividad del trabajo e

intensidad de capitai y, en particular, mayor proporción del va-
lor de los activos de cómputo en relación con el total de los
activos.

El análisis de tales indicadores arroja evidencias intere-
santes: existe alta correiación entre bajos y muy bajos niveies
de contribución del vBP de la fracción de empresas con IED de Ia
rama en relación con el total de ésta, con una menor productivi-
dad del trabajo y más escasa intensidad de capital de cómputo
en los mismos estratos. Esos resultados, juntos, existen preci-
samente en actiüdades tradicionales con alta articulaciÓn a la
economÍa local y, salvo excepciones, con escasa parücipación
en el comercio exterior; en estos rangos se localizan Ia mayor
parte de ias acüvidades tradicionales y poco modernizadas (cua-
dro 2, I6),

Por el contrario, en actividades tradicionales moderniza-
das de consumo masivo, como textiles y vestido, entre otras, asÍ
como en aquellas de corte moderno, el tamaño medio de las
empresas es mayor, la intensidad de capital es más grande y la
productividad del trabajo es de media a alta; también es alta y
muy alta la contribución del wp de la loo ai total de la rama
(cuadro 2.16). En esos sectores se ubican las empresas con ca-
pital extranjero y mayor grado de internacionalización en su
economÍa.

Lo anterior significa que el proceso de modernización iieva
implícitos esfuerlos de reinversión en los sectores y las empre-
sas, mayor productividad del trabajo, mayor tamaño medio de
las empresas y más alto nivel de internacionalización de las
mismas, En dichas actividades y empresas también tiene un
peso relevante la Ioo. De hecho, a través de ésta se ha iniciado
una recomposición de ias condiciones de competencia en cada
una de las ramas en las que tiene presencia, donde además
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existen mayores exigencias de competitividad y un creciente
liderazgo por parte de las ernpresas con capital externo.

Por el contrario, en las actividades tradicionales, como ya
se explicó, predominan las pymes, en las que el grado de parti-
cipación de las empresas extranjeras es de nulo a muy bajo o su
nivel de intensidad de capital es muy bajo y está,n altamente
articuladas a Ia economía local y un tanto marginadas del sec-
tor externo, si no es por la fuerte competencia externa que en-
frentan varias actividades en el mercado interno (cuadro 2,16).

Cot'¡cLuslo¡¡
Todo 1o anterior nos lieva a concluir que el proceso de transfor-
mación en la economÍa jalisciense durante el periodo de apertu-
ra comercial de México coincide con los patrones que se
presentan a nivel mundial, y se explican tanto por las polÍticas
económicas micro, nacionales y supranacionales, que buscan
el mejor uso de los recursos y los máximos beneficios. En parti-
cular, es muy clara la coincidencia con la corriente microeconó-
mica de la inversión extranjera, en la cual el papel de las
multinacionales es preponderante,

En Jalisco, el comercio exterior también crece más que el
producto interno bruto, El sector terciario se dinamiza más que
la manufactura y se incrementa el comercio intraindustrial e
intrafirma por la too, misma que está asociada a ramas de alta
tecnologÍa, mayor tamaño de las plantas y alta productividad,

Con ello se ha acentuado el patrón dual polarizado; por una
parte, sectores y empresas tradicionales no modernizados y fuer-
temente integrados a la economÍa local han evolucionado poco;
más bien han sido golpeados y marginados del proceso mo-
dernÍzador y de los beneficios de Ia globalización; en particular,
las pymes, que dominan en actividades tradicionales, han sido las
que menos han parücipado en la modernización. En el otro extre-
mo se encuentran los sectores y las empresas que han sido bene-
ficiados por la modernización y se han articulado fuertemente a la
economia internacional. Se trata de acüvidades económicas de
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origen moderno o tradicionaies modernizadas, y en ellas operan
las empresas de mayor tamañ0, con un notable liderazgo en ese
grupo de ias empresas que cuentan con capital extranjero; en su
patrón de desempeño destaca su aito grado de internacionaliza-
ción, Io que se ha t¡aducido en un importante y creciente nivel de
internacionalización de la economía jaiisciense.

La parte modernay modernizada de la economÍajaliscien-
se ha dependido de mayores niveles de participación y peso de
la Ioo, por 1o menos en la industria manufacturera (en el caso
de los servicios se trata de un fenómeno reciente): el mayor gra-
do de modernización sectorialy empresarial se explica por una
mejora de Ia productividad del trabajo y mayor intensidad de
capital, ma)¡or Índice de internacionalización, con predominancia
del comercio bidireccional intraindustrial. La parte marginada del
proceso modernizador ha experimentado indicadores muy dife-
rentes y opuestos a los resultados descritos. En dichos sectores
y empresas la única reiación que guardan con la economÍa in-
ternacionai es a través de los efectos nocivos que ha venido ex-
perimentando por la competencia que enfrentan con mercancÍas
de procedencia externa en el mercado doméstico, 1o que agrava
la posición y las perspectivas de los sectores económicos tradi-
cionales y de las pymes que dominan esas ramas, Ello significa
que de no haber una reorganización y capacidad de respuesta
de esa esfera de Ia economía a tiempo, el proceso modernizador
con articulación a la economÍa internacional se irá arraigando
más, acentuando la polarización de ia economía, con las consi-
guientes secueias e impactos negativos en los sectores tradicio-
nales marginados de1 proceso y en las pymes.

Finalmente, en 1o que se refiere a los sectores modernos y
tradicionales modernizados, asÍ como al grupo selecto de em-
presas exportadoras, Ia parte que opera con IED tiene, en gene-
ral, los indicadores más altos de liderazgo en el proceso de
modernización de la economÍa jalisciense,

De no darse cambios de actitud y desempeño en los secto-
res y en)presas domésticas marginados del proceso moderniza-
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dor y de no reorientar la política microeconómica, ni haber un
cambio en Ia estrategia económica desde el sector empresarial,
la modernización y la integración a la economÍa global seguirá
seguramente las mismas pautas desequilibrantes y de polariza-
ción; por consiguiente, ias implicaciones económicas y sociales
de mayor costo se profundizarán aún más.



3. La dimensión tecnológica
eru La re e structur acióru económtca

Adrián de kónAnas

INTRODUcCIoN
Los grandes cambios en el ámbito del comercio y la inversión
que se eslán produciendo en la estructura del desarrollo indus-
trial de todo el mundo han intensificado la reestructuración de
ia producción, y especialmente de los servicios. La liberaliza-
ción de los flujos de comercio y capitales ha facilitado el proceso
de transformación tecnológica,

En el capÍtulo anterior se describieron las caracteristicas,
en términos de flujos de comercio y capitales, de los procesos de
reestructuración económica que en su momento fueron consi-
derados como su esencia. Sin embargo, el mismo desenvolvi-
miento del proceso demuestra que los progresos centrados en
las tecnologías de la información y la comunicación está
redefiniendo el proceso de reestructuración; éste, junto con Ia
nueva estructura organizativa de las empresas y un reforza-
miento de las condiciones de lalocalizalización económica, per-
mite caracterizar como un todo la reestructuración económica y
no solamente a través de uno de sus aspectos. En este capítulo
se caracteriza la dimensión tecnológica de la reestructuración
económica.

El autor es jeJe delDepartamento de Estudios Regionales-Ineser
de la Uníu er sidad. de Gundal4j ar a.
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LA NUEVA REVOLUCION TECNoLoOICA
Como resultado dei deterioro de las bases competitivas de la
producción a nivel global, que estaban centradas en las econo-
mías de escala, la estandarización de procesos, Ia abundancia
de energía barata y la masificación del consumo, asÍ como de la
acelerada liberalización de los flujos comerciales y financieros,
las nuevas bases de compeütirridad se centran en el mejora-
miento continuo de métodos, procesos y productos. En este con-
texto, la producción busca su lÍmite competitivo en un diseño
superior del producto, que puede o no impiicar bajos costos
pero demanda flexibilidad organizacionai, que a su vez requiere
necesariamente de la organización para resolver problemas,
persistir en el detalle e integración entre el pensamiento y el
hacer en el proceso de producción.

Estas nuevas bases de competiüvidad en Ia producción,
centradas en la innovación acelerada, tienen como rasgo distinti,
vo el desarrollo y uso de nuevas tecnologÍas generadas en el sector
electrónico, la informática y ias telecomunicaciones, la tecnología
y el conocimiento desempeñan un papel fundamental en estas
nuevas bases de la compeütividad. Pa¡a algunos autores, como
Freeman y Pérez (1988)y RodrÍguez (1994), estos cambios consti-
tuyen una revolución tecnológica o un nuevo paradigma tec-
noeconómico, en tanto que son modificaciones de largo alcance
en los sistemas tecnológicos, con una poderosa influencia en el
desempeño de toda la economía y no sólo en el sector productor
de tecnologÍas de la información y la comunicación,

En particular, para RodrÍguez (1994: 502) Ios menciona-
dos cambios basados en ia electrónica y otras áreas represen-
tan una revolución tecnológica porque ulas revoiuciones
tecnológicas implican Ia introducción de nuevas tecnolo-
gÍas con potencial para transformar una amplia gama de activi-
dades económicas, lo que conduce a una serie de cambios
tecnológicos interrelacionados, incluyendo reducciones drásti-
cas en el costo de muchos productos y servicios, mejoras radi-
cales en ias caracterÍsücas tecnológicas de muchos productos y
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procesos, efectos ambientaies y consecuencias preponderantes
en toda ia economía,.

Bn general, la revolución tecnológica reciente se basa en
las llamadas nuevas tecnologÍas, de la información y la comuni-
cación, donde convergen electrónica, computación y telecomu-
nicaciones, la biotecnologÍa y los materiales nuevos y avanzados.
Entre estas nuevas tecnologÍas, las de la información y la co-
municación son las que más han impactado las actividades
manufacturera y de servicios.

Tocl¡or,ocÍe DE LA INFoRMACToN y LA coMUNlcACroN (nc)
Esta tecnologÍa abarca aspectos de ia electrónica, la computa-
ción y las telecomunicaciones, y se caracteriza por innovaciones
que facilitan Ia recolección, el almacenamiento, Ia transmisión
y presentación de los datos. EI ámbito del impacto de esta tec-
noiogía no sólo se ha manifestado como una dinamización del
sector productor de tecnologías de ia información, sino que tam-
bién se ha incorporado a otros sectores que han tenido que res-
ponder a los cambios en los patrones de demanda y en las
ventajas comparativas internacionales, asÍ como a través de
nuevos procesos y productos.

El desarrollo de la lc se ha relacionado estrechamente
con avances más o menos recientes en la microelectrónica, en
particular en el campo de los transistores, semiconductores y
circuitos integrados, La introclucción de estas lc ha tenido como
consecuencia un cambio tecnológico y de productividad tanto
en la industria eiectrónica como fuera de ella, De los sectores de
la electrónica, las aplicaciones de estas nuevas tecnologías se
han extendido al resto de los sectores de la economía, lo que ha
significado mayores oportunidades para Ia explotación de eco-
nomÍas de escala y de alcance, así como mayor flexibilidad en el
uso dei trabajo y del capital, incentivando la internacionaliza-
ción de la producción y de los mercados.

En la manufactura, un número cadavezmayor de proce-
sos se automatiza mediante la incorporación de sistemas de
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producción flexibles y autorregulables, o robots. Rodríguez (I994:
510-514) identifica las siguiente mejoras a través de estos nue-
vos procesos: ui) una disminución en el lapso de espera antes de
que se inicie la fabricación de productos existentes y nuevos; ii)
una reducción de los inventarios; iii) un control más exacto de
ia producción y mejor información para el manejo de la calidad
de exportación; iv) mayor utilización de equipo costoso; v) me-
nos costos f¡os; vi) calidad mejorada y más constante; vii) ma-
yor exactitud en las predicciones; y viii) mejores resultados de
entrega».

Ecol¡oui¡s BASADAS EN EL coNocrMrENTo
De acuerdo con la Organización de Cooperación y Desarrollo
Económico (ocoo) (1996), el uso intensivo de las trc en los paÍ-
ses desarrollados ha llevado a delinir sus economías como
knowle dg e-b as ed e conomies, esto es, economías b asadas direc -
tamente en la producción, distribución y uso del conocimiento y
la información, A través de las ttc, las economías basadas en el
conocimiento desarrollan una nueva y diferente base tec-
nológica que impacta fundamentalmente las condiciones de pro-
ducción y distribución del conocimiento, asÍ como de sus
eslabonamientos con el sistema productivo. Con base en la ex-
periencia histórica, mientras que las sanancias de productivi-
dad ya se pueden ver en ciertos sectores, el potencial de mayor
productividad en la economÍa só10 será realizado después de un
largo periodo de aprendizaje institucional y cambio organizacio-
nal, lo que se considera como el aprender haciendo {learníng bg
doing).

CnMgro ESTRUSTURAI EN LAS ECONOMÍAS

BASADAS EN EL CONOCIMIENTO

El cambio a una economÍa basada en el conocimiento, como la
referida, se ha mostrado como un gran cambio estructural en
todas las economÍas de los paÍses desarrollados. Esto se mani-
fiesta, por ejemplo, en las tendencias de las economÍas de la
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ocoo al crecimiento de inversiones en sectores de alta tecnolo-
gÍa, trabajo más caiificado y sanancias de productividad asocia-
das a estos cambios. AsÍ, en términos de Ia eskuctura económica,
se observa que los sectores intensivos en conocimiento y de alta
tecnologÍa tienden a ser los más dinámicos en términos de creci-
miento del producto y del empleo.

Con el fin de identificar estos cambios, la ocos ha diseña-
do una ciasificación de las actividades industriales basada en la
intensidad de los gastos de investigación y desarrollo (t&o) so-
bre el producto bruto, de manera que coinciden el grado de com-
plejidad tecnológica y la extensión del uso de rtc. Así, las
diferentes ramas de la manufactura se clasifican en sectores de
alta, media y baja tecnologÍa (véase cuadro 3. 1 para una clasifi-
cación detallada). En general, el sector de alta tecnologÍa inclu-
ye fundamentalmente la producción de rc; el sector de mediana
tecnologÍa, es decir, actividades con mediano gasto de investiga-
ción y desarrollo en relación con el producto bruto, incluyen
actividades que utilizan o tienen el potencial de usar más
intensivamente TIC, un ejemplo claro son las ramas de vehÍcu-
los de motor y maquinaria no eléctrica, En cuanto al sector de
baja tecnologÍa, abarca ramas o actividades de relativamente
escasa complejidad tecnológica y basan su desempeño más bien
en el uso intensivo de recursos naturales y trabajo, aunque len-
tamente van incorporando uc en sus procesos, un ejemplo son
los cambios recientes en la industria del vestido

En el cuadro 3.2 se observan los cambios en la participa-
ción de cada uno de estos sectores en el periodo 1980-1993 en
términos de valor agregado para los paÍses de la octB en su
conjunto (21 paises miembros en 1996). Se ha tomado la deci-
sión de rcalizar las comparaciones internacionales con base en
éstos, en tanto que México pertenece a esa organización, por-
que nos permite reaizar comparaciones con paÍses con diferen-
te grado de desarrollo.

En este cuadro se observa cómo la participación dei grupo
de industrias de alta tecnologÍa aumenté, con lo que se com-
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Cuadro 3.2

Países de la ocDE: participación de grupos tecnológicos
en el valor agregado

Grupo tecnológico
Alta tecnologia
Media tecnologia
Bala tecnología

1 980
t0 ó

308
ca /

1 994
20.6
309
485

Fuente: Ie(hnoloqJ¿ productiv¡ty ¿nd jab creárior, 1996, cE(D

pensa la disminución del grupo de baja tecnologÍa. Sin embar-
g0, se puede señalar que el impacto del uso de nuevas tecnolo-
gÍas no sólo se refleja en una mayor especializaciÓn productiva
de las industrias de aita tecnologÍa, sino en el desempeño de los
sectores que la incorporan ya que, como podria esperarse, esta
revolución tecnoiógica, igual que las anteriores, no se da de
manera uniforme. A lo largo del proceso, la selección e instru-
mentación de innovaciones técnicamente factibles se realizan al
principio en algunos sectores de vanguardia, como las indus-

I Cuadro 3.3

i Crecimiento de Ia productividad y del empleo en las manufacturas
por grupo tecnológico. Algunos paÍses del G-7, 1970-1993

Pakes Años Crecimiento de la productivid¿d Crecimiento del empleo
Total A t: t\,4edia Baia Total Alto l\4edlo tsajo

Estadcs Un dos 1970-1993 2.3 2.5 2 8 1.5 -0 3 0.4 -0.1 -0 6
1970-1980 1.2 C3 1 13 0.5 2 0.1 -0.1

1980-1990 3.1 l9 42 i.9 '05 -01 -05 -0B

1990-1993 3.5 4 ) 4.1 11 -2.1 -3 -07 -1 B

Canadá 1970-1993 2.1 ).3 3 1 L5 0 3 0.6 1 -0 1

1970-1980 2.3 -i.3 2.3 19 1.2 0.5 1.9 1

1980-1990 2,1 2.3 i.5 1.2 0.1 1.1 0.9 '04
1990-1993 16 0 1 29 1 -1.9 -0.5 '1.2 '2.6

c-1 1970-1993 2.8 4 3 21 '05 04 -0.1 -0.9

1970-1980 2.3 3 22 2.1 0 1.1 0.4 -06
1980-1990 3.5 5 4 2.3 -0 5 0.6 -02 -1.1

1990-1993 14 2.6 09 09 -1.3 '1.1 -1 1 -1.4

Fuent€. Iechno/ogjl praductivtty and job (rearjon, 1996, cE.).
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trias de alta tecnologÍa; mientras que en otros sectores, aque-
Ilos de mediana y baja tecnologÍa, estos cambios normalmente
no pueden lograrse sin que ocurran profundas transformacio-
nes de carácter técnico o nivel de organización,

El cuadro 3.3 muestra el desempeño de los diversos gru-
pos tecnológicos entre 1970y 1993 en Estados Unidos, Canadá
y ei llamado Grupo de los Siete (G-7). En este cuadro se observa
cómo el grupo de alta tecnología presenta una dinámica más
acelerada en la creación de empleo y productividad, 1o que per-
mite pensar que el cambio tecnológico provoca una mayor diná-
mica de crecimiento en este grupo, que desemboca en un
crecimiento del empleo por arriba del promedio, y en un decre-
cimiento en el resto del empleo manufacturero,

LR nevolucloN TECNoloctcA
EN LOS P¡ÍSPS SEIIUITIDUSTRIALIZADOS

En el contexto del nuevo paradigma tecnoeconómico, el desa-
rrollo de la ttc se está convirtiendo cada vez más en el factor
fundamental que determina la capacidad de un país, ser:f6¡ 6
empresa de competir en los mercados nacionales e internacio-
nales, a la vez que mantiene un alto nivel de salarios. Sin em-
bargo, como sucede con los sectores, ei proceso de selección e
instrumentación de innovaciones técnicamente factibles se rea-
Iiza de manera diferencial en los diversos paÍses, por lo que las
transformaciones se observan también en el ámbito de la divi-
sión internacional del trabajo.

En general, de la literatura ai respecto (véal,se Rada, I983,
y Rodríguez, i994) es posible deducir que las implicaciones del
cambio y la expansión de las lC en los países en desarroilo se
refiere a tres efectos principales:
L Potencial de participar en el desarrollo de las nuevas tec-

nologias y de las habilidades que requieren. Según RodrÍ-
guez (1994), algunos analistas argumentan que los periodos
de transición tecnológica representan una oportunidad
particularmente favorable para que los países en desarro-
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Ilo aprovechen la discontinuidad del progreso técnico du-
rante el periodo de adaptación de los sectores dinámicos
de los países desarrollados. Sin embargo, a este respecto,
deberia también considerarse el carácter oligopólico de los
mercados de tecnoiogÍa y que el desarrollo de nueva tec-
nologÍa requiere también grandes esfuerzos en investiga-
ción y desarrollo, además de infraestructura cientÍfica y
tecnológica para desarroilar ese potencial,

2, Un segundo efecto es el traslado de la producción de equi-
pos de computación y dispositivos microelectrónicos de
exportación a paÍses semiindustrializados. Esta produc-
ción primero se trasladó a sitios con mano de obra barata,
y posteriormente a lugares con amplios mercados poten-
ciales (economias emergentes), en particular a paises con
ingresos medios, como ios cuatro tigres asiáticos, la India,
Tailandia, Malasia. Filipinas, Brasil, México y Colombia,
donde se concentraban tres cuartas partes de la inversión
estadounidense en industrias de microelectrónica a fina-
les de la década de los ochenta (Steu¡art, i990). Sin em-
bargo, la automatización de esta producción ha reducido
la importancia del uso intensivo de mano de obra y el cos-
to del trabajo. Por otro lado, la tendencia a la integración
de las empresas en redes, a través de sistemas producti-
vos más flexibles comojLrsfo atíempo (¡ust in tnne,.nr) y
ControlTotal de la Calidad (cor), que inducen a los gran-
des productores en los paÍses desarrollados a relocalizar
en estos países una proporción significativa de sus proce-
sos de producción en el extranjero. Con esto se generaria
una contratendencia a la locallzación de la producción de
estas tecnologías en paÍses de mediano desarrollo indus-
trial como los menclonados.

3, La introducción y el uso de la microelectrónica y otros de-
sarrollos tecnológicos en 1os procesos locales de produc-
ción. Por supuesto, en ia medida en que esta incorporación
requiere de nuevas habilidades de diseño, mantenimiento
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y administración, asÍ como de infraestructura complemen-
taria, tales como sistemas telefónicos y abasto confiable
de energÍa, y que estos requerimientos só10 se pueden en-
contrar en paises de desarrollo intermedio, este efecto se
limita a este pequeño grupo de paÍses.
Como resultado de estos tres efectos, se puede identificar

una tendencia al crecimiento de la brecha en el uso de tlc, tanto
entre los paÍses industrializados y en desarrollo como só10 entre
estos últimos. De hecho, se observa que 1a difusión de la Tlc en
los paÍses en desarrollo se encuentra todaúa en gestación, con
un avance diferencial entre ellos, lo que por otro lado lleva a algu-
nos expertos en el tema a considerar a la TIc como una nueva y
poderosa oportunidad de desanollo, que es mayor en la medida
en que los requerimientos de sustituciÓn de viejas tecnologÍas no
son tan significativos como en los paÍses desarrollados.

L¡ RBvoi,uCION TECNOLOGICA EN LOS PAÍSES

SEMIINDUS'IRIALIZADOSI EL CASO OO MOXICO

Con el objeto de identificar los retos y las oportunidades que
representan los efectos de la revolución tecnolÓgica en un país
semiindustrializado, en esta parte se presenta un análisis de la
manufactura en México, que se podría extender a servicios, en
términos de las implicaciones del cambio y ia expansiÓn de las
tlc en los paises en desarrollo. Los impactos se podrían identifi-
car con base en tres efectos: a) desarrollo de nuevas tecnolo-
gÍas; b) producción en actividades de alta tecnología, y c) adopción
de nuevas tecnologÍas en el total de la estructura económica,
particularmente en ia manufactura. A continuación se descri-
ben las caracterÍsticas de estos efectos para México.

Desarrollo de nueuas tecnologías
En cuanto al potencial de un paÍs para participar en el desarrollo
de las nuevas tecnologÍas y las habilidades que requieren, un
primer indicador que se debe observar es ia magnitud del esfuer-
zo tecnológico, básicamente a través de los gastos en investi§a-
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ción y desarrollo (cto). En la medida en que estas innovaciones
requieren para su instrumentación de un esfuerzo tecnológico,
incluso para adoptarlos, el primer indicador que hay que obser-
var es el ctD. La idea tradicional de Ia innovación incorporada en
la creación o en la compra de bienes de capital se ha transforma-
do en la idea que enfatiza la innovación incorporada en el olo' De
hecho, de acuerdo conAnnerstedt (1994), desde la década de los
sesenta se ha observado un creciente aumento en el cn en todo
el mundo que incluso ha llevado a Estados Unidos a disminuir
su participación a nivel mundial, mientras que otros paÍses la
han ganado, incluyendo aigunos subdesarrollados.

Con el objeto de tener una üsión comparaüva de este fenó-
meno para México y otros paÍses, el indicador utilizado es el clo
respecto al pB. En el cuadro 3.4 se presentan 1os datos para ios
paÍses miembros de la ocoe, entre los que se incluye México'

Cuadro 3.4

Participación de los gastos en tnvestigación y desarrollo en el e a

(algunos pakes de la oco¡)

Pakes
Estadcs Un dos
C anadá
Méxrco
Total ocDE

r 985 1 990
t\ ¿.4
14 1.5

2.3 7.4

1 975
23
,-,

1 981

2.4
1.2

2

1 993
27
i.5
03
22

Fuente: Science, technology and indu§ry cutlaak, 1996, aaD'.

En el cuadro 3,4 se observa que para el total de la ocoo Ia
participación del clo en relación con el producto interno bruto
ha sido en promedio 2,2 en las últimas dos décadas, mientras
que en México la participaciÓn del GID es de apenas 0.3 por
ciento, el más bajo de la ocoo, incluyendo a TurquÍa, que tiene
un grado de desarrollo similar al de México.

En cuanto al financiamiento de los clo en paÍses miembros
de la ocoo, en el cuadro 3.5 se distingue el financiamiento públi-
co, privado, otras fuentes y del exterior. En este cuadro se observa
que en México el mayor financiamiento proüene del sector públi-
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Fuera
de la economía

1971 1981 1993

0.7

Cuadro 3.5
Financiamiento de la r&o por fuente en pakes de la OCor

(porcentaje$

Países Sector privado Sector público Otras fuentes
naciona les

1971 1981 1993 1911 1981 1993 1971 1981 1993
Estados Unidos 39.3 48.8 58.7 58,5 49.3 39 2 2.1 1.9 2.1
México 9.3 82.3 7.6
Total oco¡ 51.2 58.6 45 36.3 2,4 2.9

Fuente Scierce, re ¡nology and industry ouriook, 1996, oaDE.

co y muy escasamente del sector privado. Por otra pade, ei cuadro
3.6 presenta qué sector lleva a cabo la r&D. Bn este cuadro se
distinguen los sectores privado, público, educativo y sociai.

Cuadro 3.6
Distribución de t&D por sector en países de la ocor

(porcentajes)

Pakes Sector privado
Estados Unidos 71.2
Canadá 54.4
México B

Total OCDE 61

Sectorpúblico Universidades
14.2 15.2
11 ,9 26.4
50.3 41.7
12.9 17,3

5ector social
35
1.3

2.9

Fuente:science, technology and industry c¡¡/oot, 1996, oi;¡

En cuanto al potencial para realizar investigación, un indi-
cador frecuente es el número de investigadores por cada 10 000
trabajadores. Como se observa en el cuadro 3.7, México só10
cuenta con 3, mientras que el promedio de Ia ocoo es 58,

Con base en estos indicadores, se observa que el potencial
de México para desarrollar nuevas tecnologÍas, y aun incorpo-
rarlas en las actividades producüvas, es muy limitado no sólo
para la economía en general, sino que también parece limitado
en las actividades de alta tecnología, De hecho, al realizar el
corte estructural por grupo tecnológico {cuadro 3,8, similar al
cuadro 3.2) se observa que la participación de México en el gru-
po tecnológico alto es muy limitada respecto al promedio de la
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Cuadro 3.7
lnvestigadores por cada 10 000 trabajadores en países de la oco¡

Pak
Estados Unidos
Canadá
lVéxico
Total ocDE

- 1991.
Fuenle: Science, technology and industry outlook, 1 995, caDi

ocDE, y con ello su potencial para participar en el desarrollo de
las nuevas tecnologÍas y las habilidades requeridas por éstas.
Según estimaciones preliminares, el crecimiento de la producti-
vidad factorial total en esta area, que es una condición necesa-
ria pero no suficiente para reflejar el cambio tecnológico, muestra
una limitada tasa de crecimiento.

Cuadro 3.8
lVléxico: participación por grupo tecnológico en el rta

(porcentajes)

1 993
74

47r
3

5B

1 985
6B

42

50

Grupo tecnológico 1980
Alta tecnología 8,5
Medra tecnología 25.1
Baja tecno ogía 66.4

Fuente; scierce technology and industty autlaok, 1996, caDE

1994
9.1

27.A
639

hoducción en actíuidcldes de attatecnología
En cuanto al segundo efecto de la revolución tecnológica, que se
identificó como el traslado de la producción de equipos de com-
putación y dispositivos microelectrónicos para exportación o
consumo local a paÍses semiindustrializados se obserua que, en
efecto, existe una mayor participación relativa de actividades
caracterizadas como de alta tecnología. La participación de es-
tas actividades de alta tecnologÍa en relación con ei total del
empleo manufacturero pasa de 8.5 a 9,1 por ciento del PIB de
1980 a 1994 kéase cuadro 3,8).
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Adopción de ntrcuas tecnologras
En cuanto al tercer efecto de la revolución tecnológica, que iden-
tificamos como la introducción y el uso de la microelectrónica y
otros desarrollos tecnológicos en los procesos locales de pro-
ducción, dada la escasa información disponible, es dificil tener
un claro indicador de la adopción de estas nuevas tecnologÍas,
Sin embargo, podría obtenerse información preiiminar a través
del análisis del crecimiento de la producüvidad factorial total,
en tanto que ésta es condición necesaria pero n0 suficiente para
detectar el cambio tecnológico.

En general, podrÍa especularse que, por la intensidad del
GID en ios sectores de tecnologÍa intermedia, que en ellos se
concentra el potencial para incorporar nuevas tecnologías, De
hecho, a nivel mundial la incorporación de ellas en estas activi-
dades ha propiciado una reestructuración que ha afectado la
localización geográfica de su producción. Un ejemplo de esto es
la reestructuración en la industria automotriz. Si esta circuns-
tancia pudiera hacerse extensiva al resto de los sectores de me-
diana tecnología, la magnitud de este grupo tecnológico darÍa
una idea aproximada del potencial de incorporación de estas
nuevas tecnologías en la manufactura. En el caso de México ello
significarÍa que mientras que ha existido una mayor participa-
ción de este sector entre 1980 v 1993, al pasar de 25. i a27 por
ciento de la producción manufacturera, de ello podrÍa inferirse
qué parte de las nuevas tecnologÍas se están incorporando en
estas actividades.

UNa apRoxnmctoN A LA DINIENSTON TECNoLoGtcA oN Ju-lsco
A través de las nuevas tecnologÍas de ia informática y la comu-
nicación (rtc), las economÍas han dinamizado su cambio estruc-
tural para dirigirse a Ia promoción de actividades vinculadas a
una mayor complejidad tecnológica y a la incoporación de estas
TIC en el resto de las actividades productivas. Bn este proceso
radica la posibilidad de los paÍses desarrollados de mantener el
crecimiento de su producto manteniendo altos salarios.



La oruexsto¡¡ TECNoLoGtcA EN l,A REESTRUcrunectóN ECoNoMICA 139

Estos cambios ocurridos en los paÍses en desarrollo han
generado transformaciones en las economías del resto del mun-
do. Los paÍses de industrialización tardÍa y dependiente, como
México, han respondido en las si§uientes formas:
i. Intentando aprovechar su potencial de participar en el

desarrollo de las nuevas tecnologÍas y habilidades reque-
ridas por ellas.

2, Promoviendo Ia producción en segmentos productivos vin-
culados a 1a exportación de productos de alta tecnología'

3. La introducción y el uso de lc y otras nuevas tecnologÍas
en los procesos locales de producción.
En el caso de JalÍsco se analiza el alcance de la reestruc-

turación económica en su dimensión tecnológica a través de la
identificación de las características de estos tres efectos en su
economía en años recientes, Para identificar el alcance de la
dimensión tecnológica en los sectores de la economÍajaiisciense
se sugieren los si$uientes indicadores:
1. DesanotLo de nueuas tecnologías ghabittdades rec1uendos

por ellc.:., La magnitud del esfuerzo tecnológico, básica-
mente a través de los gastos de investigaciÓn y desarrollo
en proporción del ple. Dada la posibie dificultad para en-
contrar este indicador, un sustituto proxy que se sugiere
es la pertenencia a un determinado grupo de alta, media o

baja tecnología, de acuerdo con los criterios definidos por
la ocoo comentados al principio de este capÍtulo. Esto nos
darÍa una idea del nivel tecnológico disponible oen el resto
del mundo,, al cual se puede acceder potencialmente'

2. EL traslado de la producción de equipos de computaciÓn y
dispos itiuos microele ctróntcos par a exp ortacíÓn a p aíse s

semÍÍndustnaLízados, Un indicador que se sugiere para
identificar la magnitud dei cambio tecnolÓgico no só10 por
el uso de equipo de cómputo, sino de otros factores, es ei
cálculo de la producüvidad factorial total; pero dada la
insuficiencia de los datos, este indicador se podría cons-
truir a partir de cálculos relativos de crecimiento del em-



140 AonlcN oe Loór,l Anlqs

pleo y del valor agregado, Si existe un crecimiento del em-
pleo y del valor agregado en relación con un promedio es-
tatal, esto indicaría un comportamiento dinámico con
cambio tecnológico, Si existe crecimiento del producto y
decremento del empleo, ello podrÍa indicar crecimiento
basado en el uso intensivo de mano de obra; y si existe
decrecimiento del empleo y del producto, ese hecho podrÍa
indicar un proceso de ajuste basado en una lenta incorpo-
ración de cambio tecnológico.

3, Cambío tecnológícobasado enlaintroduccíóng eluso de La
mícr o ele ctr ónic a g otr o s de s ar ollo s te cnoló g íc o s e n lo s p r o -

cesos locales de producción. AquÍ se sugiere que la propor-
ción de gastos en equipos de cómputo en relación con el
empleo o los activos fijos totales podría considerarse como
un indicador aproximado de los elementos básicos para la
introducción de cambio tecnológico basado en la micro-
electrónica,
A partir del análisis integral de estos tres indicadores se

identificó el nivel de la reestructuración tecnológica que está
ocurriendo en cada uno de los sectores analizados y se clasificó
este nivel de reestructuración tecnológica en alto, medio y bajo,

ALta r e e s tructur ación te cnoló gic a
Se consideran así aquellos sectores que pertenecen al grupo de
alta tecnología de acuerdo con los criterios definidos por la oc»o
ya mencionados, es decir, que poseen una proporción de gasios
en equipo de cómputo en relación con el empleo y/o el valor de
los activos fijos totaies más elevado que el promedio de la rama;
además, si existe un crecimiento del empleo y dei valor agrega-
do mayor que el crecimiento del empleo y el valor agregado pro-
medio estatai,

M e dta r e e s tructur actó n te cnoló g íc a
Se considera que son sectores con mediana reestructuración
tecnológica aquellos que pertenecen al grupo de alta o media
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tecnologÍa que, de acuerdo con los criterios definidos por la ocoE,
poseen una proporción de gastos en equipo de cómputo en rela-
ción con el empleo y/o el valor de los activos fijos totales menor
que el promedio de la rama; además, si existe crecimiento del
empleo y del valor agregado y el crecimiento de este último es
mayor que el del empieo.

B $ a r e e structur acíón te cnoló g ica
Finalmente, se considera como de baja reestructuración tecno-
lógica al resto de los sectores no ciasificados como de alta o
mediana reestructuración tecnoiógica, es decir, aquellos que
pertenecen al grupo de mediana y baja tecnologÍa de acuerdo
con los criterios definidos por la ocoo, que poseen una propor-
ción de gastos en equipo de cómputo en relación con el empleo
y/o el valor de los activos fijos totales menor que el promedio de
la rama y donde el crecimiento delvalor agregado y del empleo
es menor que sus respectivas tasas de crecimiento promedio
estatal, o donde el crecimiento del empleo es mayor que el del
valor agregado.

Aspectos empíncos
De acuerdo con los criterios señalados para identificar el alcan-
ce de la reestructuración económica en su dimensión tecnoiÓgi-
ca en el caso de Jalisco, podemos observar, de acuerdo con los
datos al respecto, que para el periodo 1985-1993 (cuadro 3,9,
página 143) en la industria manufacturera y en los servicios el
cambio tecnológico fue incorporado muy lentamente. En la gran
mayorÍa de las actividades se observan niveles de productividad
y valor agregado por trabajador por debajo del promedio para
cada sector y bajos indices de equipo de cómputo en relación
con los activos finos netos.

En un análisis sectorial de la dimensión tecnolÓgica de la
reestructuración en Jalisco, se observa que las ramas ligadas a
la producción de bienes de consumo consideradas tradicionales,
como alimentos, bebidas, tabaco, textiles, prendas de vestir, cal-
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zadoy producción de muebles y productos de madera, presentan
baja incorporación de cambio tecnológico, En este grupo, las ac-
tividades relacionadas con los textiles, prendas de vestir e indus-
tria del cuero presentan un gasto mayor en equipo de cómputo
en el total de activos, lo que podría indicar una incorporación
ligeramente mayor de cambio tecnológico que, en general, ha des-
plazado mano de obra y ha incidido muy poco en el crecimiento
de la productividad. Lo anterior también se podría aplicar al
caso de la industria editorial y la martufactura de papel.

En el caso de los productos intermedios, tales como quÍ-
micos, plásticos, productos metálicos y no metálicos, e indus-
tria básica del hierro y el acero, la incorporación del cambio
tecnológico podría caracterizarse como medianay aun alta para
el caso de Ia industria farmacéutica y algunos productos quimi-
cos; el gasto en equipo de cómputo es relativamente alto y Ia
productividad es ligeramente mayor que el promedio.

En el resto de las actividades ligadas a la producción de
bienes de capital, en particular las ramas automotriz y electró-
nica, que son las más internacionalizadas, la incorporación del
cambio tecnológico está entre mediana y aita, aunque la pro-
ductividad es ligeramente menor que el promedio para la ma-
nufactura de todo el estado de Jalisco.

En relación con el sector sen icios, en particular el comer-
cio, de acuerdo con nuestros indicadores ia incorporación de
cambio tecnológico podría considerase como baja, con excep-
ción de comercio al por mayor de productos alimenticios y co-
mercio al por menor en supermercados, autoservicio y almacenes
en productos alimenticios y no alimenticios.

En el resto de los servicios también se observa, en general,
una baja incorporación de cambio tecnológico, con excepción
de instituciones financieras, sen'icios educativos prestados por
el sector prir,,ado y prestación de servicios profesionales, donde
podria considerarse alta.
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4, Grandes a pequeñas empresas
ante eLproceso de reestructuración económíca

Ana Rosa Moreno Pérez
Mana del Rosano CotaYañez

INTRODUCCION

En México, el actual proceso de modernización industrial y tec-
nológica está modificando los patrones de organización y fun-
cionamiento de la planta industrial, en respuesta a una serie de
elementos originados en una crisis estructural y en transforma-
ciones que se efectúan en Ia economÍa internacional. Así, la re-
estructuración productiva del paÍs se ha dado de manera desigual
en ramas y empresas, involucrando también de manera des-
igual a las grandes y las pequeñas. Por ello es necesario tomar
en cuenta que los cambios que se están operando en México y en
el mundo configuran un nuevo campo para la coexistencia de la
empresa grande con la pequeña. En este sentido, el presente
capitulo tiene como objetivo realizar una primera radiografía de
las empresas grandes y pequeñas en Jalisco, El grupo de las
grandes empresas se estudia a través de un indicador que con-
sideramos útil para aproximarnos a su análisis: la estructura
de la competencia. Respecto a la pequeña empresa, buscamos
contar con una clasificación que permita conocer su grado de
modernidad, Ambos elementos ayudan a situar con mayor pre-
cisión el papei que desempeñan actualmente en la economÍa
jalisciense.

Ins autor as son proJesora s-í'nuestrgadoras del Departamento de

Estudios Regionales-In eser de LaUntuersrlad de GuadaLqara.
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La exposición se ha organizado de la siguiente manera:
primero se establece la importancia de estudiar los diferentes
estratos de empresas y su interrelación particular en el caso de
Jalisco; en seguida se explica el enfoque metodológico aplicado
en el analisis de la gran empresa y se utiliza para los sectores
manufacturero, comercio y servicios. En tercer lugar, se realiza
una clasificación de modernidad de las pequeñas y medianas
empresas, se justifica dicho concepto y se describen los diferen-
tes grados en que se encuentran las manufacturas, el comercio
y los servicios. Al aplicar dichas metodologÍas se reconocen las
limitaciones del análisis propuesto y la necesidad de profundi-
zar en las causas que expliquen la coexistencia y el futuro de
estos estratos en una región especÍfica. Por último, se destacan
los principales resultados que sirven para construir e1 esquema
de patrones de reestructuración económica en Jalisco, el cuai
se desarrolla en el capítulo 6,

Hablar de la coexistencia de la pequeña con la gran empre-
sa en Jalisco es relativamente nuevo. Ello no significa que dicha
relación no se haya dado, ni que estos estratos no se hayan desa-
rrollado en la enüdad. Significa que el predominio de la pequeña
indusiria en Jalisco, y en particular en su capital, Guadaiajara,
llamada por Patricia Arias ,,la gran ciudad de la pequeña indus-
tria», muy posiblemente esté adoptando nuevos esquemas de
interrelación, modificando los argumentos tradicionales que ex-
plican la importancia de la pequeña industria como generadora
de mano de obra calificada para la gran empresa, por ejemplo.
Por el lado de la gran empresa, ésta también ha cambiado sus
patrones de localización, organización y producción, y a diferen-
cia de las décadas que se üüeron bajo el modelo sustitutivo de
importaciones, a partir de los ochenta la internacionalización de la
producción y del capital se ha reflejado de una u otra manera en
la gran empresa local, Además, es oportuno recordar que Gua-
dalajara presenta características diferentes de otras metró-
polis debido a su modo de industrialización y de organización
empresarial. Si las crisis económicas de principios de los ochenta



Gneuoos y pEguEñAS EMeRESAS ANrE LA REESTRUgtuMcIoN 153

y mediados de los noventa repercutieron de manera distinta en
metrópolis de gran importancia económica como Monterrey -iden-
tificada por una producción industrial en gran escala-, Guadala-
jara -pequeña producción manufacturera-, y Chihuahua y
Ciudad Juárez-industrialización basada en maquila para la ex-
portación-, también se han encontrado efectos diferenciados ante
los procesos de liberalización económica y el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (véase Alba, 1999), Bl caso de
Monterrey, representativo de Ia producción industrial en gran
escala, presenta ventajas que aprovechan principalmente las
grandes empresas transnacionales, Ias plantas maquiladoras y
los empresarios mexicanos más consolidados, de acuerdo con
las exigencias de la competencia internacional. Y si entendemos
que la globalización económica se refiere a la interconexión más
estrecha de las principales economias del mundo entre sÍ y por
una relación de competencia muy dinámica entre las regiones
más desarrolladas en las áreas de comercio, finanzas, inversio-
nes, etc,, donde por lo general son los agentes privados -compa-
ñías multinacionales- los instrumentos más poderosos de los
procesos actuales de la globalización, aunque no sus únicos pro-
motores, podemos entender cómo incluso los procesos regiona-
les de México reflejan de manera similar lo mencionado. Es decir,
las relaciones empresariales, fusiones y adquisiciones entre em-
presas de Monterrey y Guadalajara, por ejemplo, implican trans-
formaciones modernizadoras con impactos diferenciados por
reglón, Asi, hasta cierto punto sería posible trasladar lo referido a
Monterrey cuando en Guadalajara se estudie la gran empresa.
Pero la relación entre la gran y pequeña empresa de Jalisco, don-
de 1a primera se está afianzando en esta década y la segunda se

explica por sr,i conformación histórica, es un aspecto que abre
una ruta 1,:.ia investigaciones posteriores. Para elio deberán to-
marse en cuenta dos lÍneas evolutivas en la interrelación entre
grandes y pequeñas empresas que llegan a yuxlaponerse par-
cialmente. Primero, la gran empresa que elimina poco a poco a
pequeñas empresas paralelas, proceso completado en los princi-
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pales paÍses industrializados hacia fines de los cincuenta. Y se-
gundo, la aparición de la manufactura flexible, basada en las
innovaciones de la microelectrónica y la informática, que modifi-
ca nuevamente la relación entre grandes y pequeñas empresas.

Esrn¡rocl¡.s DE LA GRAN EMpRESA

Y REVALORIZACION DE LA pEotjEñA
Las actuales tendencias de los mercados globalizados indican
que las grandes empresas fueron trazadas para una época
en que todo era más lento y la sociedad menos compleja; el
fuerte dinamismo que se da en los mercados actuales se refleja
en un acortamiento tanto del ciclo de vida de los productos como
de las distancias y tiempos, 1o que ha provocado que en la ac-
tualidad este tipo de empresas hayan disminuido relativamente
su papei de actores principales en el desarroilo económico que
ostentaron por varias décadas, Si en un tiempo fueron garantía
de crecimiento económico, actualmente enfrentan un contexto
económico que implica desventajas que antes eran destacadas
só10 en industrias de menor tamañ0,

Durante la década de los setenta se dieron grandes proce-
sos de reestructuración y reconversión industriai en las econo-
mÍas occidentales, que intentaban recuperar la competitividad
perdida, Durante los ochenta se da una nueva fase de creci-
miento generalizado en ei cual la competencia no se sustenta
tanto en los costos como en la diferenciación del producto, in-
tensificándose dicha competencia en un contexto cada vez más
internacionalizado. AsÍ, varios autores coinciden en señalar que
en los noventa la intensa competencia, unida a un estancamiento
de la demanda de bienes y servicios, incita a las empresas a
optar por nuevas estrategias encaminadas a estabilizar su en-
torno.

Actualmente las empresas se orientan a elevar su compe-
titividad, posición estratégica y de liderazgo a través de fusio-
nes, asociaciones estratégicas y colaboración supranacionales,
como medidas para lograr y mantener ventajas competitivas.
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Desafortunadamente, como Io señala Porter (1990), esta moda
de alianzas, fusiones y otros mecanismos que erróneamente se
consideran generadores nautomáticos, de competitividad, tales
como solicitudes de ayuda al gobierno y concentración en mejo-
ras de las finanzas, es una percepción equivocada de la natura-
leza de la competencia que lieva o induce a la mediocridad de
una ernpresa, no a su liderazgo internacional; las alianzas de-
ben ser utilizadas como instrumentos selectivos, de carácter
temporal o en relación con actividades no esenciales. AsÍ, en el
ambiente empresarial se ha generado un consenso en torno a
que para iograr la competitividad ei tamaño de las firmasr no es
el factor decisivo, sino que la tendencia apunta más bien hacia
innovaciones en cuanto a la forma de organización de las em-
presas, hacia la introducción de tecnologÍa y la flexibilización de
la producción.2

Las grandes empresas de los paÍses en desarrolio utilizan
también nuevas maneras de integrarse a los mercados mundia-
ies, a ias tendencias en tecnologÍa , marketing, diseñ0, logÍstica y
dirección, renovando permanentemente sus productos y estra-
tegias. En i993 la revista Américo-Economía registró 69 opera-
ciones de fusiones o adquisiciones en América; i3 de éstas las
compraron mexlcanos; v de 88 operaciones de joínt uenturesy
aiianzas, en la mitad intervinieron empresas mexicanas. En 1994

I Elemento asoclado a las economÍas de escala, que anterior-
mente se creÍa só10 se lograban en grandes empresas, esto es,

mientras más grande es el tamaño de la planta mayores son las
economías de escala,
2 Son varios ios trabajos que encuentran evidencias empiricas
del destacado papel de ciertas dimensiones estratégicas y
organizacionales de las empresas que incluyen aspectos tales
como las economías de escala, las economías de a.lcance, la proxi-
midad de los mercados, las barreras al ingreso de competidores,
etc, Entre algunos de estos trabajos se puede citar el de Kurt
Unger (1990).
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eran nueve los principales conglomerados de México: Carso,
Vitro, Visa/Bancomer/Vamsa, Banacci, Cifra, Alfa, Cemex, lca
y Televisa, y como grupos emergentes se consideraba a Pulsar y
IUSA (véase AméricaEconomía. 1994-1995). El crecimiento de
estos grupos se explica en gran parte por las alianzas estratégi-
cas y las fusiones que han realizado con otras empresas.3 En
este sentido, los trabajos de Garrido (1997) aportan interesan-
tes hallazgos sobre las estrategias seguidas por las grandes em-
presas industriales privadas del paÍs, donde sobresalen algunos
lineamientos comunes en sus estrategias, tales como contar con
un grupo financiero, abrir la propiedad al mercado, alianzas
estratégicas con empresas extranjeras, inversiones en moderni-
zación y nuevas plantas e incrementos en las barreras a Ia en-
trada, que les brinda su liderazgo tradicional. Algunas de las
principales conclusiones de sus trabajos se refieren a que en su
mayorÍa estos grupos «continúan apoyándose principalmente
en el mercado interno, aunque han tenido éxito en el interna-
cional [y que] su evolución se acompaña con bajos encadena-
mientos al resto de las empresas nacionales, 1o que es una grave
limitante para transmitir el dinamismo de esas empresas al res-
to de la economÍa, (Garrido, 1997: 669).

3 Por ejemplo, ei grupo Carso adquirió Telmex; Vltro ha estado
expandiéndose mediante alianzas con empresas estadouniden-
ses; el grupo Cifra ha tenido dos estrategias clave, control de
costos y descentralización territorial: la apertura de tiendas
de descuento Sams Club y Aurrerá, fruto de su asociación con
el gigante estadounidense Wal-Ma¡t, ha sido la mejor lniciativa
de este grupo hasta 1a fecha; en los primeros años de esta déca-
da, Cemex adquirió y se fusionó con competidores naclonales y
de Estados Unidos, Espana y Venezuela, convirtiéndose en el

cuarto productor mundial de cemento: el grupo Pulsar fusionó
Seguros La Comercial y Seguros América, elevando los ingresos
por primas de la aseguradora del grupo (Seguros Comercial
América) (véase Améric a Economía, I 994- I 99 51,
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EI crecimiento del sector exportador de México en los últi-
mos años, debido principalmente a la gran empresa, es un indi-
cador de que las actuales tendencias de reestructuraciÓn se han
dirigido sobre todo al gran sector manufacturero y de servicios,
cuando el problema fundamental del futuro prÓximo, en los
paises en desarrollo, es que esta modernización productiva ge-
nere suficientes fuentes de empleo. En este sentido, se hace
necesario explorar, encauzar y fomentar las redes locales y re-
gionales entre microempresas y la pequeña y mediana indus-
tria, ya que la orientación a1 mercado mundial de la economÍa
mexicana no ha ofrecido bienestar a la mayorÍa de la poblaciÓn.
Al respecto, por ejempio, los trabajos de Unger han cuestionado
la validez de la hipótesis tradicional que explica el auge exporta-
dor mexicano por aumentos de productividad, Este autor llega
a la conclusión de que ola información disponible respecto de la
evolución de largo plazo de la producüvidad de las manufactu-
ras mexicanas, medida por la productiüdad laboral o total de los
factores, no proporciona apoyo concluyente a la hipótesis de
que el crecimiento exportador durante los ochenta es causado
por ganancias relativas de la productividad, (Unger, 1993: 198)'
y agrega que (parece más plausible postular una relación in-
vertida a Ia que normalmente se piensa, es decir, que el aumen-
to de exportaciones permite explicar la recuperación de los niveles
de productividad» (Unger, 1993: 200). La explicación la encuen-
tra Unger en que el comportamiento de las exportaciones mexi-
canas está influido más por ula estrategia corporativa global que
por las condiciones de productividad competitiva,. En este sen-
tido, si dicha productividad, que es la base para hacer competi-
tiva a una nación, no se logra con las nuevas tendencias de la
globalización, que siguen principaimente las grandes empresas'
el camino es fortalecer las ventajas que ya tienen las pequeñas y
medianas empresas.

Sin embargo, no hay que olvidar que todavía, en el caso de
las economÍas en desarrollo, y particularmente en la mexicana'
el proceso de reestructuración industrial no se ha irradiado hacia
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las pymes,a sino que sólo se ha concentrado en las grandes
empresas, principalmente en las exportadoras. De hecho, la
preponderancia de estas últimas no permite afirmar la pérdida
de su hegemonÍa, Io que sÍ sucede en paÍses desarrollados; como
consecuencia de Io anterior, se requiere investisar si las empre-
sas locales, en donde predominan las micro, pequeñas y media-
nas, vienen desempeñando un papel importante en la escena ya
sea como socios menores 0 como proveedores de la gran empre-
sa, logrando con ello una complementariedad del inversionista
local con el internacional que fomenta el desarrollo económico.
Ante ia falta de estudios precisos al respecto, Ruiz (tgg5: 18)
afirma que upodrÍa esperarse que funcionará como una respuesta
a la ineficiencia de la gran empresa, y como una vÍa para que las
pequeñas empresas pudieran tomarventaja indirecta de las eco-
nomÍas de escala de la gran empresa, bajo un esquema de inte-
gración horizontal,.

EsrRucruna DE LA coMpsrENCrA EN EL coNTEX"to
DE LA REESTRUCTUMCIÓN: EL CASO DE JALISCO
Se ha considerado que la base de la reestructuración económi-
ca de México es la apertura comerciai, la privatización de em-
presas estataies, la eliminación de regulaciones internas para
aumentar el grado de competencia y la flexibilidad de las em-
presas, asÍ como la política de competencia misma, modifican-
do la estructura productiva en términos de las relaciones internas
y externas que la conforman. Por ello es pertinente estudiar la
situación actual de la industria de Jalisco en io concerniente a
Ia estructura de la competencia. El tratamiento del sector in-
dustrial será referido en su concepto más amplio, donde se en-
tiende por industria al productor de un bien o seruicio o de bienes

a Las pymes constituyen el mayor número de establecimientos
económicos del país, por lo que parecería obüo que este estrato
de empresas fuera el mejor estudiado; sin embargo, la realidad
es otra, ya que este tipo de estudios escasean.
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o servicios similares, es decir, tanto producción manufacturera
como prestación de servicios. Si bien hay conciencia de que exis-
ten varios obstáculos para ello, la carencia de estudios teóricos
y empÍricos alrespecto, así como de la información misma, obli-
gan a buscar criterios que compatibilicen los análisis de estas
distintas esferas de la econonlía.

El análisis de dicha estructura de Ia competencia es bási-
c0 para conocer cómo se han reflejado las diferentes transfor-
maciones de Ia economÍa mundial en un contexto especÍfico,
dado que la gran presencia de capital extranjero y los altos t1u-
jos de comercio exterior en el país incliscutiblemente están
impactando las estructuras del mercado, con sus repercusio-
nes económicas, polÍticas, sociales y culturales.

Para conocer la estructura competitiva de la industria en
Ia teorÍa de la organización industrial, el teorema fundamental
conocido como de estructura-conducta-desempeño ha sido la
base de varios trabajos empiricos. Tanto por motivos de alcance
del presente estudio como por las iimitaciones de la informa-
ción disponible. en este trabajo se analiza la estructura de la
competencia en la industria de Jalisco haciendo uso de la meto-
dologÍa aplicada por Maya (i995). La metodologia que propone
este autor es aplicada a la gran empresa, que es donde se gestan
los procesos de concentración y competencia monopolica. Dado
que la concentración es un elemento clave para explicar las for-
mas que asume la competencia, el teorema mencionado esta-
blece que la estructura del mercado determina el comportamiento
de sus miembros y éste produce cierto desempeñ0, lo que tam-
bién puede resumirse bajo el concepto de estructura competiü-
va.s Para construir una irnagen aproximada de Ia estructura

5 Señala Maya que dicha estructura es determinada por las posi-
ciones relativas de cada uno de los elementos de la competencia:
crecimiento cuantitativo de ios capitales indiüduales en compe-
tencia (entradas y salidas del mercado, fusiones, número de com-

petldores, etc.), dimensiones medlas de las unidades econó- . ..'e
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competitiva de cada una de las ramas que integran la industria
manufacturera en nuestro país, Maya utiliza variables cuantifi-
cables que tienen como centro de atención la posición relativa
que guarda elgrupo, generalmente reducido, de los oferentes de
mayores dimensiones con respecto a sus competidores. Lo que
se propone es, por lo tanto, contar con elementos que permitan
cuando menos especificar cuál es la posición que ocupa el es-
trato de los establecimientos de mayor tamaño en la estructura
competitiva de la rama correspondiente, De esta manera se es-
tudia la estructura de la competencia, que no es lo mismo que
la competencia en sÍ, ya que ésta es un proceso dinámico y difi-
cil de cuantificar; nen cambio, la estructura de la competencia
viene a ser un sistema de coordenadas en el que conocemos las
posiciones relativas de los participantes, (Maya, 1995: 98). Co-
nocer Ia estructura de la competencia implica, asÍ, conocer las
reglas y posiciones del juego, con Io cual se puede detectar en
un momento determinado su desarrollo actual y su futuro próxi-
mo. Asimismo, dado que un factor que limita la efectiva compe-
tencia en los mercados es la excesiva concentración de poder,
ya sea que la oferta o la demanda del mercado esté en manos de
una o pocas empresas que pueden coludirse para fijar precios,
segmentar mercados u otro tipo de prácticas anticompetitivas,
es importante contar con un referente que nos muestre infor-
mación sobre esta estructura de la competencia. Una vez iden-
tificada dicha estructura, se podrÍa analizar la conducta o
comportamiento del sector -es decir, los patrones de comporta-
miento de las empresas al adaptarse a las condiciones cam-
biantes de los mercados, que incluye política de precios, de
producción, diseñ0, etc.-, llevando asÍ a producir cierto desem-
peño -este se refiere a precios, producción, costos de produc-

...e micas, distribución por tamanos, grado de concentración,
grado de homogeneidad de las técnicas y de los factores produc-
tivos. Factores que al combinarse producen diferentes tipos de
estructuras competitivas.
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ción y venta, etc.-. Sin embargo, ello requiere un mayor nivel de
profundización y/o quizá de selectividad en algunas ramas pro-
ductivas, a fin de contar con un conocimiento preciso de la or-
ganización industrial de sectores especÍficos ante los actuales
procesos de reestructuración económica, aspecto que dará lu-
gar a posteriores investigaciones.

Estructura competitiua del comercto en Jalísco
De acuerdo con la metodologia reseñada en el anexo de este
capÍtulo, en el sector comercio de Jalisco, de las nueve ramas
inclr:idas, se identificaron siete con estructuras oligopólicas. En
dos no se observó esta conducta: ramas que comercian material
de desecho y estaciones de gasolina. En este apartado sólo nos
referiremos a los sectores que presentan estructuras oligopóli-
cas (véase cuadro A-1 en el anexo).

Se encontraron dos tipos de estructuras oligopólicas: una
sobre la base de grandes diferencias en las escalas relativas de
las plantas y otra oligopolizada sobre la base de superioridad
técnico-producliva. En general, puede decirse que las activida-
des comerciales que tienen comportamiento oligopólico, pero
basadas en las ventajas que les otorgan sus escalas de ventas,
son las dedicadas al comercio de productos alimenticios al por
mayor y la de no alimenticios al por mayor, asÍ como la de pro-
ductos no alimenticios al por menor en establecimientos espe-
cializados. El otro grupo oligopólico, basado en esfuerzos técnicos
y productivos, está formado por las ramas de productos alimen-
ticios al por menor en supermtrcados, tiendas de autoservicio y
almacenes, asi como la de productos no alimenticios al por me-
nor en tiendas de departamentos y almacenes, además de ios
productos alimenticios al por menor en establecimientos espe-
cializados y del comercio al por menor de automóviles. En estos
dos grupos se pueden encontrar las que al actuar asÍ obtienen
tasas de ganancia proporcionalmente mayores que el promedio
de todas las empresas de la rama y las que están por debajo.
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ACTIVIDADDS OLIGOPOLIZADAS

CON MAYOR NTVEI TÉCI'UCO Y PRODUCTTVO

El caso más congruente con la lógica de la competencia es el cla-
sificado como üpo 3 (véase anexo metodológico), al cual se adap-
tan las ramas 6220 y 6240 (comercio de productos alimenticios al
por menor en supermercados y üendas de autosen¡icio y almace-
nes, y comercio de productos no alimenticios al por menor en
tiendas de departamentos y almacenes, respectivamente). Este
comportamiento, señala Maya, implica que nlos mayores estable-
cimientos son superiores a sus competidores técnica y producti-
vamente y también son más rentables, (Maya, 1995: 1t 1).

De lo anterior se desprende que las actividades de comer-
cio de productos alimenticios y no alimenticios al por menor
pero en tiendas de departamentos y supermercados, tiendas de
autoservicio y almacenes, son las que efectivamente están apro-
vechando su poder de mercado, su posicionamiento y las de-
más ventajas que les confiere el ser grandes. Esto implica,
además, que los mismos giros de actividad, pero llevada a cabo
en establecimientos especializados, aun cuando todo parece in-
dicar que están haciendo esfuerzos por mejorar su productivi-
dad y tratando de superarse tecnológicamente, no logran obtener
los mismos rendimientos que los grandes almacenes. Esto nos
conduce a afirmar que las grandes cadenas comerciales absor-
ben los beneficios que les corresponderÍan a los establecimien-
tos especializados por los esfuerzos de modernización y
crecimiento de estos últimos. Contra lo que sucede en la indus-
tria, donde la actual tendencia a la flexibilización de los siste-
mas implica división de procesos y desconcentración de Ia
producción, en el gran comercio la concentración de una amplÍ-
sima gama de bienes implica mayores facilidades para el consu-
mÍdor; y la explicación a su nivel de beneficios no se encuentra
sólo en las compras en gran escala que realizan las cadenas
extranjeras que se establecieron en los noventa en Jalisco (como

Wal-Mart, Price Club, Carrefour, etc,), sino también en sus es-
trategias y alianzas con otras empresas,



GneNoos y pEguEñAS DMrRESAS ANTE LA RDESTRUctuMcIoN 165

Las ramas 6210 y 6250 (comercio de productos alimenti-
cios, bebidas y tabaco al por menor en establecimientos espe-

cializados, y comercio al por menor de automóüles, llantas y
refacciones, respectivamente) presentan el tipo de dominio oli-
gopólico que hemos clasificado con el número 4 (véase anexo

metodoiógico) y que se caracteriza por una estructura de la com-
petencia oligopolizada sobre la base de que cuentan con una
superioridad técnico-productiva, sin expresarse en tasas de ga-

nancia relativa mayores que 1 (es decir, no ganan proporcional-

mente más que el promedio de todas las empresas de la rama),
por lo que ios mayores establecimientos son superiores a sus

competidores técnica y producüvamente pero no son más ren-
tables que ellos, A largo plazo estos establecimientos quizá ten-
gan dificultades para mantenerse en el mercado -probablemente
despidan empleados y reduzcan su tamaño-, aunque no debe

descartarse la posibilidad de que en el futuro pueda haber un
fuerte componente temporal ante coyunturas económicas, En

este senüdo, lógicamente, es de esperar la quiebra de los com-
petidores más débiles.

La base de la superioridad técnico-productiva, medida a

través de la productividad de la mano de obra y de la intensidad
relativa de capital, en el caso de la rama 62i0 es originada por

un mayor Índice de producüvidad relativa de capital que elres-
to de sus competidoras, ya que es 1.70 veces más productiva
que el promedio de la rama, mientras que la rama 6520 cuenta
con mayor índice de intensidad relativa de capital (I.20 veces

mayor que elpromedio), 1o que implica que el comercio de pro-

ductos alirnenticios al por menor en establecimientos especiali-

zados es más intensivo en mano de obra, mientras que el

comercio de automóviles lo es en capital.
La importancia de estos sectores se evidencia al saber, por

ejemplo, que la mencionada rama de productos alimenticios al
por menor en establecimientos especializados representa el

50 por ciento de los establecimientos comerciales al por menor

que existen en el estado; en cuanto a 1a rama de comercio de
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automóviles, sólo 14 son grandes empresas (de las 2 508 regis-

tradas), mismas que tienen mayor importancia dentro de su rama

ya que cuentan con el 33 por ciento de los activos fijos de la

misma y generan el 25 por ciento de los ingresos derivados de

la actividad.

Estas ramas de actividad, de acuerdo con nuestro análi-

sis, ponen énfasis en la superación tecnológica y el incremento

de la productividad de la mano de obra, aunque ello no se refleje

en la rentabilidad de las ramas,

Cuadro 4.2

Tipos de estructura de la competencia bajo dominio

oligopólico. Sector comerc¡0. Jalisco, 1993

Tipo

1

ICO CVs PRT IRC

>10 >tco <1, <1

PRT>

tRc

>10 >tco <1 <1

Descripción

Comercio de productos no

alimenticios al por mayor

Comercio de productos

alimenticios al por mayor

Comercio de productos

no alrmenticios ¿l por menor

en supermercados, tiendas

de autoservicio y almacenes

Comercio de productos alimenticios

al por menor en supermercados,

tiendas de autoservicio y almacenes

Comercio de productos no

alime-tiCiOS al por menof en tiendas

de departamentos y ¿lmacenes

Conercio de p'od-ctos ¿Liment,cios

al por menor en establecimientos

especializados

Comercio ai por menor

de automóvrles (incluye

llantas y refacciones)

TGR Ramas

>1 6124

< 1 5140

6230

6250

>10 <lco >1 >0<1 >1 6220

6240

>10 <lco >'l >1 < i 6210

Fuente: Elaboración propia con base en el cuadro 4.1 (vé¿se anexo metodológico, cuadro A.1).

Acttutdade s olrg opolízadas con motJor e s escalas prodLtctiuas

En el sector comercio de Jalisco se encuentran tres casos de

dominio oligopólico que pueden considerarse basados sólo en
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diferencias de tamaño (mayor número de personal ocupado,

mayores volúmenes de inversión y mayor valor agregado). En

este grupo, la rama 6120 (comercio de productos no alimenti-
cios, bebidas y tabaco al por mayor) presenta una estructura
de la competencia nsobre ia base de grandes diferencias en las

escalas relativas de las plantas, y expresada en tasas de ga-

nancia relativa mayores al promedio, (Maya, 1995: I I0), clasi-
ficada como tipo 1. Es decir, las ventajas en las que las grandes

empresas de esta rama están basando su productividad las
hace redituables, lo que les ha permitido satisfacer cómoda-

mente su mercado. En este giro una de las clases de activida-
des más importantes es el comercio de fibras texüles procesadas

de origen natural o químico y el comercio de artÍculos de ferre-
tería y tlapalería.

Por su parte, el comercio de productos alimenticios al por
mayor (rama 6140) presenta una estructura similar a la ante-
rior, pero con la diferencia de que en ésta no se generan ganan-
cias mayores que las del promedio de establecimientos, 1o que

la clasifica en el tipo 2, Ambos casos implican altas barreras a la
entrada e incluso a Ia salida, puesto que las empresas grandes

son menos flexibles y adaptables. La situación que se observa

en ei caso de la rama 6 i40 parece congruente con la realidad, a

reserva de estudiar casos particulares, ya que dicha rama se re-

fiere principalmente a establecimientos que por 1o general se

localizan en el Mercado de Abastos de Guadalajara, en los ras-
tros municipales o en los mercados del mar, asÍ como en distri-
buidoras de dulces ), refrescos. Dichos establecimientos tienen

estructuras económicas y sociales de gran tradición -casi son

sinónimo de rigidez en muchos casos-, por lo que han hecho

pocos esfuerzos por lograr mejoras técnico-productivas. Si bien
el hecho de que presente beneficios hace que la industria pueda

sentirse satisfecha, ello implica una estructura de la competen-

cia con más resistencia a la entrada de otras empresas, además

de una más rápida y mayor transferencia de distorsiones en los

sistemas de precios a los consumidores fi¡rales. Dentro de este
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tipo 2 se encuentra también la rama 6230 (productos no ali-

menticios al por menor en establecimientos especializados)'

En suma, la venta de los mismos productos en las gran-

des empresas reditúa en distinta proporciÓn si se hace en esta-

blecimientos especializados que si se efectúa en tiendas de

departamentos, de autoservicio, almacenes, etc. Ambos tipos

de establecimientos hacen esfuerzos de adaptaciÓn a las exi-

gencias de la competencia nacional e internacional (no sÓlo por

los productos que ofrecen, sino también por los servicios), pero

en estos últimos hay mayores ganancias.

EI papOI DE LAS ESTRATEGIAS EMPRESARTALES

EN LA ESTRUSIURA DE LA COMPE"IENCIA

Las anteriores relaciones confirman 1o mencionado al principio

de este capitulo cuando se señalaba el destacado papel que desem-

peña el diseño y ia instrumentaciÓn de estrategias empresariales

en sus diversos tipos, así como las formas de alianzas, tales como

losjoint uentures, toma de participaciones cruzada, acuerdos de

cooperación, agrupaciones de interés económico, acuerdos mul-

tilaterales, etc, Además, se reafirma la tendencia que priülegia

las ganancias del comercio en centros comerciales, sobre todo en

supermercados, tiendas de departamentos y giros similares, ya

que el comercio en pequeño y en establecimientos especializados

es cada vez más marginal.

Para ilustrar lo anterior se mencionan algunas de las estra-

tegias instrumentadas en los úlümos años por ciertos grupos

empresariales con establecimientos en Jalisco, como las tiendas

de departamentos Aurrerá, Comercial Mexicana y Gigante'

EI grupo Cifra, dedicado a la venta de productos al menu-

deo, supermercados, tiendas de autoservicio, tiendas departa-

mentales y restaurantes, maneja las tiendas Aurrerá y los

restaurantes Vips. Entre los factores positivos que ha observa-

do en los úitimos años se encuentran:

I, Una remodelación masiva de tiendas y restaurantes que

inició en 1993 en todo el paÍs; los clubes Aurrerá' que ope-
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ran junto con Wal-Mart, han alcanzado ei doble de ventas
promedio de los Sam's Club en Estados Unidos, de acuer-
do con datos de Firts Boston (Multiva y Bancen, 1994).

2. lns agresÍvos planes de expansión de la empresa están
enfocados a participar con nuevos conceptos de üendas
de altos volúmenes de ventas, que cuentan con grandes

ventajas porque requieren menores inl¡ersiones y operan

con una mayor rotación de inventarios.

En el caso de Comercial Mexicana, ésta pertenece a una
controladora de empresas dedicadas principalmente a la opera-

ción de tiendas de autoservicio en las que comercializa una gran

variedad de artículos, opera restaurantes y arrienda bienes mue-

bles e inmuebles. Está forrnado por las cadenas Comercial Mexi-

cana, Sumesa, Bodegas Comercial Mexicana, Price Club y Ia
cadena de restaurantes California. En 1993 mejoraron el servicio

al ciiente al dotar a los puntos de venta de lectores de barra,

bandas transportadoras y automatización del sistema de crédito.

En cuanto al grupo Gigante, en 1993 estableció un pro-
grama de 150 millones de dólares de Euro-Papel en el que el

Citibank actuaba como colocador. Este programa le permitió
incrementar sus opciones de financiamiento y reducir sus gas-

tos por intereses, esta es la primera vez que participa en los

mercados internacionales de deuda, El grupo controla las tien-

das Gigante, Super Mart, Bodegas Gigante, Radio ShackyToks.
Gigante es una de las cadenas comerciaies con mayor presencia

nacional; sus tiendas se ubican estratégicamente en las zonas

metropolitanas de las más grandes del país, así como en otras

medianas. Tiene una vasta experiencia en la incorporación
exitosa de cadenas adquiridas; en I992 compró las tiendas Blan-

co. Todo 1o anterior se da en un contexto en el cual México es el

paÍs donde Ia participación de mercado de tiendas de autoservi-

cio está creciendo más rápidamente en todo el mundo (Multiva

y Bancen, 1994).

En general, se puede concluir que éste es un estudio im-

plícito de la creación y el aprovechamiento de ventajas competi-
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tivas de la gran empresa en el sector comercio de Jalisco, y pro-
porciona elementos que reflejan la adaptación de estas activida-
des económicas a un entorno caracterizado por la actual
reestructuración económica mundial. Además, bajo el co-

nocimiento de los efectos que tiene en el sistema económico la

existencia de estructuras oligopólicas, implica barreras u opor-

tunidades de adoptar esquemas que permitan la integración de

la economÍa local a la internacional de manera más equilibrada.

Dstructura de la competencia enlas empresas de seruícíos'
El análisis de los mayores establecimientos (n¿e) del sector se

hace para 21 ramas, lo que fue posible debido a la desagregación

de la información. De ellas, 16 presentan estructura oligopólica
y cinco estructura no oligopólica. Ante el predominio de las pri-
meras, puede considerarse que existe Ia tendencia a una rela-
ción desigual en el sector, en el que unos pocos encabezan el

tipo de servicios en cada rama, las condiciones de la prestación

de ellos y sus precios.

Tomando en consideración los dos factores primordiales

en los que se esperarÍa que las empresas mayores tuvieran su-
perioridad respecto al promedio, como son la intensidad de ca-

pital y la productividad del trabajo, só10 tres de las ramas con

estructura oligopólica y ninguna de las de competencia pura la
tienen, con lo cual las I3 restantes basan su penetración en el

mercado en grandes diferencias en las escalas de producción y
no en una superioridad técnico-producüva.

De estas caracterÍsticas se infiere la capacidad de crea-

ción y aprovechamiento de ventajas competitivas de las grandes

empresas que reflejan la adaptación o no de estas activida-
des a su entorno, caracterizado por la actual reestructuración
económica mundial. Asimismo, conociendo que en el sistema
económico la existencia de estructuras oligopólicas ofrece opor-
tunidades de adaptar esquemas que permitan la integración de

6 En este apartado colaboró Graciela LópezMéndez.
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la economÍa local a la internacional, se puede considerar que en
Jalisco só10 las ramas 9710, servicios para la agricultura y la
ganaderÍa; 92iI, servicios educativos privados, y 9411, servi-

cios de esparcimiento relacionados con la cinematografia, se han
integrado con más claridad alproceso de reestructuración mun-
dial, ya que en ellas las empresas grandes tienen una superiori-
dad técnico-producüva respecto al total de la rama.

En seguida se hace un análisis más detallado del sector

servicios con base en las diferencias de las grandes empresas
en comparación con el promedio.

Ramas olígopolu,adas
De las 16 ramas de servicios que se manifiestan con estructura
de competencia oligopólica, 13 basan su superioridad en las

escalas de producción y sólo tres en una superioridad técnico-
productiva. De todas ellas, nueve tienen tasas de ganancia ma-
yores que el promedio y siete menores; de éstas cuatro son
incluso negativas, con lo cual queda claro que el ser grande no
es sinónimo de ser mejor. En este sentido, los resultados obte-
nidos son congruentes con Ia tendencia de reorganización de la
producción y la prestación de servicios en empresas más peque-

ñas que por su flexibilidad de adaptación y por la posibilidad de

un mayor y mejor manejo están ganado mayor participación en

el mercado.

OLig op o1ío con gr ande s dtJe rencías
en las escolas de producción

Los resultados de las empresas de servicios paraJalisco en 1993,

presentados en el cuadro 4.4, permiten ver cómo sólo la rama
de servicios de agentes inmobiliarios, alquiler, compra, venta y
administración de bienes inmuebles corresponde al tipo I de

estructura de competencia oligopólica, es decir, que en ella las
empresas mayores tienen poder oligopólico y una tasa de ga-

nancia por arriba del promedio, sin una base de alta productivi-
dad de la mano de obra, ni de mayor intensidad de capital, El
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dominio de los establecimientos mayores se debe a la gran dife-
rencia de tamaño en comparación con el promedio y a la instru-
mentación de estrategias administrativas y de comercializacíón
que le permitieron obtener rentabilidad arriba del promedio.

Los mayores establecimientos de esta rama son tres, con
153 empleados en promedio, mientras que el tamaño promedio
de los establecimientos de Ia rama es de apenas seis empleados.
La rama de administración de inmuebles contribuye al produc-
to interno bruto de servicios con 4.6 por ciento.

Los corredores inmobiliarios y otros empresarios han te-
nido que recurrir a convenios para salir adelante y lograr mejo-
res rendimientos en sus inversiones. Prueba de ello es que
nrecientemente organismos privados de México, Canadá y Esta-
dos Unidos que integran a las empresas inmobiliarias de cada
paÍs, prepararon un convenio de colaboración para intercam-
biar información sobre propiedades e inmuebles», esto con el
interés de comercializar casas con un valor iniciai estimado en
70 miilones de pesos (Alós, 1977).

Los benelicios para los inmobiliarios mexicanos partici,
pantes en este convenio es Ia perspectiva de un mercado poten-
cial de por 1o menos un millón de compradores en Estados
Unidos,

Asimismo, además de los convenios de intercambio de in-
formación se establecen asociaciones estratégicas, para la ad-
ministración tanto de vivienda como de naves industriales y
oflcinas (OlguÍn,1997: 52). En este sentido, en México hay ser-
vicios de vanguardia como el prearrendamiento de largo plazo
con opción a compra y mecanismos de financiamiento. Para este
empresario ia diferencia de las grandes empresas inmobiliarias
y de su mejor desempeño respecto a las grandes está marcada
por su cobertura, su portafolios de servicios y, sobre todo, por la
efectividad de encontrar grandes espacios inmobiliarios (OlguÍn,

1997:52).
Las subclasificaciones de la primera categorÍa correspon-

den a las ramas en las que, con una estructura oiigopólica y



Gne¡iops y pEguEñAS EMnRESAS ANTE LA REESTRUCTUMCTóN L73

tasas de ganancia arriba del promedio, sólo hay superioridad
en la producüvidad del trabajo y no en la intensidad de capital.
En los servicios de alquiler de bienes muebles (maquinaria y
equipo, equipo de sonido y video, equipo de transporte, mesas,
sillas, loza, ropa, etc. (800), su superioridad se debe a la gran
dil'erencia de tamaño y al aumento de la productividad por me-
dios que no son las mayores dotaciones de capital, entre ellos

la integración de servicios complementarios. En particular, em-

presas dedicadas a la renta de muebles ofrecen, además del

mobiliario, la organización de eventos, venta de vinos, alimen-
tos y bebidas, servicios de meseros y asesorÍa en el arreglo de

espacios para toda ocasión tanto familiares como empresariales
e institucionales; estos últimos mercados son los más rentables
y sólo pueden ser atendidos por grandes compañÍas.

EI caso más común en el que caen la prestación de servi-
cios de asistencia social (9241), restaurantes, bares y centros
nocturnos (93I0), hoteles y otros servicios de alojamiento tem-
poral (9320), los servicios recreativos (9400), servicios persona-

les directos {9520) y servicios de reparación y mantenimiento
(9600) tienen las ca¡acterísticas del anterior: tasas deganancia
por arriba del promedio y superior productividad del trabajo,
Sin embargo, en éstas el coeficiente de variación superior es

mayor que el Índice de concentración de la oferta, lo que revela
que la posibilidad de mayores ganancias, es decir de poder oli-
gopólico, más que a su tamaño quizá se lo deban a colusiones o

acuerdos con otras unidades económicas, asÍ como al acceso a

otras fuentes de poder extraeconómico. Ello es claro en el caso

de hoteles, bares y centros nocturnos, en donde las diez unida-
des más grandes corresponden a cadenas transnacionales que

tienen la posibilidad de imponer condiciones en el mercado por

el dominio de técnicas de administración, y posibilidades de

promoción en paquete superiores a las delpromedio en los mer-

cados de más alta capacidad económica. Algunos de estos esta-

blecimientos forman parte de cadenas distribuidas por todo ei

mundo, como es el caso de Holiday Inn, que franquicia más
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de 2 200 hoteles y 380 mil habitaciones en 22 países. Asimis-
mo, los resorts están integrados a servicios de intercambio como
el RCI, empresa mediante la cual obtienen promoción y publici-
dad en todo el mundo,

Hoteles como Holiday Inn, Camino Real, Fiesta America-
na, El TapatÍ0, Hyatt, Westin, Sheraton, Continental Plaza,
Intercontinental y Krystal tienen años de experiencia y un sin-
número de convenios con agencias de üajes, lineas aéreas, arren-
dadoras de autos y otros sen¡icios conexos para asegurar su
supremacia. Entre los servicios complementarios de los gran-
des hoteles, cuentan con la organización de reuniones de nego-
cios, que les han abierto un gran mercado y mejorado su
rentabilidad. Resalta también que el énfasis en la mejora de
estas empresas está en Ia capacitación y la motivación al perso-
nal, más que en el mero equipamiento. Prueba de ello es que
ouna de las estrategias que se han puesto en marcha dentro del
hotel I'rrystal de Puerto Vallarta ha sido transferir responsabili-
dades y dar más capacidad de decisión a los mandos medios, ya
que son ellos los que enfrentan los problemas en primera ins-
tancia, creando una gran motivación a los empleados que se ha
traducido en un servicio más eficaz con resultados inmediatos
(ELFinanciero,29 de abril de 1996: 8).

Asimismo, nen los Hoteles Westin la calidad se ubica como
el primer objetivo para crecer más aún. Ya que de acuerdo a un
estudio realizado por la compañÍa resulta diez veces más caro
atraer a un nuevo cliente, que inverür en capacitación para con-
servarlo a través de un mejor servicio» (El.ñnancíero, 3 de junio
de 1996: 22).

En los casos aniba expuestos el poder oligopólico se pro-
tege por la gran diferencia de tamaño de plantas promedio, lo
que implica una barrera de entrada a futuros competidores,
Asimismo, se trata de ramas en crecimiento y con mejor renta-
bilidad.

Los servicios técnicos especializados (9510), en los que se

incluyen las notarias, los bufetes jurÍdicos, contadores, diseña-
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dores, servicios de mercadotecnia, agencias aduanales, etc., se

clasifican como tipo 2, ya que los l5 establecimientos de más de

250 empleados de la rama no tienen supremacía técnica ni pro-
ductiva, y obtienen, por lo menos para ese añ0, tasas de ganan-
cia no só10 menores que las de sus competidores, sino hasta
negativas. Estos resultados son relevantes, ya que la rama ge-

nera el 23.5 por ciento del valor agregado y los grandes concen-

tran casi ei 10 por ciento de los ingresos generados en la rama.
La mayor parte de estos servicios están dirigidos a los pro-

ductores, quienes si bien los necesitan no están dispuestos a

pagar a terceros, ya que tradicionalmente se satisfacia interna-
mente a las empresas; asimismo, empresas de este üpo con 451
empleados en promedio no lograron crear preüamente un mo-
delo de administración eficiente. Mientras que la ganancia de

las empresas promedio fue de 1.28 por ciento sobre los activos
fijos, la de las mayores fue de -0.93 por ciento,

Los servicios médicos privados (9231), de reparación y
mantenimiento automotriz 19612) y de asociaciones comercÍa-
les y gremiales (9250) tienen en común que en el periodo men-
cionado presentaron un comportamiento negativo, ya que sus
ganancias estuvieron por debajo de las del resto de los competi-
dores, e incluso en ia mayoría fue negativa, en contraste con las

tasas positivas del promedio de las empresas de su rama.

En los servicios médicos, aquellas instituciones con más

de 250 empleados en promedio fueron menos rentables que los
más de 5 400 consultorios y pequeñas clÍnicas, aun cuando la
productividad del personal es mayor que la de sus competido-
res y ia intensidad de capital es igual. En esta rama se percibe

una desventaja de ias grandes instituciones en los costos de

operación y de mantenimiento proporcionalmente mayores,
En todas estas ramas el ser grandes no fue consistente

con la productividad, el equipamiento y Ia tasa de ganancia que

se pudiera esperar en las empresas mayores, (Ello confirma
que la eficiencia de una empresa no está en el tamaño, sino en

Ia capacidad administrativa de sus ejecutivos.) Resultados de
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este tipo implican que en las empresas se tomen decisiones de
corrección de estrategias, mayores esfuerzos de posicionamien-
to, reducción de costos o incluso la de cerrar, ya que en el largo
plazo los resultados negativos no deben existir, aun cuando en
el corto plazo tanto en la empresa competitiva como en la com-
petencia monopólica se pueden registrar pérdidas.

Olígopolio con superíoridad técníco -productiua

El único subsector que responde íntegramente a los supuestos
teóricos del oligopolio, es decir, con tasa de ganancia mayor que

el promedio, con base en un mayor equipamiento y más pro-
ductividad de Ia mano de obra, es ia prestación de servicios
para la agricultura y la ganaderÍa, incluyendo distribución de

agua en obras de riego (97i0). Sin embargo, esta pequeña rama
apenas representa el 2,68 por ciento dei valor agregado de los
sen¡icios y da ocupación a 236 empleados, que no representan
ni el uno por ciento del empleo generado en sen¡icios, Las cua-

tro empresas mayores de este sector, de acuerdo con los resul-
tados, tienen poder de mercado, capacidad para imponer
condiciones en el mercado (precios) y 1o hacen con base en ia
superioridad tecnológica, 1o cual incide en la productividad de

ia mano de obra. Asimismo, podría esperarse que ia superiori-
dad obtenida, además de que se debe a su tamañ0, se refuerce
en negociaciones con autoridades y organizaciones del sector,
Las empresas grandes de esta rama representan el 10 por cien-
to de ellas y generan el 96 por ciento del valor de producción de

todo su mercado.

Los servicios de educación que presta ei sector privado
(92 t 1) y los servicios de esparcimiento relacionados con Ia cine-
matografÍa (941i) caen en 1a cuarta categoría de estructuras
ologopóIicas, supremacÍa en equipamiento y productividad, y
capacidad de concertación para una penetración más que pro-
porcional a su diferencial de tamaño, así como tasa de ganancia
positiva, aunque por debajo de Ia media de la rama. Lo anterior
podria explicarse por el alto valor de los activos necesarios para
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el desempeño de sus funciones y por el plazo necesario para la
amortización de sus inve¡siones. También cabría la posibilidad
de que Ia tasa de beneficio ya sea suficientemente a1ta, de ma-
nera que las grandes empresas puedan seguir compitiendo con

tasas de ganancias inferiores a ia media de la rama. Institucio-
nes como el Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de

Monterrey (rec), el Instituto Tecnológico y de Estudios Superio-
res de Occidente (nsso)y la Universidad Autónoma de Guada-

lajara presentan estas caracterÍsticas; para mejorar su
desempeño, estas grandes instituciones «han trabajado para
rediseñar sus procesos con el propósito de disminuir costos de

operación, obtener el máximo provecho de sus activos (instala-

ciones, planta docente, acervo bibliográfico, entre otros)y man-
tener en la medida de lo posible un nivel de tarifas competitivo
para no perder participación en el mercado, (El Ftnanctero,26

de abril de 1996: 34).

Asimismo, en elcaso de las salas cinematográficas, Orga-

nización RamÍrez (Multicinemas y Cinépolis) y, de reciente lle-
gada a1 mercado de Guadalajara, Cinemarky United futists están

ahora integradas en multicinemas de plazas comerciales para
aprovechar las sinergas de las tiendas ancla y la facilidad de

estacionamiento; sin embargo, los costos de penetración y man-
tenimiento son relativamente más altos que en las pequeñas

salas. Nuevas estrategias de precios, promoción y reducción de

costos sesuramente llevarán a estas empresas a ubicarse en la
tipica empresa de estructura oligopólica: mayor productividad,

mayor equipamiento y mayor ganancia,

C omp e te ncta no olig op ólíc a
Las cinco ramas que por su Índice de concentración de la oferta

menor que 10 se consideran sin estructura de competencia de

tipo oligopóiico; las empresas mayores no presentan superiori-
dad en el equipamiento ni en la producüüdad de la mano de

obra. Sin embargo, servicios relacionados con el transporle y ser-

vicios que tienen que ver con las instituciones financieras y de
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Cuadro 4.4

Tipos de estructura de Ia competencia oligopólica y no oligopólica.
Sector servicios. Jalisco, 1993

TGR

>1

>1

Tipo

1

1a

ICO PRT

>tu <t,
PRT>IRC

>10 >l
PRT>IRC

>tu >l
PRT>IRC

IRC

<1,

<1

<1

Ramas

821 2 Otros servicios inmobiliarios

8300 Servicios de alquiler de brenes muebles

9241 Servicios de asistencia socral prestados por

el sector privado

93 1 0 Restaurantes, bares y centros nocturnos

9320 Hoteles y otros servicios de alojamiento

temporal

9400 Servicios de esparcimiento, cultural,

recreativo y deportivo

9520 Servicios personales drversos

9600 Servic,os de reparación y manten,rienro

9510 Prestación de servicio profesional, técnico

y especializado

9231 Servicios médicos, odontológicos y

veterinarios

9612 Servicios de reparación y mantenimiento

automofiz
9491 Servicios en centros recreat¡vos y

deportivos

9250 Servicios de asociaciones comerciales y

profesionales

9710 Servicios para la agricultura y la ganaderÍa

921 1 5ervicios educativos prestados por el

sector privado

941 1 Servicios de esparcimiento relacionados

con la cinematografÍa

>1

1b

2 >10 <1

2a >10 >1

2b >10 >1

2c >10 >1

2d >10 <l

J >tu >t
4 >tu >t

<l

=1

<1

<1

>1

>1

>1

<1

<0

<1

<0

<0

>1

<1

1 <10 <1

ta <tu <t

1b <10 >1

<I

<1

<l

No oligopólica
>1 9740 Serviclos relacionados con instltuciones

financieras

<0 821 1 Servicios de alquiler de bienes rnmuebles

>1 9731 Servicios relacionados con el transporte

terrestre

9750 Servicios de intermediarios de comercio

<1 9790 Servicios de agencras de vrajes y

almacenale

>1<1<10

tuente: Elaboración propia con base en el cuadro 4.3. Véase cuadro A-1 del anexo metodológico.
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intermediarios del comercio obtuvieron tasas de ganancia supe-

riores al promedio; lo anterior pudiera ser reflejo de acciones

extraeconómicas, como los convenios con grandes usuarios.

Las agencias de viajes y empresas de almacenaje y refrige-

ración, que tienen un equipamiento aún mayor, no lograron in-

cidir en Ia productividad ni alcanzaron el rendimiento promedio;

los agentes inmobiliarios sin equipamiento ni productividad de

la mano de obra tuvieron pérdidas. Se considera que estas ra-

mas pasan por una etapa de contracción en la cual el exceso de

oferta redunda en pérdidas a corto plazo y en el cierre de empre-

sas a largo plazo,

En cuanto al trabajo general que identifica en un esquema

ias ramas que se han integrado al proceso de globalización, en

diferentes aspectos, en este caso qué implica el papelque desem-

peñan las grandes empresas, se puede concluir que en Jalisco

só10 los servicios a la agricultura y la ganadeúa, los servicios edu-

cativos privados y los servicios de esparcimiento relacionados con

Ia cinematografÍa se han integrado con más claridad al proceso de

reestructuración mundial, ya que en estas ramas las empresas

grandes tienen superioridad técnico-productiva respecto al total

de la rama, aunque en 16 ramas las grandes empresas üenen una

concentración que les permite imponer condiciones en la presta-

ción de seryicios (tendencias, precios, etc.) y, por ende, en su

posibilidad de capitalización para destacar técnica y productiva-

mente, La capacidad de las grar-rdes empresas prestadoras de ser-

vicios para lograr esa superiorldad serÍa de suma importancia si

ello dinamizara a las pequeñas y medianas empresas y al sector

mismo, ya que en la economÍa de Jalisco los servicios son los que

más aportan al producto interno bruto y al empleo'

Estructura de la competencia del sector manuJactureroT

CompetencíaoltgopÓtica. En la estructura de la competencia en-

contramos dos grandes tipos de mercados: oligopólico y no oli-

7 En este apartado colaborÓ Juan Jorge Rodríguez Bautista.
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gopólico. Bl primero es aquel cuyo Índice de concentración de la
oferta es mayor que diez (>10), lo cual significa que las empre-
sas de mayor tamaño controian el mercado; el segundo es cuando
el Índice es menor que diez (<10), lo que quiere decir que las
grandes empresas de sus ramas no tienen poder de mercado.
En el mercado oligopólico se encuentran cuatro tipos de estruc-
tura de la competencia, que nos indican una productividad y
una intensidad de capital inferior al promedio de la rama; la
primera tiene una tasa de ganancia relativa mayor que el pro-
medio, y la segunda tiene una tasa menor que el promedio.

Para los últimos dos tipos de estructura de competencia
oligopóiica se presenta alta productividad relativa del trabajo y
de intensidad relativa de capital (mayor que uno); pero existe
una diferenciación en cuanto a su tasa de ganancia, ya que el
tercer tipo tiene una alta tasa de ganancia y el ultimo muestra
una baja tasa de ganancia relativa (véase cuadro A- 1 del anexo
metodológico).

Un análisis de la industria manufacturera por rama mues-
tra que ninguna presenta un comporiamiento tipo 1, debido a
que difÍcilmente ias empresas pueden tener baja productividad
y baja intensidad de capital con altas tasas de ganancia, consi-
derando que hoy en dÍa tanto la capacitación como el nivel tec-
nológico son necesarios para tener una empresa más rentable y
competitiva. A pesar de ello encontramos a la industria de la
carne (3I11) con menor intensidad relativa de capital que el
promedio de la rama, pero con una productividad relativa ma-
yor, logrando asÍ una tasa de ganancia superior al promedio de
la rama. Esto se debe a la fácil tecnificación de esta actividad
debido a que su tecnologÍa no tiene que ser tan moderna y su
productividad depende en gran medida de la habilidad de Ia
mano de obra para ser más produciivo {en particular los ras-
tros), Además los competidores extranjeros n0 han estaclo tan
interesados en penetrar al mercado nacional (el caso de ia in-
dustria de carnes frÍas) debido a las condiciones de los rastros
municipaies, considerados éstos como de bajo nivel sanitario y
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con una total burocracia porque muchos de ellos son controla-

clos por los ayuntamientos; ello propició que no existiera mucha

competencia y, en consecuencia, no se buscara una mayor efi-

ciencia más que coir la mano de obra y con alguna tecnología

que permitiera salir adeiante.

En el tipo 2, que presenta un bajo nivel con relación al

promedio en todos los indicadores, es contún encontrar ramas

tradicionales cuya productividad ha disminuido precisamente

por srl baja capitalizacióu tales son los casos de la industria del

vestido (3220) y otros productos metálicos (38la); sin embargo,

la inclusión de la rama de maquinaria y equipo eléctrico (383 1) ,

clasificada en este tipo, parecerÍa ilógica porqLle es considerada

moderna. La justificación tal vez sea que no se ha invertido en

capital ni se ha buscado una productividad alta; esto hace su-

poner que Ia rama todavÍa no se ha modernizado en Jalisco.
Además, debe considerarse que los cálculos incluyen al grupo

de los mayores establecimientos y el promedio de toda la rama,

entre las que muchas empresas que no sott las mayores apoyan

fuertemente el dinamismo del sector.

La industria deivestido es una de las que resultaron afec-

tadas en ñ01rs¡ medida por la apertura, debido a su tecnologÍa

y organización obsoleta, Además, muchas empresas extranje-

ras compiten con el precio c1e la mano de ob¡a provocando que

algunas empresas asiáticas puedan desplazar del mercado a la

industria mexicana y, en consecuencia, reducir sus tasas de

ganancias,

Por otro lado, la industria metálica en general ha suliido
circunstancias cambiantes y depende en gran medida de los

vaivenes de la economia internacional. Las alzas de muchos

materiales metáiicos (como el acero) y de materias primas de

esta industria han propiciado que se sustituyan por nuevos ma-

teriales, por ejemplo en la industria automotriz, lo que provoca

que las empresas busquen nuevos materiales más ligeros y re-

sistentes para satisfacer ias necesidades de los nuel'os bienes y
procluctos que se están generanclo a nivel internacional. Las
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limitantes en cuanto almedio ambiente también han afectado a

esta rama, lo que ha propiciado que sus inversiones se canali-
cen únicamente a que sus establecimientos se mantengan en el
mercado o sean sólo de supervivencia, sin encontrar un desa-
rrollo en cuanto a nuevos productos ni poder quitarse la etique-
ta de industria contaminante.

Como parte del mismo tipo 2 encontramos ramas manu-
factureras con tasa de ganancia inferior al promedio, incluso
con pérdidas, pero con productividad relativa y/o intensidad de
capital superior. AsÍ, es posible obtener subgrupos como el tipo
2a, que tiene condiciones de productividad superior, inferior in-
tensidad de capital y una tasa de ganancia negativa (pérdl-

das); esto significa que ni con alta productividad las empresas
obüenen ganancias, posiblemente haga falta una mayor inten-
sidad de capital para iogrario. Una rama que se clasifica en este

tipo es la industria del cuero, considerada como una industria
tradicional que difÍcihnente puede adoptar ia nueva tecnología
que existe en sus procesos productivos (3230).

En el tipo 2b se clasifica la producción de cocoa, chocolate
y confitería, rama que presenta una productividad relativa y
una tasa de ganancia inferior al promedio, y un nivel alto en in-
tensidad de capital; esto indica que la rama, aunque tiene inten-
sidad de capitai alta, no ha logrado tener una tasa de ganancia
alta debido a la baja productividad, Bsto muestra Ia deficiencia
que muestra esta rama a pesar de ser una de las más importan-
tes de la industria alimentlcia en Jalisco; sin embargo, los prin-
cipales problemas a los que se ha enfrentado es Ia contracción
del mercado, debido a la competencia que se está dando con las
empresas principalmente de Estados Unidos y la baja especiali-
zacion de Ia mano de obra, debido a que Ia existente que está
capacitada se va a la industria electrónica,

El tipo de estructura de competencia número 3 -alto nivel
con respecto al promeclio en todos ios indicadores- teóricamen-
te muestra las ramas que han logrado desarrollarse gracias a

dos elementos básicos: nivel de producción y nivel de capital,
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En este tipo encontramos ramas tradicionales como panaderias
(3115), muebles de madera (3320), producción de arcilla (3612),
lácteos (3112), alimentos de consumo humano (3121), indus-
tria del plástico (3560) y otra considerada entre las más moder-
nas de la actividad manufacturera, la industria automotriz
(3841).

Cada una de ellas tiene su especificidad; en primer lugar,
industrias tradicionales, como Ia de panadería, se han ubicado

como empresas con gran importancia de carácter regional, na-
cional e internacional. En ese sentido, se puede pensar que su
desarrollo en Ia economía es muy importante; un ejemplo es la
industria Bimbo, que ha acaparado el mercado nacional y bus-
cado insertarse en ei mercado internacional, su presencia en eI

Estado es muy trascendental y se puede pensar que es una de

ias lÍderes del mercado en esta rama. Esta misma situación puede

existir con la industria de lácteos debido a ia presencia de in-
dustrias lÍderes a nivel regional (Sello Rojo), nacional (Lala) e

internacional (Nestlé).

En la industria de ia madera sobresalen tanto la produc-
ción de ésta como de productos maderables (muebles). Estas

actividades tienen un crecimiento signiflcativo en el sector ma-

nufacturero de Jalisco y el desarrolio de la primera se da princi-
palmente en la zona sur del estado y la segunda en Guadalajara
y Ocotlán. Este sector, como muchos otros, ha sido afectado por
ia crisis económica; pero una vez superada esta situación tie-
nen crecimientos significativos, su mayor desarrollo es por el

mercado nacional e internacionai generado por las exposiciones
que se realizan tanto en esta ciudad como en algunos lugares
del extranjero.

En la industria del plástico sobresalen las empresas que

producen hule y látex porque abastecen a otras industrias im-
portantes a nivel mundial, como la automotriz, llantera, farma-
céutica, textil y del calzado, Debido a que en muchas ocasiones
está sustituyendo a otros materiales, siendo el hule más flexi-

ble, ligero y barato, esta industria ha tenido un desarrollo enor-
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me en al ámbito mundial, En Jalisco existen empresas muy
importantes a nivel nacional; son los casos de Industrias Saiver,

Mavel, Aga y Látex de Occidente, que liderean esta industria y
son productoras de un sinnúmero de productos utilizados por

otras ramas industriales.
La industria automotnz se ha desarrollado en los últimos

años en Jalisco, aunque no se compa.ra con algunas otras regio-
nes del paÍs; a pesar de ello tiene la capacidad de que al instaiar-
se una planta desarolia toda una cadena productiva que genere

crecimiento en actividades que interactúan en la región. La plan-
ta Honda, que se estableció a mediados de la década de los no-
venta, ha impulsado esta rama, con 1o que Jalisco es uno de los
estados que tienen el priülegio de contar con una planta auto-
motriz, alavez que desarrolla otras actividades manufactureras,
como el piástico, y genera un número significativo de empleos,

Esta empresa no depende mucho del mercado local o nacional,
sino del mercado internacional, por lo que los problemas econó-

micos del paÍs no afectan mucho sus ventas, pues simpiemente

se canaliza su producción más bien al mercado extranjero.
Eltipo 4 requiere un análisis más exhaustivo porque Ia alta

productividad e intensidad de capitai relativa no ha propiciado
que ia tasa de ganancia sea alta, Pero es lógico encontrar ramas
tradicionales, ya que aunque su intensidad de capital sea supe-

rior, ésta puede ser obsoleta; pese a que su productividad relati-
va es alta, su producto o mercado es maduro desde el punto de

üsta de los ciclos y no les permiten obtener altas tasas de ganan-

cias relativas. Las ramas tradicionales que se encuentran en esta

tipologÍa son fabricación de materiales textiles (3213), industria
del calzado B2aU y labricación de estructuras metálicas (38 12) .

Existen otras industrias de este tipo que no tienen gran desarro-

llo en Jalisco ni están entre las modernas, aunque a nivel nacio-

nal algunas de ellas han ienido dinamismo dentro de Ia
estructura económica. Sin embargo, su expansión en ios últimos
años posiblemente logre combinar alta productividad con alta
intensidad de capitaly alta tasa de ganancia. Estas ramas son
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imprentas y editoriaies (3400), otras sustancias químicas (3522),

industrias delhule (3550), industria del cemento (369I) e indus-

tria de la bebida (3130), esta última con un amplio desarrollo a
nivel estatal y nacional. Estas industrias se caracterizan por te-

ner una estructura de competencia oligopolizada con base en Ia

superioridad técnico-productiva, pero que no se expresa en tasas
de ganancias relativas mayores que el promedio, es decir, no ga-

nan proporcionalmente más que el promedio de las empresas de

ia rama, por lo que son supenores a sus competidores técnica y
productivamente pero no más rentables que éstos. Detrás de este

comportamiento pueden existir aspectos temporales ante coyun-
turas económicas, En el caso de la industria de bebidas es inte-
resante destacar que también e1 comercio de productos
alimenticios, bebidas y tabaco al por menor en establecimientos
especializados (véase ei apariado correspondiente) se haya clasi-

ficado en el mismo tipo 4. Con este comportamiento se espera la
quiebra de los competidores más débiles,

La industria del calzado, aunque es una de las más im-
portantes del estado, ha tenido serios problemas para mante-
nerse viva, principaimente por la competencia desieal del zapato

oriental; en ese sentido, se puede tener una mejor productivi-
dad, pero si el calzado de un productor no es tan económico su
competitividad se reduce y, en consecuencia, sus ganancias dis-
minuyen o tienden a tener pérdidas; elio indica que debe ser

productivo y competitivo, y en el corto plazola competitividad
se mide con base en el precio del producto. Otro probiema que

enfrenta esta industria es la retirada de su mano de obra, cuyas

manos son muy hábiles, para laborar en la industria electróni-
ca, lo que propicia que la mano de obra capacitada en los talle-
res de calzado sea aprovechada por otras empresas con el

supuesto de que tendrán mayores ingresos y mejores prestacio-

nes, considerando que en la industria del calzado predomitra la

pequeña y mediana empresa.

La rama de maquinaria y equipo para uso general (3822),

clasificada en el tipo 4, muestra altas tasas de productividad y
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de intensidad de capital, pero su tasa de ganancias es negati-
va, lo cual es un sÍntoma muy crÍtico para las ramas que mues-
tran estas condiciones; sin embargo, la explicación puede ser
1a falta de desarrollo de esta rama en el estado, ya que produce
todo tipo de maquinaria y posiblemente no se encuentra toda-
vÍa en condiciones de mostrar las ganancias que se espera ten-
ga en el futuro,

Cuadro 4.5

TipologÍa de la estructura de competencia oligopólica, Sector manufacturas.
Jalisco,1993

Tipos

1

1a

2

lc0

>10

>1C

>10

>10

>10

PRT

<1

>1

<1

>l
<t

TGR

>l
>1

<1

<0

<i

rRc

<1

<1

Ramas

Ninguna

3l 1 1 ndustria de la carne

3220 lnCulrla del vestido

3814 0uos productos metálicos

3831 Maquinaria y equipo eléctrico

3230 lndustria del cuero

31 19 Cocoa, chocolate y confitería

31 12 Productos lácteos

3115PanaderÍas

3121 0tros alimentos para consumo

humano

3320 Muebles de madera

3560 Productos del piástico

361 2 N4ateraies de arcilla

3841 lndustria automotñz

3130 ndustr a de las bebidas

3213 Fabricaclón de materlales

textiles

3240 lndulria del calzado

3400 lrnprentas y editoriales

3522 0tras sustancias químtcas

3550 lndustria del hu e

3691 lndustria del cemento

3812 Fabrlcación de esfucturas

metálicas

3822 lttlaquinaria y equipo oara uso

generaJ

t¿
2b

<l

<1

<1

>10 >l

tuente: El¿boración propia con base en el cuadro 4.5. Vé¿se cuadro A,1 del anexo metoCológico.

<1>10

<0>10 >14a
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Comp etencia no olig opólíca

La competencia no oligopólica, como la oligopólica, se ciasifica
en cuatro tipos. El primero es aquel donde ia tasa de producti-
vidad y la intensidad de capital son comparativamente bajas
respecto ai promedio de la rama, pero su tasa de ganancia es

alta. En este tipo de competencia no oligopólica encontramos la
fabricación de aparatos domésticos (se refiere a enseres domés-
ticos menores, como aspiradoras, tostadores, planchas, venti-
ladores, etc.) (3833); sin duda este resultado requiere otros
indicadores para comprenderse, ya que de acuerdo con la meto-
dologÍa empleada no es suficientemente explicable que las em-
presas tengan tasa de ganancia alta con baja productividad y
baja intensidad de capital, sobre todo en el sector manufacture-
ro, donde la tecnoiogÍa y el nivel de producción es importante
para tener altas ganancias. Se puede pensar que los estableci-
mientos que ofrecen estos productos han seguido esta tenden-
cia incluso desde años atrás, cuando se generó un mercado
sobreprotegido por ei modelo sustitutivo de importaciones.

En este mismo tipo se encuentran ramas con alta tasa de

ganancia pero como resuitado del nivel de productividad alto.
En estas condiciones están las empresas que producen alimen-
tos para animales (3122) y las que fabrican máquinas de ofici-
na, cálcuio e informática (3833), cuya intensidacl de capital es

muy baja debido a que en las primeras no es muy importante su
tecnología o ésta es obsoleta: en cambio, en la segunda rama el

proceso que se hace es más bien de ensamble, por 1o que el traba-
jo manual es más importante que la tecnología y por tal motivo
logra que su intensidad de capital sea alta.

El segundo tipo de competencia no oligopólica es aquella
que tiene los tres indicadores analizados por debajo del prome-

dio de todas las empresas de la rama, lo cuai se manifiesta en las

ramas de fabricación de muebles metáicos (3831)y en otras ra-

mas industriales manufactureras (3900), En la primera rama es

lógica su ubicación porque su producto es tradicional y no tiene

tanta demanda como otros, además su tecnologÍa es muy obso-
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Ieta y este es más que nada un trabajo artesanal donde la ma-
quinaria es poco utilúada. Para la rama de otras industrias ma-
nufactureras también la tecnologÍa es muy obsoleta o casi no se
usa pues aunque la fabricación es manual o artesanal, en esta
rama se fabrican productos de joyerÍa, instrumentos musicales,
juguetes (que no sean de plásticos o de hule), etcétera.

Sin embargo, en esta clasificación encontramos la fabrica-
ción de torüllas y de cereales y productos agrícolas, las que tie-
nen baja ganancia y productiúdad pero con intensidad de capital
alta; esto se explica debido a que cada rama requiere de maqui-
naria para obtener su producto final pero no necesariamente el
uso de tecnologia es sinónimo de mayores ganancias.

El tercer tipo de competencia no oligopólica presenta un
nivel alto en todos los indicadores de las empresas grandes con
relación a todas las empresa de la rama; este tipo es óptimo ya
que si tiene una alta tasa de ganancia ello se debe a una alta
producüvidad y alta intensidad de capital. En esas condiciones
se encuentran las empresas que fabrican radios, televisores y
equipo médico (3832). Estas ramas generan productos que re-
quieren de tecnologÍa sofisticada y, en consecuencia, deben te-
ner una alta productiüdad con el fin de obtener altas ganancias,

En el cuarto üpo existen nueve ramas manufactureras con
alta productividad y aita intensidad de capital, pero n0 suficien-
te nivel para que las tasas de ganancia sean altas; estas ramas
muestran una baja tasa de ganancias con relación al promedio,
lo cual en muchas ocasiones se debe a que las empresas se
encuentran en las ramas tradicionales; tales son los casos de
las industrias textiles (3211, 3212y 32la)y de Ia industria me-
tálica básica (3700). Otras industrias no tradicionales presen-
tan el mismo sÍntoma posiblemente porque no han podido
despegar en Jalisco o no son muy importantes si se les compara
con el nivel nacional e inclusive en el contexto internacional;
estas ramas forman parte de la industria quÍmica (3512 y 3521)
y de la industria de productos metáIicos, maquinaria y equipo
de precisión (381 1, 38a2 y 3850).
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I cuadro 4.7

] fipología de la estructura de la competencia no oligopólica. Sector manufacturas

Jalisco,1993

ICVA

<10

<10

Tipo
1

2 <10

2a <10

J <U

PRT

<1

>1

<1

<l

>1

rRc

<1

<l

<1

>1

>1

TGR RAMA

>1 3833 Aparatos de uso domésttco

3 122 Alimentos para animales

>1 3823 lVáquinas de ofic na, cálculo

e informática

3813 Muebles metálicos

<1 3900 Otras industrias

manulactureras

<1 31l6Fabricacióndetortillas

31 14 Cereales y productos agrícolas

>1 3832 Fabricación de radios,

televisores y equipo médico

321 1 Textil de fábricas duras

3212 Hilado, tejido de fibras

blandas

3214 Fabricación de teiido de punto

3512 Faoricación de sustanc,¿

qulmica básica

<1 3521 lndustria farmacéutica

3700 ,nd.5tria metálica basica

381 1 Fundición y moldeo de Piezas

metálrcas

3842 Fabricación de equipo de

transporte

3850 lnstrumentos y equipo de

precisión

<0 3llTAceitesygrasas
3821 Maquinaria y equipo Para

frnes específicos

<10

tuente: El¿boración propia con base en el cuadro 4.5. Véase cu¿dro A-1 del anexo metodolÓgico.

Como parte de esta cuarta clasificación podemos encon-

trar otras ramas con las mismas condiciones en sus indicado-

res, pero con una tasa de ganancia negativa, lo que nos hace

suponer que es uno de los síntomas más graves para una in-

dustria ya que aunque invierte en tecnologÍa y ha logrado una

productividad aceptable, no logra tener números negros en su

tasa de ganancia, Las ramas que presentan estos sintomas son

4a

>1

<10
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la fabricación de aceites y grasas (3117) y maquinaria y equipo
para fines especÍficos (382 1); para la primera es muy cuestiona-
ble ya que es una de las industrias más importantes del estado,
y la segunda posiblemente no ha podido despegar todavía en el
estado, lo que hace que no sea una rama importante.

Los resultados obtenidos permiten conocer la estructura
de la competencia en el sector manufacturero de Jalisco y preci-
san qué ramas están aprovechando su poder de mercado, su
posicionamiento y demás ventajas que les confiere el ser gran-
des. Así, hasta aquÍ es posible afirmar que estas ramas son:
panaderías, industrias de muebles de madera, producción de
arcilla, industria de lácteos, alimentos para consumo humano y
las industrias del plástico y automotriz, considerada esta últi-
ma entre las más modernas de la actividad manufacturera. Esta
gama de industrias no presenta un patrón común en las expli-
caciones convencionales de la producción manufacturera, pues
se refieren a productos tradicionales y modernos.

Relaciones partlculares que reflejanla estructura de la
competencía en el comercí0, los seruícios y las manuJacturas
Considerando las relaciones que existen entre ios indicadores
de la estructura de la competencia, se presentan con mayor
detalle algunas de las que tienen mayor relevancia analÍtica:

CVS < /Co, Cuando el coeficiente de variación superior es menor
que el Índice de concentración de la oferta esto indica que el
dominio de los establecimientos más grandes se debe más a
estrategias tales como colusiones u otras fuentes de poder ex-
traeconómico, En el caso del comercio, ocho de las nueve ra-
mas basan en estos eiementos su poder de mercado. Sólo una
refleja lo contrario, En el caso de ios servicios, 14 de las ramas
basan en estos elementos su poder de mercado. Siete empre-
sas reflejan 1o contrario. En el caso de las manufacturas son
26 ramas,
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PRT > IRC, En este caso siete ramas comerciales logran una su-

perioridad productiva frente a sus competidores por medios di-

ferentes de aumentos en el capital por persona ocupada' Maya

considera que se explica como hipótesis análoga el nresiduo de

Solowr.
En el caso de los servicios, 19 ramas se encuentran en

esta situación, y en el de las manufacturas, 18 ramas.

PRT< TGR. En el comercio de Jalisco, en cinco ramas de actividad

los mayores establecimientos obtienen tasas de ganancia más

altas que las de sus competidores con mecanismos distintos de

los incrementos en la productividad; en los servicios son seis

ramas y cinco en las manufacturas.
Esto tal vez se debe a que en el análisis de los servicios la

medición de la productividad tiene particularidades que no per-

miten hacer análisis más profundos por el momento, y si se

considera la medida tradicional de productividad, ésta no pare-

ce arrojar resultados confiables; sin embargo, considerando los

resultados anteriores, la tendencia obliga a creer que las ramas

de los tres sectores que se explican por esta relación se basan

cada vez más en las diferentes estrategias que adopten, y el

diseñ0, la ubicación y Ia publicidad son factores esenciales para

su competencia.

Mo der nuac ión e n las p e que nas
g medíanas empresas jaliscienses

A nivel mundial se han venido dando cambios como parte del

proceso de globalización. Bsto ha implicado una nueva reorien-

tación de las estrategias polÍticas y econÓmicas. Debido a ello

las empresas, al ingresar a ios nuevos mercados, se tienen que

modernizar para elevar la productividad y asi lograr una mayor

competitividad.
Por 1o anterior es importante estudiar cuáles actualmente

y cuál será en el futuro el impacto de esos cambios con el fin de

aprovechar las relaciones con el exterior en este nuevo esque-
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ma. De ahÍ la inquietud de estudiar el problema en las peque-
ñas y medianas empresas (pymes), que son la mayorÍa de las

empresas manufactureras y podrÍan convertirse en las princi-
pales impulsoras del desarrollo ante los nuevos procesos,

Para poder incursionar en estos cambios es necesaria en
parte la modernización de las empresas; sin embargo, este as-

pecto es complejo debido a que las industrias manufactureras
buscan incorporar tecnologÍa que genere cambios en sus proce-

sos productivos. Pero cabe preguntarse ¿sólo con tecnología se

iogrará optimizar los recursos? ¿Podrán ser más competitivas?

Quizá Ia tecnología sea lo más importante pero definitivamente
no lo es todo; concurren también otros elementos, como la orga-

nización que se tiene en la producción y algunas otras activida-
des que se requieren para producir un artÍculo, mercados, gustos,

etcétera.

De acuerdo con lo anterior, para considerar modernas a las

industrias se deben tomar en cuenta ia utjlización de tecnologÍa

moderna y el proceso de orgarrización interna de las empresas,

Sin embargo, es dificilobtener información al respecto para toclas

Ias ramas industriales; por ello para este análisis utilizarnos in-
formación censal que nos permita üslumbrar los procesos mo-

dernos en la actividad industrial de ias pynes de Jalisco.

Para detectar Ia utilización de tecnologÍa moderna se optó

por tomar datos acerca de los activos fijos, Ias remuneraciones
y el personai ocupado, ya que ia metodologia utilizada explica
que al relacionar estas variables se podría utiiizar un indica-
dor que promediara el capital fijo por personai ocupado en cada

rama. AsÍ se verÍa qué actividad industrial podría utilizar tecno-

logia moderna con base en el supuesto de que la empresa que

tiene mayores activos fijos por personal ocupado tiene tecnolo-
gÍa de más valor y, en consecuencia, es la más moderna. Por

ejemplo, equipos de cómputo, tecnologia flexible, es decir, aque-

lla que se puede adaptar a la elaboración de nuevos productos

de acuerdo con las necesidades de los clientes en el menor tiem-
po posible y con los estándares de calidad y en la cantidad de-



Gn¡Lr¡oas y pEguEñAS EMpREsAs ANrE L4 REESTRUCTURACIóN 197

terminados por el mercado al utilizar tecnologías como Ia se-

miautomática o la robótica.
Otro indicador considerado son las remuneraciones, que

se tomaron en cuenta para detectar las ramas que pagan más a

su personal. Esto, lógicamente, se dividió según el personal ocu-
pado en cada rama, indicador que podría explicar la capacidad
que tienen las empresas de pagar remuneraciones altas, consi-
derando que éstas se encuentran en piena expansión en su
mercado debido a su capacidad para adecuarse a la moderniza-

ción de la industria.
Esta consideración puede ser explicada mediante el mo-

delo de Krugman, quien retoma algunas ideas generadas por lo
que é1 llama l¿ «sran teoría del desarrollo, de los años cincuen-
ta. En esta teorÍa, puesto que existen dos sectores, uno moder-
no con rendimientos crecientes y otro tradicional con
rendimientos constantes, ¿en cuái de ellos se llevarÍa a cabo la
producción?

Ello supone una economía cerrada, que no es considera-
ble en el caso mexicano debido a las condiciones en que estaba

antes de la apertura. Supone, además, que el sector moderno
paga un salario superior al del sector tradicional, de manera
que son tres los elementos que determinan en qué sector se

producirá; éstos son ei monto de 1os costos fijos del sector mo-

derno, la magnitud de las economías de escala8 y el opremio, al

salario que paga el sector moderno, Si el premio al salario es tan
bajo que permita operar a las economías de escala, el sector
moderno podrá atraer a los trabajadores que necesite y la eco-

nomÍa se industrializa (Castillo y Serafini, 1995: 211).
Pero a medida que se reduzcan las diferencias salariales

entre el sector tradicional y el sector moderno se considera la

8 La definición de economia de escala neoclásica tiene relación

con el tamaño de la planta. Sln embargo, Kaplinsky amplía el

concepto haciendo referencia a otras tres dimensiones: tiempo,

producto y unidades,
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viabilÍdad de introducir tecnologÍa con Ia que se puedan obte-

ner mayores escalas de producción.
Aunque la introducción de tecnologia se da de manera di-

ferenciada a nivel mundial, ya que en ello intervienen varios
factores, entre los que se encuentra la capacidad de innovar,
imitar y adoptar nllevos productos, hacer más eficientes los in-
sumos productivos, analizar los patrones nacionales de produc-

ción, tomar en cuenta las pautas de consumo, ias formas
institucionales de organización de los principales mercados y el

ingreso per cápita,
Actualmente el dinamismo de las economías se asocia a la

acumulación del conocimiento y la innovación como parte
de Ia ventaja competitiva; estos elementos son determinantes
del comercio internacionai y de la forma en que las empresas se

organizan para competir y por qué razón la competencia oligo-
pólica y la interrelación entre las empresas determinan el movi-
miento y las condiciones de los mercados (Dori, 1988, citado
por Castillo y Serafini, I995).

Por último, consideramos el indicador del valor agregado,

ya que aquellas ramas que lo tengan estarÍan procesando sus
procluctos, 1o cual les imprimirÍa más valor y esto, a su vez,

indicaria que cuentan con la tecnologÍa adecuada.

El criterio para seleccionar las rarnas modernas fue tomar
a las diez que tuvieran ei mayor resultado en cada indicador,
para después escoger aquellas que se encontraban al menos en

dos listados.

Conceptualízacíón de las peclueñas g medrarws empresas

Actr-ralmente no existe una clasificación única para designar a

las pequeñas y medianas empresas a nivel mundial, puesto que

cada país hace la propia y, por ende, no las clasifican con los

mismos criterios,
Con el afán de encontrar una conceptualización más

adecuada, se pueden tomar en consideración los aspectos cua-

litativo, referido sobre todo a consideraciones sociales, y cuanti-
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tativo, enfocado sobre todo a las dimensiones y valores de

los factores de la producción. Lo ideal sería tomar en cuenta a los

dos. Sin embargo, resulta difÍcil acceder al primer tipo de infor-
mación, por lo que decidimos en este trabajo combinar el crite-
rio de personal ocupado con las ventas anuales para delimitar
ios estratos de los sectores,

En México, la Secretaría de Comercio y Fomento Indus-
trial (Secofi) hace la clasificación de las pymes con base en los

criterios señaiados y actualiza cada año el monto monetano en

función de los salarios mÍnimos del Distrito Federal. De acuer-
do con ei número de personas ocupadas, éste no ha variado
desde 1988 (véase cuadro 4,8),

Cuadro 4.8

Clasi{icación de las empresas en l\¡1éxico de acuerdo con el personal ocupado
y las venta§ anuales

Estratos Emplea- Ventas anuales (pesos)

dos 
-i 

96-
'1-15 Hasa 4000C0 Menorcue530000 Hafa900000 Hasta 1 500C0¡

16-100 Hasta 1 115000 N4enorcue5300000 Hasta9000000 Hasta 1500000C

1 0l'250 Hasta 6 500 000 Menor que 9 300 000 Hafa 20 000 00C l-rasta 3.1 COC 000

Ir,4ás de

251 6500000ymás 9800000ymás 20000000ymás ¡/ásde34000.00

tuente: El¿boración propr¿ con base en d¿tos de Secofi y Nafin, diferentes años

Esta clasificación nos permite manejar fáciimente los datos
proporcionados por el Instituto Nacional de EstadÍstica, Geografia

e Informática (txpcD en el manejo de las variables que utÍlizare-
mos, y ayuda a que en el futuro se puedan hacer comparaciones,

Análisis deLaíndtstna
El estado de Jalisco se ha caracterizado por su activa participa-
ción en el proceso manufacturero, posicionándose entre los pri-
meros lugares a nivel nacionai, como Nuevo León, el Distrito
Federal y el Estado de México.

Entre las actividades que destacan en Jalisco figuran las

relacionadas con la producción de alimentos, maquinariay equi-

lvlicro

Pequeña

lvledrana

Grande
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po, química y textil, que en conjunto participan con el 81 por
ciento del producto interno bruto estatal de 1993. Sin embargo,

observamos una polarización en los esiratos de empresas, en el

sentido de que la gran mayoría (98%) de los establecimientos
industriales son pequeños y medianos y el grupo de grandes

empresas es reducido.
De acuerdo con la metodologÍa usada, encontramos que

en Jalisco en 1988, a nivel giobai, la industria quÍmica presenta

un mayor grado de modernidad, especificamente en la produc-
ción de fibras artificiales y hules, es decir, productos de consu-
mo intermedio que sirven como materias primas para las otras
industrias de la cadena productiva. En 1993 ya se observa un
incremento en el número de ramas modernas, entre las que

sobresalen la rama de alimentos, especÍficamente el tabaco, el

azucar y la elaboración de bebidas. A lo largo de su historia
Jalisco siempre se ha caracterizado por el predominio de indus-
trias ligadas al sector de alimentos (véase cuadro 4.9),

Ahora bien, en un análisis por estratos de empresa se

encuentra que en 1988 las ramas modernas, en las microindus-
trias, eslán englobadas principalmente en el subsector de la quÍ-

mica; de ocho ramas que fueron consideradas modernas, el 50
por ciento comesponde a esta actiüdad debido principalmente a

la proliferación de negocios familiares que se dedican a la elabora-

ción de productos de lirnpieza para el hogar (sin marcas) y los ven-

den a precios más bajos. Figuran, además, dos de la industria de

alimentos, una de metálica básica y otra de maquinaria y equipo.

Similar comportamiento presentan ias empresas peque-

ñas; no asÍ las de escala media, entre las que predominan las

ramas englobadas en los alimentos, como producción de azu-

car, molienda de cereaies, y alimentos para animaies; en ma-
quinaria y equipo encontramos las ramas de comunicaciones,

transporte, y es obvio que requieren más rnaquinaria y equipo y
que imprimen un mayor valor agregado en sus productos.

En 1993, de acuerdo con la metodologÍa utilizada, Ia ma-

yor parte de las ramas consideradas modernas se encuentran
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en los subsectores 35 (quínica), 3l (alimentos) y 38 (equipo,

maquinaria e instrumentos de precisión); éstas predominan en
todos los estratos de pymes, como en 1988, En los estratos de

micro y pequeña empresa tiene mayor presencia la química.

El análisis por cada una de eilas arroja que en las mi-
croindustrias el subsector de sustancias quÍmicas es el que

presenta mayor número de rarnas modernas, ya que de un
total de 10 la mitad corresponclen a éste (véanse cuadros 4,10
y a.11).

Ahora bien, las ramas que tienen mayor nivel de moderni-
zación porque aparecen en los tres indicadores son la industria
del coque, en donde se da la elaboración de aceitesy iubricantes,
y la elaboración de aceites y grasas comestibles y el ensamble

de máqLrinas de oficina, cálculo y procesamiento informático.
[¡ anterior da ciertos indicios de una posible integración de

microempresas con otras de mayor tamañ0. Para confirmar lo
anterior es necesario hacer una encuesta que nos permita con-
firmar estas aseveraciones.

Bn el caso de las empresas pequeñas, éstas se caracteri-
zan por el predominio de la quÍmica, sobre todo de sus ramas
consideradas modernas, ya que del total el 42 por ciento son de

estos subsectores. Una rama que aparece en los tres indicado-
res es ia 3512 de sustancias quÍmicas básicas, compuesta prin-
cipalmente por empresas que elaboran colorantes y pigmentos,

aguarrás, resüias y hule sintético, es decir, productos de consu-
mo intermedio que sirven en otras fases de la cadena producti-
va para elaborar un producto final; también figura la rama 3823,
que corresponde al ensamble de maquinaria y reparación de

máquinas de oficina y procesos informáticos,
Enire las empresas medianas que tienen mayor grado de

modernización en Jalisco figura Ia de bebidas (3I30), en la que
se engloban las bebidas destiladas de agave; esto se explica en
parte porque el estado ocupa el primer lugar en la producción
del tequila; incluye también la elaboración de bebidas destila-
das de caña, uva, pulque, sidra, cerveza y refrescos.
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La manufactura de celulosa y papel (3410) se considera

una de las ramas modernas cuyas actividades se centran prin-
cipalmente en la fabricación de papel en todas sus presentacio-

nes, asÍ como de cartón y cartoncillo.

0tra de las ramas modernas a nivel pequeña empresa es

la industria del coque (3540), basada principalmente en la ela-

boración de aceites, grasa y lubricantes,

De igual forma, Ia rama 3691, fabricaciÓn de cemento, cal,

yesos y otros productos que figuran entre las exportaciones del

estado y que, por Io tanto, se requiere que cumplan con las

normas de calidad y tiene que influir en el grado de moderniza-

ción de la planta productiva.
La fabricación y reparación de equipo de transporte (3842)

es una rama con alto grado de modernidad. Las industrias de-

dicadas a esta actividad se basan principalmente en la fabri-

cación y el ensamble de motocicletas y bicicletas, asÍ como en la

reparación de aeronaves.

En conclusión, el estrato de empresa influye en cierta for-
ma en la capacidad de modernización, y también es considera-

do el tipo de producto. Jalisco presenta caracteristicas propias

en el sentido de que tanto en 1988 como en 1993 han sobresa-

lido como ramas modernas a las englobadas en la industria quí-

mica, los alimentos, y maquinaria y equipo.

Comercío y seruicios

El comercio de productos alimenticios al por menor es conside-

rado como una actividad moderna en los tres estratos de indus-

trias para 1993. En las microempresas el comercio al por menor

tiene una mayor participación en cuanto al número de ramas

modernas en las que sobresalen ei comercio al por menor de

automóviles, las estaciones de gasolina y los supermercados '

En las industrias pequeñas, a diferencia de las anteriores,

Ios supermercados no son considerados entre las actividades

modernas; en cambio, se incluye al comercio de productos ali-

menticios al por menor como moderno. Por su parte, las indus-
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trias medianas presentan las mismas caracterÍsticas (véanse

cuadros 4,12y 4,13).

El análisis de los servicios sólo se pudo hacer a nivel

subsector, y muestra que en los tres estratos de empresas los

subsectores modernos son los servicios de alquiler de bienes

inmuebies, los servicios relacionados con agricultura y ganade-

rÍa, construcción, transportes, financieros y comercio; los servi-

cios profesionales, técnicos especializados y personales prestados

a las empresas y los de esparcimiento,

En las industrias micro y pequeñas, a diferencia de las

medianas, se observa como sector moderno el alquiier de bienes

muebles, mientras que en las medianas sobresalen los servicios

de reparación y mantenimiento.

Pnnctpa\es resultados del. estudio de la estructura

de competencta enlct gran empresa y La modernidad

en Las p e que nas y me dianas e mp resns jal is c iens es

Al considerar que las bases de Ia reestructuraciÓn económica

en México son la apertura de la economÍa al exterior, la privati-
zacíón de empresas públicas, la eliminación de regulaciones

internas para aumentar el grado de competencia y flexibilidad

de las empresas, y la poiÍtica de competencia misma, todo lo

cual modifica la estructura industrial en términos de ias rela-

ciones internas y externas que la conlorman, fue posible estudiar

la estructura de la competencia en los sectores de manufactu-

ras, comercio y servicios de Jalisco. El análisis de dicha estruc-

tura es básico para conocer cómo se han reflejado ias diferentes

transformaciones de la economia mundial en un contexto espe-

cÍfico dado que la gran presencia de capital extranjero y los flu-
jos de comercio exterior en el pais indiscutiblemente están

impactando las estructuras delmercado, con repercusiones eco-

nórnicas, polÍticas, sociales y culturales,
Para construir una Ímagen aproximada de la estructura

competitirra de cada una de las ramas que lntegran los secto-

res productivos se utilizaron variables cuantificables que tie-
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nen como centro de atención la posición relativa que guarda el

grupo, generalmente reducido, de los oferentes de mayores di-

mensiones con respecto a sus competidores. AsÍ, se contó con

elementos que permiten cuando menos especificar cuál es la

posición que ocupa el estrato de los establecimientos de mayor

tamaño en la estructura competitiva de ia rama a la que perte-

necen, es decir, con un sistema de coordenadas en el que se

conocen las posiciones reiativas de los participantes con el lin
cle aproximarse a las reglas y posiciones del juego, con lo cual

puede detectar-: en un momento determinado su desarrollo

actual y su futuro próximo. Para el analisis se utilizÓ una tipologÍa

general de las ramas de actividad, considerando las caracte-

risticas que deben presentar las grandes empresas en una es-

tructura oligopólica.

Los casos más congruentes con la lÓgica de la competen-

cia se clasifican como tipo 3, lo cual implica que los mayores

establecimientos son superiores a sus competidores técnica y

productivamente, y también son más rentables. En el sector

comercio las actividades en que las grandes empresas mues-

tran estas caracterÍsticas son las ramas 622A y 6240 [comercio

de productos alimenticios al por menor en supermercados y tien-

das de autoservicios y almacenes, y comercio de productos no

alimenticios al por menor en tiendas de departamentos y alma-

cenes, respectivamente). Esto signiiica que las actividades de

comercio de productos aiimenticios y no alimenticios ai por

menor, pero en tiendas de departamentos y supermercados, tien-

das de autoservicio y almacenes, son las que están aprovechan-

do su poder de mercado, su posicionamiento y las demás ventajas

que les confiere el ser grandes, Bsto implica, además, que las

mismas actividades, pero llet adas a cabo en establecimientos

especializados, aun cuando todo parece indicar que están ha-

ciendo esfuerzos por mejorar su productividad y por superarse

en lo tecnológico, no logran obtener los mismos rendimientos

que los grandes almacenes. Lo anterior conduce a afirmar que

las grandes cadenas comerciales absorben los beneficios que les
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corresponderÍan a los establecimientos especializados por sus
esfuerzos de modernización y crecimiento,

Al aplicar la metodología señalada en el caso del sector

servicios se identificaron también ramas que se han integrado

ai proceso de globalización, sin pretender arrojar unjuicio res-

pecto a si corresponde a una integración positiva o no, sólo con-

siderando que ante el actual contexto de reestructuración
económica presentan indicadores de desempeño consecuentes

con la lógica de la competencia. De esta manera, sólo los servi-
cios para la agricultura y la ganaderÍa, los sewicios educativos
privados y los servicios de esparcimiento relacionados con la
cinematografÍa se han integrado más claramente al proceso de

reestructuración mundial, ya que en ellos las empresas gran-

des tienen superioridad técnico-productiva respecto al total
de los que conforman la rama. l,os mayores establecimientos de

ambas actividades tienen supremacÍa en equipamiento y pro-

ductividad, y capacidad de concertación para una penetración
más que proporcional a su diferencial de tamaño, asÍ como tasa
de ganancia positiva, aunque por debajo de la media de la rama,

Lo anterior podrÍa explicarse por el alto valor de los activos nece-

sarios para el desempeño de sus funciones y por el plazo necesa-

rio para Ia amortización de sus inversiones, También cabría la
posibilidad de que la tasa de beneficio ya sea suficientemente
alta, de manera que las grandes empresas puedan seguir com-

pitiendo con tasas de ganancia inferiores a la media de la rama.

En el sector manufacturero los mayores establecimientos
que están aprovechando su poder de mercado, posicionamiento

y demás ventajas que les confiere el ser grandes, son panade-

rías, industrias de muebles de madera, producción de arcilla,
industria de lácteos, alimentos para consumo humano y las in-
dustrias del plásüco y automotriz, considerada esta última en-

tre las más modernas de la actividad manufacturera.
Respecto al análisis de modernización de las pequeñas y

medianas empresas, el capÍtulo aporta una clasificación útil para

identificar las ramas consideradas modernas, entendiéndose por
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ello la utilización de tecnologÍa moderna, información obtenida
indirectamente a través de datos censales tales como activos
fijos, remuneraciones, personal ocupado y valor agregado en

cada rama. En varios casos contribuyó a reforzar los análisis
previos de este mismo capítulo. Entre los principales hallazgos

encontramos que el nivel de estrato de empresa influye en los

resultados obtenidos en el análisis, ya que debido a la escala en
que éstas operan tienen diferentes márgenes de maniobra tanto
en el proceso productivo como en el de comercialización, puesto
que pueden fusionarse con cadenas nacionales e internaciona-
Ies del mismo giro productivo, lo que les permite trabajar me-

diante el uso de franquicias, como son los casos de üendas O;«0,
7 Eleven, Dunkin Donuts, Thryfty, entre otras, donde se obser-
va un patrón de operación y presentación de estos estableci-

mientos; por ejemplo, en las empresas pequeñas y medianas los

supermercados no son considerados entre las actividades mo-

dernas, pero sÍ se observa al comercio de productos alimenti-
cios al por menor como moderno.

En las micro y pequeñas empresas, a diferencia de las

medianas, se vislumbra como sector moderno el alquiler de bie-
nes muebles; en las medianas sobresalen los servicios de repa-

ración y mantenimiento, Por su parte, la industria manufacturera
considera modernas las industrias de alimentos, quÍmica y
maquinaria y equipo, tanto a nivel global como por estratos,

consideradas las dos últimas industrias como dinámicas a nivel

mundial. Además, de acuerdo con las caracterÍsticas de dichas
industrias, pueden llevar a cabo una mayor integración en las

cadenas producüvas entre las pymes y las grandes empresas.

Por otro lado, se infiere que el proceso de apertura econó-

mica ha influido en las empresas, especificamente en las me-

dianas dedicadas a la fabricación de cemento y bebidas destiladas

de agave, con el fin de lograr mejores niveles competitivos me-

diante la introducción de maquinaria que imprime tnayores ni-
veles de valor agregado a sus productos y que, de acuerdo con

los resultados, figuran entre las empresas consideradas como
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modernas, Para el caso de Jalisco estas dos actividades presen-

tan una importante competitividad internacional.

ANEXo ME"IODOLOGICo

EI enfoque de estructura de la competencia adoptado para este

análisis es el desarrollado por Maya (1987, 1995). La base teóri-
ca es el paradigma estructura-conducta-desempeño.e El tipo de

elementos de la estructura de la competencia implica, además,

estudiar en cada rama industrial dos grupos de productores:

los de mayor tamaño y el resto de los miembros, suponiendo
que los competidores más grandes influyen mayormente en el

rumbo de la competencia en su rama, sobre todo si presentan

diferencias notorias frente a sus competidores y su número es

relativamente reducido.
Para llevar a cabo un anaiisis de este tipo, los censos indus-

triales de México permiten identificar ias siguientes variables:

1. Tamaño relativo de los ol'erentes de mayor escala,

2. Niveles de productividad de los oferentes de mayor tama-

ño y los demás.

3. TecnologÍa empleada por los mayores productores y la del

resto.
4. Participación relativa de los mayores oferentes en el mer-

cado,

5. Tasas de benelicio iogradas por las unidades más grandes

y el resto de ellas.

Estas cinco variables señalan cuestiones esenciales dentro

del enfoque que se ha adoptado; serÍa difÍcii medir otras como:

ubicación en el mercado mundial, integración hoüonlal o vedical,

movilidad, etc., por lo que no se contemplan en esta metodologia.

s Véase Maya (1987, 1995). En estos textos se encuentra la ar-

gumentación sobre la üabilidad de adoptar ciertos criterios con

los cuales estadísticanente sea factible conocer la estructura

de 1a competencia, En este anexo nos referimos sólo a 1as apli-

caciones que se realizaron y cómo se llegó a ellas.
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De esta manera, los indicadores utilizados para conocer la
estructura de la competencia, a través de un análisis censal,

son los siguientes:

Tamano reLatiuo de los magores esfableciniientos
Se emplea el coeficiente de r¡ariación superior (cvs), que mide ia
diferencia proporcional entre el tamaño medio de los estableci-

mientos y el tamaño medio de la totalidad de los establecimien-

tos para cada una de las ramas industriales, Este Índice de

diferencias indica qué tan grandes son los mayores estableci-

mientos en cada rama con relació¡l al tarnaño de todos ios esta-

blecimientos de esa rama.

cvs = tamaño meclio de ios ue
drmensiones medias de los est'dblecimie,itos

de la rama.

La rama qr,re tenga el nrayor cvs tendrá también una ma-

yor ventaja competitiva lrente a los demás oferentes que la que

dÍslrutan sus homólogos en otra rama, ventaja que queda sos-

layada si sólo se considera su escala en términos absolutos.

Producttuidad relatiua del trabqjo (pnr)

La teoría supone que los ME son más productivos que sus com-

petidores. Para constatar esto sirve el Índice de productividad
relativa del trabajo. Los cálculos para ello no son tan exactos

como los de otros trabajos pues no interesa su nivel per se, sino

cierto dilerencial de productirriclad. Grandes dit'erencias de pro-

ductividad dentro de una industria revelarán una situación de

desiguaidad o heterogeneidad en la competencia,

lRr - productividad promedio de los ue
plodüc t ivi d ac-p ro med i o ile to d o slós
establecimientos de la rama
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donde:

Producüvidad = producción bruta
número de personas ocupadas

lntenstdad relatiua de capítal (tnc)

La teoria supone que los tr.te emplean tecnologías más avanzadas,

Intensidad de capital de los ur,
IRC = intensidad de capital de los establecimientos

de la rama en promedio,

donde:

Intensidad de capital = activos fijos brutos
número de personal ocupado

Se supondrá que una iecnología más desarrollada implica

una relación capital/trabajo superior. Se supone también que

si esta relación es cuantitativamente igual en dos plantas, am-

bas están empleando tecnologÍas cualitativamente similares.
,,Aunque la superioridad tecnolÓgica no se agota en esta rela-

ción, en economÍas como ia mexicana, donde el capital sigue

siendo el factor de producción más caro y escaso, sí se puede

aceptar como un indicador adecuado del nivel tecnológico' De

manera que la existencia de discontinuidades tecnológicas al

interior de una rama se expresará en los valores de nuestro

indicador, (Maya, 1995: 102).

Concentracíón de la okrta (tco)

Este indicador se nombra Índice de concentración dei valor agre-

gado (rcv¡) o Índice de concentración de ia oferta (lco)'

tQ'r' = porcentaje de ventas de los vto

@ñtós¡elolME
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Generalmente para obtener la concentración se calcula el

coeficiente Cr (concentración relaüva) correspondiente a un de-

terminado número de mayores oferentes (4, 6, 8) o elÍndice de

Herlindhal, que requiere información más detallada de los com-

petidores, Sin embargo, el ¡cva dice qué tan seguro es el control

de los tuo de Ia rama, opuesto que un muy alto valor significará
que el resto de la oferta (el total de la rama menos el porcentaje

de ventas de los N,ts) se distribuye entre una gran cantidad de

competidores y si los valores son bajos, se tendrá el caso con-

trario y los ue enfrentarán una competencia más fuerte, (Maya,

1995: i03).

Tas a de g onancia relatíua (rcn)

Tradicionalmente se ha conocido que en competencia monopólica

se amplÍa el diferencial entre las tasas de ganancia. Por lo tanto,
ncuando las cuotas de beneficio de los tvto superan a la media de

Ia rama, pueden suponerse alteraciones en la estructura de la

competencia, (Maya, 1995: I03), Aunque hayvarios indices que

como aproximaciones podrían utilizarse para ello (indice de

[,erner, márgenes precio-costo), aquÍ se parte cle la tasa de ga-

nancia sobre la inversión acumulada, que está acorde con eva-

Iuar el fenómeno de Ia competencia como una lucha estraté§ica

en la que nlo que cuenta es calcular el beneficio que proporcio-

nará cierta inversión» (Maya, 1995: I04). uEste cociente de rcR

revela si los tuo son más rentables que sus competidores, y en

qué medida, (tdenl.

TGR = tasa de ganancia de los ruo

donde:

Tasa de ganancia = tasa relativa de explotación
composición relaüva orgánica
de capital
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Tasa de explotación = valor agregado-remuneraciones

totaies
rernuñéraciones

Tasa relativa de explotación = tasa de explotación

4S_lq! vrc _
tasa de explotación
de todos los estableci-

mientos de la clase

promedio

Por su parte, la composicióu orgánica del capital relativa
(corn) es:

CoKR = COtt de los ue de la rama

cor< de todos los estabiecimieñt-os de la

misma rama en promedio

donde:

Cot<: activos fUos bru§ _
remuneraciones totales

Cnteríos para deftnír estructt¿ros oligopÓliccrs g no olígopÓltcas

Cabe señalar que los establecimientos que se consideran mayo-

res de acuerdo con e1 personal ocupado no son del mismo tama-

ño en todas las ranas, en cada una de elias se utilizÓ el rango

más alto que presentó el censo de 1993, por considerar que

cada una de las ramas tiene ltn tamaño Óptimo de empresa

diferente.

Con base en 1os anteriores inclicadores se deternfna una

tipología para aquellas ramas caracterizadas por el dominio de

un pequeño grupo de grandes ol'erentes. Se supone que tai do-

minio existe cuaudo el Índice de concentraciÓn de la oferta 0co)

es de dos o más c1Ígitos, Este dominio, que se define como oli-
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gopólico, puede basarse en diferencias de tamaño meramente

cuantitativas (mayor número de personal ocupado, mayores vo-

Iúmenes de inversión y mayor valor agregado, que se revelan

con el valor de cvs) o bien en diferencias técnico-productivas,

como son: mayor intensidad de capital y/o mayor productivi-

dad del trabajo, que se identifican con los valores de pRr e lcR.

Desde luego que puede esperarse también una combinación de

ambos factores, Finalmente, el dominio oligopólico puede plas-

marse o expresarse en la obtención de mayores tasas de ganan-

cia relativa (rcn) por parte de los ME, aunque a corto plazo puede

que no suceda asÍ. De esta forma se pueden identificar los si-
guientes tipos de estructuras:

1 oc, oligopolizada sobre la base de grandes diferencias en

las escalas relativas de las plantas, y expresadas en tasas de

ganancias positivas mayores que el promedio.

2 ec, oligopolizada sobre ia base de grandes diferencias en

las escalas relativas de las plantas, sin expresarse en tasas de

ganancias positivas mayores que el promedio.

3 oc, oligopolizada sobre la base de superioridad técnico-

productiva, expresada en tasas de ganancia relativa positivas

mayores que L
4 oc, oligopolizada sobre Ia base de superioridad técnico-

productiva, sin expresarse en tasas de ganancia relativa positi-

vas mayores que 1.

Los vaiores del lco serán siempre mayores que 1 porque

son Ia relación que guardan los ttlB respecto al promedio de la

rama. De acuerdo con Ia metodologÍa comentada, se supone

que un valor mayor que I0 implica una alta concentraciÓn de la

oferta en ios l¿p.

En los dos primeros casos, explica Maya, las ramas que así

se caractericen tendrÍan altas barreras a la entrada y probable-

mente también a la salida pues, como es sabido, empresas dema-

siado grandes son menos flexibles y adaptables que las de

menores dimensiones. La diferencia entre uno y otro caso vendrÍa

dada por las tasas de ganancia de los mayores establecimientos
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(uo), En la primera situación podría pensarce que se trata de ra-

mas en crecimiento y, en general, en mejores condiciones de ren-

tabilidad que otras industrias, mientras que la segunda

situación sugeriría que se trata de industrias en condiciones dili-
ciles que están pasando por una fase contractiva de la cual no

pueden escapar los tttp. También cabe la posibilidad de que en

algunas industrias la tasa media de beneficio ya sea suficiente-
mente alta, de manera que los n¿e bien pueden seguir compitiendo

con tasas de ganancia inferiores a la media de su rama.

Lo que interesa destacar de estos dos primeros tipos de oc

es su carácter parasitario o retardatario, por el hecho de no
poner énfasis los trlp en la superación tecnológica y el incremen-
to de la productividad, que es precisamente 1o distintivo en el

tercer y cuarto tipo. En el tercero los n¿o son superiores a sus

competidores técnica y productivamente y también son más ren-
tables. En cambio, en el tipo 4 los tt¡o no son más rentables.
AquÍ desde luego cabe una reflexión, A largo plazo los ME que

son menos rentables que sus competidores seguramente ten-
drÍan dificultades para mantenerse en el mercado; probable-
mente irán despidiendo personal y reduciendo su tamaño, a
costa de capacidad ociosa. También podrÍa tratarse de una si-
tuación temporal, esto es, una especie de limpia del mercado

cuyas consecuencias serán la quiebra de los competidores más

débiles.

Relacione s entr e indícadore s

Además, a través de la identificación de los cuatro tipos anterio-
res, al confrontar los indicadores entre ellos se logra conocer

diversos comportamientos y se explican varias situaciones. Los

casos tomados en este trabajo lueron los siguientes:

Cys < ICo. En este caso, nlas ramas que presenten un valor del

cvs menor que el del ICo suponen un dominio de los n,lo no tanto
gracias a su tamañ0, sino probablemente echando mano de es-

trategias que no requieren aumentos significativos en la escala
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de la planta, tales como colusiones o acuerdos con otras unida-

des, o bien el acceso a fuentes de poder extraeconÓmico» (Maya,

1995: 114). Obviamente, una reiación inversa implica una si-

tuación contraria.

PRT < IRC. Esta relación implica que nlos aumentos en la intensi-

dad de capital realizados por los uo pueden no ser suficientes

para mejorar ia productividad en la misma proporciÓn, En cier-

ta forma esta situación apoyaría una hipÓtesis similar a la an-

tes enunciada, que ahora sostendría que la intensidad de capital

no es el único elemento que explica el comportamiento de la

productividafl, (Maya, 1995: I 14). De igual forma, una relación

inversa implica una situación contraria,

PRT < TGR, «Los ME obtienen tasas de ganancia más altas que las

de sus competidores gracias a mecanismos y recursos que no

tienen que ver con el incremento de la productividad. Probabie-

mente esta constelación daría cabida a ia hipÓtesis dei poder

extraeconómico de los monopolios para violentar la ley de la

tasa media de ganancia, de acuerdo con el paradigma marxiano.

O bien, en el paradigma ortodoxo podría pensarse en una situa-

ción de precios administrados que faciiita a los il'to una sustan-

cial ventaja frente a sus rivales, (Maya, 19951 114)'
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de la reestructuración económica
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Juan Jorge Rodríguez Baut[sta
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En los ultimos años han ocurrido diversos cambios que propicia-
ron modilicaciones en las formas de uso y aprovechamiento de

ios espacios urbanos y rurales a escala regional, nacional e inter-
nacional. Estos cambios se han manifestado como un efecto del
proceso de reestructuración económica en el cuai las actiüdades
manufactureras y de servicios se constituyen como los sectores
productivos más dinámicos, El modelo fordista, que durante
muchos años fue el eje del crecimiento a escala mundial, generó

formas de organización de ias actividades económicas que se sin-
tetizal en ia concreción de grandes industrias/grandes ciuda-
des, Hoy en dÍa, y con un debate todavÍa inacabado, el modelo de

producción flexible, que tuvo sus inicios a fines de la década de los
sesenta y principios de la de los setenta, da lugar a «nuevas»

lormas de organización espacial de ia producción,

Bl objetivo de este capítulo es señalar los cambios en las

pautas de organización y localización de las actividades econó-

micas, para luego revisar las característiccs que en términos
territoriales se deríuan del actual proceso de reestructuración

económíca, vincuiado a los elementos que motivaron ei desarro-

llo de este nuevo modelo tecnoeconómico. AsÍ, tambien se des-

Los or{tores son propsores-rnuest(adores deL Departamerúo de

Esf udlos Regionales-lrteser de la Uníuersidad rle Gtadalqara.

Í227]l
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críben los onueuas, formas de organización de las actividades
económicas en el espacio en tres escalas: regional, nacional e

iniernacional,

CeMeIos EN LAS PAUTAS DE oRGANIzACIoN

Y LOCALIzACION DE LAS ACTTVIDADES ecolvÓuIcas

Para entender las nuevas formas de organización es importante
analizar tres elementos caracterÍsticos de la actual reestructu-
ración económica: la innovación tecnológica, Ia descentraliza-
ción productiva y la transnacionalización de las actividades
económicas. Cada elemento conlleva una articuiación al surgi-
miento o dinamismo de actividades económicas, principalmen-
te en el sector servicios,

l,a. innou crcíón te cnoló gic a
Los avances en el desarrollo se han dado, entre otras cosas,

gracias a los avances tecnológicos; la nueva tecnologÍa permite
que las actividades económicas eleven su capacidad productiva
y sus beneficios, incrementando ei margen de competitividad
para mantenerse en el mercado. Actualmente nos encontramos
ante lo que se considera la tercera revolución industrial, que
presenta las características que se enumeran a continuación:
L Se basa en la generación y difusión de información, lo que

hace que las empresas se preocupen más por localizarse

en áreas donde se pueda tener o generar información im-
portante para su desarrollo.

2. Produce cambios más cualitativos que cuantitativos; es

decir, la localización de las empresas depende más de cues-
tiones cualitativas como calificación de la mano de obra,

calidad de los servicios públicos e infraestructuray no tanto
de Ia cantidad de los mismos.

3, Altera la importancia relativa de las inversiones de capital
fijo, ya que pierden importancia en favor de las de capital
intangible (información científica, formación técnica, etc.).

Esta tendencia se asocia a la llamada terciarización de la
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economÍa, aunque cada vez es más dificil encontrar el lÍ-

mite entre los sectores industrial y de servicio, ya que las

labores de investigación, tratamiento de la información,

gestión, etc., pueden ser también consideradas como nue-

vas fases del proceso productivo, que sufre asÍ un aiarga-

miento.
4. Aumenta la importancia de determinadas industrias aso-

ciadas a las nuevas tecnologÍas; la división en cuanto a la

utilización de innovaciones se ve muy marcada a nivel sec-

torial, 1o que provoca que se amplÍen las diferencias entre

industrias tradicionalesy modernas' Esto mismo ocurre en

paises o regiones ya que determinadas tecnologÍas pueden

desarrollarse sólo en algunas partes del mundo debido a

las condiciones de ciertos factores que requiere la nueva

tecnologÍa para su desarrollo (mano de obra calificada,

materia prima de calidad, servicios especializados, etc.).

5, Introduce cambios signifivativos en el mercado de trabajo

que deben adaptarse a las nuevas condiciones producti-

vas, 1o que requiere un alto nivel de preparación de la mano

de obra, y esto propicia cambios no únicamente en las

caracterÍsticas, sino también en la distribución de la fuer-

za de trabajo en el esPacio,

In de s ce ntr alízaciÓn pr o ductiu a

Es posible definir este elemento como Ia fragmentaciÓn del pro-

ceso productivo en fases, y se puede entender en dos sentidos:

como una fragmentaciÓn de ias actividades de las empresas o

como una dispersión de empresas que realizan ntodas' las acti-

vidades productivas en cada una de ellas. En el primer punto se

le descentralizapara reducir costos de producciÓn buscando

diversas ventajas: adaptaciÓn más flexibie ante los cambios que

experimenta la demanda, mejorar la relaciÓn innovación-em-

plé0, una menor conflictividad laboral' una mayor ocomodidad'

én los procesos de negociación de las condiciones de trabajo,

asÍ como la reducción del costo salarial, Por medio de la segun-
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das fases del proceso productivo aprovechando localizaciones
con ventajas comparativas que se adapten a los intereses de la
firma en cada momento.

Bstos factores han motivado que las actividades económi-
cas presenten una reorganización territorial que conduce a un
panorama en que las regiones y ciudades desempeñan un papel
más destacado en la economÍa mundial, derivado en parte de las
decisiones económicas que rebasan los lÍmites nacionales y que,

ante tal hecho, los Estados-nación traten de restringir a parür de

la conformación de bloques económicos continentales, Esto
muestra una amplia apertura producüva y comercial, pero tam-
bién una protección donde sólo tendrán liberlad de comercializa¡

sin restricción alguna los miembros del bloque económico, En tal
sentido, es importante disünguir este comportamiento de la rees-

tructuración económica en los diferentes niveles espaciales, tema
que se desarroila en el siguiente apartado.

ReeSTRu gIuReCIÓN ECoNoMICA Y TERRITORIo

La reestructuración económica da lugar a nuevos escenarios, y
se manifiesta en cambios y alteraciones en la organización del
territorio, Esto ha provocado profundas desigualdades econó-
micas y territoriales que afectan más a los paÍses menos desa-
rroliados. Desde el punto de vista económico, podemos señalar
dos procesos: reconversión y relocalización de actividades, Esta
última se manifiesta en el ámbito espacial en dos vertientes:
concentración de actividades y desindustrialización, esta últi-
ma se manifiesta como dispersión de las actividades industria-
les en elámbito espacial. Ambos fenómenos hacen que las teorÍas
de localización tradicionales pierdan vigencia y se generen nue-
vas propuestas de localización para las actividades económicas
(Laureili, 1994: 25),

En este sentido, la denominada ntercera revolución indus-
triai,,, en la que se sustenta ia reestructuración económica, ha
afectado al espacio, que es una variable cadavez menos impor-
tante. Su notorio achicamiento da lugar a una nueva estructura
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industriaies tradicionales en reconversión, a Io que se le conoce

como proceso de desindustnalizaciÓn; éste conlleva, paraiela-

mente en el tiempo, un crecimiento del empleo manufacturero en

áreas periféricas donde, por supuesto, es menor el tamaño de las

industrias y los salarios más bajos, proceso conocido como de

reíndustnlización; y, por último, no hay que olvidar que en las

áreas industriales tradicionales se ha venido dando un incre-

mento del empleo en el sector servicios (alproductor, al consumi-

dor y colectivos) que se concentra esencialmente en el espacio

urbano, a esto se le conoce como proceso de terciarusción.

Cabe destacar que estos procesos generan una uorganiza-

ción territorial más desequilibrad¿» (Caravaca, 1990), ya que se

debe tener en cuenta que Ia descentralización productiva afecta

en mayor medida a las unidades de fabricaciÓn que emplean

trabajadores poco calificados, mientras que las labores de di-

rección, investigación y gestiÓn, que deben ser reaiizadas por

personas con alto nit el de calificación, continúan concentrán-

dose en los grandes centros urbanos, pues buscan la proximi-

dad de una serie de servicios administrativos, técnicos,

financieros y de infraestructura y de los centros de investiga-

crón superior, por 1o que la acumuiaciÓn de las actividades di-

námicas se sigue dando en las grandes metrópolis, y asÍ se

mantiene e incluso se incrementa el diferencial de ingresos, be-

neficios sociales y mayores oportunidades de empleo entre

las pequeñas y grandes localidades.

T r ans nactonaluación de las actiuidade s e conÓmicas

Dicha estrategia se basa en la existencia de grandes firmas

multinacionaies y transnacionales que, al concentrar la produc-

ción y el comercio a escala mundial, pueden aumentar los bene-

ficios organizando el espacio en su provecho' Dichas empresas

son en gran parte responsables de los actuales cambios en la

distribución de las actividades económicas a escala mundial.

Este tipo de empresas si§uen centralizando las funciones de

decisión y control y, en contraparte, han dispersado determina-
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Surgimiento de la descentralización productiva

Descentralización

productiva

Separación de tareas

Reducrendo la

planta laborai

con e1 proceso

de subconüatacrón

I

V

Se desano a la

economía informal

da estrategia se busca tener presencia en los mercados disponi-
bles tratando de reducir ios costos de transporte.

La descentralización productiva se debe a dos factores (véa-

se el esquema): a) la progresiva disminución de la importancia
del factor distancia debido a la evolución de las comunicacio-
nes, y b) la segmentación de las fases de trabajo. Esto hace

reducir el tamaño de las empresas, para 1o cual se utilizan dos

mecanismos: por un lado, se separan las tareas entre distintos
establecimientos y, por otro, se limita el crecimiento de la plan-
tilla laboral mediante el proceso de subcontratación c0r1 otras
empresas o con trabajadores autónomos, Asociada a esto últi-
mo y a la reducción de empleos, sobre todo en las grandes em-
presas, tiene lugar una expansión de la economÍa informal,
conformándose, en consecuencia, un doble mercado de trabajo.

Desde el punto de vista espacial, la fragmentación de los
procesos productivos ha contribuido a alterar las anterlores pau-
tas de localización industrial, con Io que se produce una progre-

siva desconcentración del empleo manufacturero de áreas

Disminución del

faclor distancra

Segmentación del

proceso productrvo

I

I
Reduce el tamaño

de la empresa
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territorial de la producción en la que los procesos de concentra-

ción pierden fuerza y los de dispersión se fortalecen cada vez

más; al menos esa es la tendencia que diversos invesügadores

han detectado en las principales economÍas del mundo, lo que

significa nuevas situaciones socioterritoriales diferenciadas
(Ciccolella y Mignaqui, 1994: 43).

Algunos de los factores más importantes de la reestructu-

ración territorial son: a) la redefinición del suelo agrícola, por

efecto de que la industria busca localizarse en este espacio y se

modifica el predominio de ciertas actividades, como las agrÍco-

las, que hasta hoy predominan en estas tierras; b) la nueva

funcionalidad de los centros urbanos: las ciudades se están es-

pecializando en actiüdades terciarias, 1o que si§nifica una transi-

ción de la base económica local, regional, nacional e internacional,

y c) la actual modernización de las redes de transporte y comu-

nicaciones sustentada sobre todo en las tecnolo§ías de informa-

ción y comunicación, que son la base fundamental del fenÓmeno

de relocalización o dispersión de acüvidades que antes se con-

centraban (Ciccolella y Mignaqui, 1994: 7 4-7 5),

Esta transformación en el territorio ha dado lugar al sur-
gimiento de espacios potencialmente desarrollados y a que otros

presenten muchas limitaciones para incorporarse a la reestruc-

turación económica; el actual proceso de reestructuraciÓn eco-

nómico/territorialgenera efectos de ta1 magnitud, que iocalidades

que en el pasado fueron dinámicas ahora se encuentran en de-

clive y/o en proceso de transformación, y surgen desigualdades

que llevan a pensar en que existe competencia entre regiones y

entre ciudades basada en la globalización de la economÍa'

En síntesis, la transformación de la economía ha traÍdo

consigo una modificación en la divisiÓn internacional del traba-

jo, que ahora rebasa los lÍmites nacionales para atender las ne-

cesidades mundiales de fuerza de trabajo con determinadas

características de adiestramiento, costo, estructura, formación

sindical, etc. Por ello es importante revisar los elementos de Ia

reestructuración econÓmica y sus efectos en la organizaciÓtty
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localización de actil,idades económicas tanto nuevas como tra-
dicionales, ya que cada una de ellas responde en forma diferen-
te desde la perspectiva de su localización en el territorio (Ciccolella

y Mignaqui, 1994:97). Ante esta situación, conviene aclarar que

la mundialización de la economia manifiesta principalmente las
necesidades de las empresas multinacionales, ya que ciertos
factores productivos escasos en su lugar de origen los explotan
en paÍses de baja industrialización, io cual provoca que en la
distribución de las actividades -principalmente las dinámicas-
en la economía mundial, para decidir la localización, se tomen en
consideración las condiciones en que se encuentran los factores
productivos. Esto sucede prácticamente a escala mundiai y pro-
voca la redistribución de actividacles entre países con alto nivel
de desarrollo y otros que están en vÍas de desarrollo.

De lo anterior se puede concluir que Ia reestructuración
económica está afectando al territorio. Esto es claro si conside-
ramos, por una parte, que exÍste en los espacios urbanos la
búsqueda de nuevas actividades más dinámicas y competitivas
a nivel internacional, sobre todo ante la perspectiva de atraer
las actividades de servicios (de diseñ0, investigación, financie-
ras, entre otras), 1o que da lugar a la terciarización de las bases
económicas de las ciudades. Por otra parte, ia actividad indus-
triai busca nuevos territorios para poder mantenerse visente y
crea nuevos espacios industriales en ciudades medias o incluso
en áreas rurales,

DIsrzuguctotl DE LAS ACTTvtDADES ECoNoMtcAS

DN LOS DIFERENTES NIVELES TERRITORIALES

La unueva» distribución espacial de ias actividades económicas
está relacionada con las estrategias de las grandes empresas
multinacionales y se caracteriza por la inversión de capitales en
los paÍses periféricos. Se iocalizan en zonas que presentan con-
diciones propicia para obtener mayor beneficio mediante la re-

ducción de los costos de producción o a través de incrementos
en la productividad, Lo anterior mantiene una estrecha relación
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con la distribución, a escala nacional, en todos los paÍses invo-
lucrados en la reestructuración económica.

Las aJteraciones de localización aniuel mundial
En los años setenta se produjo una crisis económicar que aiteró
el anterior modelo de localización industrial, Esto motivó que

buena parte de la actividad industrial se localizara a partir de

entonces en paÍses periféricos, para lo cual fue necesario esta-

blecer acuerdos económicos para proteger factores productivos

), mercados con ciertas ventajas en estos paÍses. Esto ha propi-
ciado una transformación y reorganizacíón económica y socio-
territorial a escala nacional e internacional.

En los espacios de paÍses desarroilados y subdesarrolia-
dos existen diferencias interregionales. Sin embargo, asÍ como

se están gestando cambios en la distribución territorial de las

actividades económicas que propician ia decadencia de antiguas
regiones industriales, se da también el surgimiento de nuevas

regiones con esta Vocación.

Así, en el contexto de una «nueva división internacional
del trabajor, los países con menor desarrollo para involucrarse
en el proceso cie reestructuración se encuentran ante la pers-

pectiva de desarrollar una especialización productiva y/o una
subcontratación calificada. En el caso de México, el paÍs pre-

senta ambas condiciones, ya que se ha insertado en Ia econo-

mía global como productor de materias primas y bienes
iniermedios, principalmente derivados del petróleo, lo que le da

elcarácter de una especialización productiva;y también se cons-

rSegún Caral,aca t1990), la crisis de los años setenta fue la

conjunción de seis crisis parciales integradas e interdependien-

tes que propiciaron la ruptura del modelo de acunrulación vi-

gente en la posguerra. Estas crisis parciales fueron la de la so-

breproducción, de los energétic'os, de la productividad, del Es-

tado de bienestar, del sistema monetario internacional y una

crisis financlera.
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tituye como un pais importante en la subcontratación a nivel
mundial en cuanto a productos automotrices y electrónicos se

refiere, áreas en las que destaca su mano de obra con califica-
ción aceptable a nivel mundial y su cercanÍa con el mercado
más importante delmundo. Sin embargo, no todos los territo-
rios supuestamente involucrados en la integración de las eco-

nomÍas nacionales participan con un protagonismo semejante
en el proceso integrador,

Algo similar sucede en lo sectorial y 1o social, que supone
fragmentación, segregación y exclusión de territorios, regiones y
sectores productivos y sociales, y esto configura nuevos escena-

rios regionales y maniliesta procesos importantes para entender
la reestructuración económica y sus manifestaciones en el terri-
torio. Uno de ellos es el de udesindustrialización,,2 que ha afecta-

do antiguas regiones industriales hoy sin la capacidad de

involucrarse en ei dinamismo económico que demanda el proce-

so de reestructuración, Otro es el denominado de oreconversión,

de la base económica, que es básicamente la reducción de ia ca-
pacidad productiva y de empleo de las empresas, io cual tiene

efectos en cadena cuyo resultado es Ia desaparición de empresas
adscritas a un sector, básicamente el industrial, y el incremento
del empleo en otros sectores de la economÍa, principalmente los

de servicios, aunque puede ser también de carácter comercial.3

Por último, destaca la ureindustrialización,, proceso derivado de

que las empresas y la adopción de innovaciones organizativas y

2 La progresiva automatización de las ta¡eas de fabricación más

repetitivas, simples y de escaso valor agregado ha permitido su

traslado a espacios periféricos, lo cuai ha reducldo la partlcipa-

ción del empleo manufacturero en grandes ciudades con tradi-

ción industrial.
3 Las actividades que experimentan incremento son aquellas que

se consideran, respecto a la fabricación directa, como anterio-

res: dirección, gestión, I+o y diseño; y posteriores: comercializa-

ción, control de calidad y servicio posventa.
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productivas requieren de nuevas ubicaciones; éstas se seleccio-

nan tomando en consideración aspectos aparte de la infraestruc-
tura, la mano de obra barata, etcétera,

Los tres procesos señalados determinan la formación de
regiones con potencial para insertarse en el actual proceso
de reestructuración económica y regiones que, aprbri, no po-

drán insertarse en este modelo económico/productivo por falta
de capacidad para atraer actividades dinámicas; por lo tanto,
estas regiones sólo podrán desarrollar actividades tradiciona-
les, lo cual nos hace pensar que las polÍticas de desarrollo regio-
nal deben buscar alternativas para evitar el desequilibrio
regional,

Redistnbucíón de Io. urdLstna o escalanactonal
(lo c alíz acíón r e g ío nal)
Las modificaciones que se dan en las regiones son de dos tipos:
descentralización de la industria desde las grandes ciudades
hacia entornos periurbanos e industrialización de las zonas ru-
rales. Esto da lugar a Ia aparición de dos tipos de áreas indus-
triales con caracterÍsticas muy distintas, En Ia primera de ellas

se localizan las actividades dinámicas, ya sean con empresas de

nueva creación, ampliación o traslados desde enclaves centra-
les, y se caracterizan por estar bien situadas en relación con las
principales r,ías de comunicación, tienen tácil acceso a grandes

aeropuertos internacionales, adecuada infraestructura de ser-
vicios y estrecha relación con centros de investigación; su máxi-
ma expresión son los parques industriales, En el segundo tipo

de áreas se instalan empresas y actividades subordinadas, poco

competitivas e intensivas en trabajo procedentes de las áreas

centrales que buscan con estas localizaciones alternativas ven-

tajas relacionadas con menores costos del suelo y de la mano de

obra (Caravaca, 1990).

En este sentido, se considera que durante la última déca-

da se ha modificado profundamente la organización de los terri-
torios de muchos paÍses como efecto de una reestructuración
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económica en la que destacan los procesos de terciarización,
reindustrÍalización y desindustrialización, los cuales tienden a
sustituir la base productiva anterior en la actuai transición a
sociedades postindustriales (Méndez, 1993).

En este contexto, las regiones sin actiüdades dinámicas
tendrán pocas oportunidades de desarrollarse, mientras que
aquellas que presentan actividades dinámicas, o por lo menos
condiciones para desarrolla¡las, tendrán más oportunidad de ün-
cularse a la economía nacional y mundial, En este sentido, hay
que destacar el efecto desencadenado por los flujos migratorios
relacionados con este fenómeno y que priülegian a los nuevos
territorios con actividades dinámicas, 1o que reduce elcrecimiento
de las grandes ciudades y acelera el de las ciudades medianas,
Esto nos lleva a plantear dos niveles de análisis que se com-
plementan mutuamente. Por un lado, hay que considerar una
adecuada caracterización de las actuales tendencias de reestruc-
turación económica a nivel mundial, y por otro, el realizar analisis
uterritoriales, de las acüúdades, agentes e iniciativas que se desa-
rrollan en escenarios concretos ya sea a escala local o regional.

En el siguiente apartado se analiza la distribución de las
actividades económicas con el fin de detectar el proceso de con-
centración/desconcentración productiva, considerando que ai-
gunas actividades tienden a concentrarse debido a las ventajas
que ofrece dicho proceso, mientras que otras tienden a Ia
desconcentración o dispersión por su falta de capacidad para
mantenerse en una ubicación ventajosa.

ParRolres DE DlsrRJBUCtoN GEoGRA¡tcA

DE LAS ACTIVIDADES pRoDUgtrvAS eu Jeusco
El objetivo de este apartado es analizar los patrones de distribu-
ción geográfica de las actividades productivas en Jalisco por
municipio 1993. Los datos estadísticos utilizados provienen de
los xt Censos económicos del llgct y nos permiten realizar un
acercamiento al análisis de Ia distribución geográfica de ias ac-

tividades económicas en Jalisco.
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El indicador utilizado para establecer la distribución geo-

gráfica de las actividades productivas es eiempleo, por lo que se

ha considerado como variable de análisis alpersonal ocupadon

a nivel subsector (dos digitos)y rama (cuatro dígitos).5 Para este

estudio se han calculado los porcentajes de concentración del

empleo por municipio para ver si existe concentracÍóno o dis-
persión de las actividades productivas y determinar patrones
de comportamiento en cuanto a la localización de 1os estableci-

mientos manufactureros, comerciales y de servicios en Jalisco.
Con la intención de determinar la concentración/dispersión

del empleo por subsectory rama de actividad, se consideró conve-

niente detectar patrones de distribución de las actil,idades pro-

ductivas, los cuales se construyeron a partir de los porcentajes de

concentración del empleo según l0 especifica el cuadro 5. 1.

La clasificación del cuadro 5,1 nos permite considerar
cuatro patrones de distribución de las actividades productivas

en los municipios de Jalisco:

a La dinárnica que experimenta el personal ocupado nos permite

comprender más acerca del nestado, de las industrias (sector,

rama, producto, etc.), o bien de su situación que las lleva a con-

tratar o despedir trabajadores (Rozga, 1997: 35).
5 Al final del capítulo se encuentra la clasificación a nivel

subsector y rama.
6 Para efectos del presente trabajo se considera la concentració¡r

de los establecimientos como un evento posÍtivo aute la rees-

tructuración económica de 1as actividades productivas. Lo ante-

rior se sustenta en que recientes trabajos analíticos destacan la

importancia de la dimensión 1oca1 en el desarrollo, particular-

mente desde la perspectiva de qr-re la reciente especialización de

algunas economías locales se refuerza con el crecimiento de fir-
mas similares e institucioues que permiten crear aglomeracio-

nes de servicios e industrias altamente competitivas (ocoo, 1996:

5l), 1o que se considera c0m0 economÍas de aglomeración (espe-

cíficamente de localización).
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Cuadro 5.1

Patrón de distribución. Jalisco, 
.1993

Por ciento del empleo
Patrón de distr¡bución

Concentración

Concentración/dispersión

Dispersión/concentración

Dispersrón

ZMG

76-1 00

51-75

26-50
1 1E

0tros municipios

0-24

25.49

50-74

75.99

Concentracíón,7 Este patrón nos indica que el empleo se concen-
tra en torno alazonametropolitana de Guadalajara (zuc),8

Los subsectores que presentan este patrón de distribu-
ción de las actividades productivas son: manufacturas (32, 33,
34, 35, 37 y 38), comercio (61) y servicios (82, 83, 92, 98, g4 y
95). Las excepciones son los subsectores 83, 82 y g3, que se
distribuyen en su mayor parte en torno a lazytc y algún otro
municipio importante del estado, como es el caso de zuc y
Ocotlán en el 33, y la zvtc y Puerto Valiarta en los subsectores
82 y 93 (véanse cuadros 5,3, 5,4 y 5.5).

En cuanto a la distribución por rama de actividad, en los
cuadros 5.6, 5.7 y 5,8 se puede observar que el patrón geográfi-
co de concentración de las actividades tiende a predominar so-

7 Esta concentración ocurre particularmente debido a economías

de localización en la producción, que se significan como ventajas
que se obtienen por una misma localización de estableclmientos
simila¡es, contratistas y proveedores especiallzados, una adecua-
da infraestructura tecnológica, un mercado de consumidores co-

nocido e instituciones especializadas; en ellas existe abundante
mano de obra calificada y la especialización de las firmas permite
desarrollar una ertensa red de subcontratación -desintegración
vertlcal- y estímulos en la atracción de nuevos establecimientos
en la localidad con desintegración horizontal (ocoo, lg96: 5l).
8 Continuo territorial que abarca los municipios de Guadaiaja-
ra, Zapopan, Tlaquepaque, Tona_lá, Tlajomulco de Zuniga,El Salto
y Juanacatlán (véase mapa).
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bre todo en manufacturas y comercio. Salvo las ramas produc-

tivas 3112,3212,3320, 3513,3821 (manufacturas) y 8212,

9310, 9320, 9750 y 9790 (servicios), las que se concentran en-

tre la zn¿c y algún otro municipio, entre los que destacan por su

participación en el empleo Lagos de Moreno, Ocotlán y Poncitlán;

destaca que en la rama 3513 (industria de las fibras artificiales
y/o sintéticas) la principal concentración se da en torno al mu-
nicipio de Poncitlán, que junto con el de Ocotlán forma un co-

rredor industrial localizado 54 kilómetros al sureste de la ztvtc.

Concentración/díspersión Indica que el empleo muestra una

distribución de tipo concentración en torno alazvtc y una dis-

persión en varios municipios importantes de Jalisco.

r Mapa 1

Principales municipios del estado de lalrsco
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A nivel subsector destacan, en cuanto a este tipo de distri-
bución de actividades, el 31 y ei 36 en manufacturas, el 62 en
comercio, y 96 y 97 en servicios, Estos subsectores de actividad
se distribuyen entre lazvtc y municipios importantes del esta-
do, de ios que destacan Lagos de Moreno, Ocotlán, Poncitlán y
Tepatitlán en manufacturas, Ciudad Guzmán y Puerto Vallarta
en comercio, y Ciudad Guzmán, Lagos de Moreno y Puerto
Vallarta en servicios kéanse cuad¡os 5.2,5.3 y 5.4).

A nivel rama destacan, junto con la zH,tc, Lagos de More-
no, Ocotlán, Poncitlán y Tepatitlán de Morelos en manufactu-
ras, Ciudad Guzmán y Puerto Valiarta en comercio y Ciudad
Guzmán, Chapala, Lagos de Moreno, Puerto Vallarta y Tepati-
tlán de Morelos en servicios, Predomina la concentración del
empleo por rama de actividad en torno ala zxqc (véanse cua-
dros 5.5, 5.6 y 5.7).

Cuadro 5.2

06
1.8

31

32

ll
31

35

36

37

38

Tot¿l

Lagos de

Moreno

36
1.7

06
a7
0.1

06

16
1.4

0cotlán

12

24
12.5

0s
01

09

0tros
municipios

)2.8

162
18.5

142
2.9

29.1

7.6

4.1

14.2

Poncitlán Tepatitlán z¡/rc

de lVorelos

1.0 1.6 69 e,

ur tu /ó.4
1.2 A4 668
t. u.t b..1 J

5.9 0.2 90 8

02 04 6A5

924
0.1 11 919
1.3 1.C 79 9

Frenter Elabor¿aión propia con base en d¿tos de los x Censos económicos, 1 994

Dispersíónlconcentracíóne Este patrón señala la existencia de

una distribución donde la concentración del empleo en torno a
la zx,tc va del 26 ai 50 por ciento, aunque muy cercano éste

e Este patrón no se manifiesta a nivel subsector.

Personal ocupado en manufacturas por subsector.

Participación porcentual por principales municipios, 1 993

Municipios
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Cuadro 5.3

Penonal ocupado en manufacturas por subsector.

Participación porcentual por principales municipios, 1 993

5u bsector lvlun icipios

61

62

Total

Fuefie

Ciudad Guzmán

i.1

2.1

1.9

Puerto Vallarta
1,E

3E

3.3

zlvrc otros municipios

85 0 12.1

63.6 30,5

68 s 263

E aborarión propia ron base en d¿tos de os x Censos económ cos, I 994

Personal ocupado en servicios por subsector,

Participación porcentual por principales municipios, 1993 ,

Subsector Municipios

32

83

92

93

94

95

96

97

Total

3

6

9

2

.4

3

.4

0

6

Fuenie: El¿boracron propi¿ con base en datos d€l cu¿dro 5.7

último porcentaje, sobre todo en la rama 3832; el porcentaje
restante del empleo se distribuye entre los demás municipios
jaliscienses sin mostrar una concentración importante en nin-
gún otro municipio (véanse cuadros 5.5, 5.6 y 5.7).

Dispersión.'0 Cuando hablamos de distribución dispersa nos

referimos a que en la zuc se concentra menos del 25 por ciento

del empleo por rama de actividad, ya que no existe ningún mu-
nicipio que manifieste una concentración importante dei em-

I0 Este patrón no se manifiesta a nivel subsector.

eiuEdGurm;ñ-tagosdeM oren¡f uer-tor/ail-arta¿vGOtrosmuffi os

0.7

1.7

i4
09
06
q¿

1.2

05
1.9

13 8

32
2.2

21.4

39
2.3

23
10 5

8,6

69 1

71 .1

52.1

693
80,3

69.4

597
67.2

12.2

20s
I /.t
213
229
ó. /

22.2

27A
18.2
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Cuadro 5.5

Personal ocupado en manufacturas por ramas.

Particlpación porcentual por principales municipios, 1993

Municipios
Lagos

de Moreno
J¡ t

3112 18.8

J I IJ

3114 4.5

3115

3116 1.6

3117

3118

3119 2

71¿t

3122 13 4

31 30

3140

3¿t I

l11 f

3213

3214 1.3

322A 2,1
?l2n

3244 2.3

331 1

??11

3320

341 0

3424 1 3
2E1l

35i 3
352 1

3522

3540
)E(n

3560

Jb]l
3612

362A

369 1

3710

3720

381 r 1.7

4.8

1.4

20

4;_

19.;
t.ó

24
,u:

Poncitlán Tepatitlán zMG otros
de Morelos municipios

- 2.5 16.3 21.2

- 1.9 55.3 19 2

33 8 16.2

t7 .1 1 7.8

- 1.3 77 20,3

- 1.9 51 5 430
94.3 5.7

0,0 100.0

86 2,0 801 73
890 11.0

- 9.3 41.1 32.1

- 22 802 176
100.0 0 0

142 25 8

69.5 11 0

- 16.1 78.4 3.7

11 .4 2t .3

- 2.4 59.4 36,1

89.2 10.8

888 89
5.6 1,8 43.9 48.7

84.8 12.8

70.0 136

76.1 23 9

896 91

99 7 0,3

548 - 45.2 0.0

98.4 1.6

95 5 4.5

6.6 - 93.4 0.0

94.9 5.1

94.1 5.9

84.2 15.E

45.2 50.5

931 69
62.6 31 .4

90.3 9.7

100.0 0.0

893 30

43

Continúa...a
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.. .a Continúa

Rama

381 2

381 3

381 4

382 1

3822

3823

)ÓJ I

3832

3833

384 1

3842

3850

Total

Municipios

t,) 1.;

tuente: Elaboración propia con base en datos de los xrr Censos económicos, 1994

Poncitlán Tepatitlán zMG otros
de Morelos municipios

- 3.0 73.5 19.4

91,3 3.6

- 1.4 950 36
82 0 1,0

945 54
100.0 0 0

98 9 1.1

49.8 50 2

93.7 63
- 25 950 25

100 0 0,0

1000 c0
1,5 09 79.6 15.2

Lagos Ocotlán

de Moreno

2.2 19
3,5 16

17 0

6t10
61 20

6140

6210

6220
6230

6240

6254

6260

Total

1;
1.1

t.t
2.8

2.0

2.2

t.D

3.;
21

11.2

4.0

2.4

36
2.9

33

917
87.6

BO3

53.9

76.9

68,1

94.9

74.6

8.3

11.2

1 5.4

41.3

91
259

2.7

186

568 381

76.1 19.0

Fuente: Elaboracrón propia con base en datos de los xil Censos económicos,1994

pleo, lo cual da lugar a un patrón de dispersión de las activida-
des productivas en Jalisco (véanse cuadros 5.5, 5.6 y 5.7),

Con respecto a los 18 subsectores estudiados en Jalisco,

hay que señalar que predomina una distribución del tipo con-

centración, con72.2 por ciento; le sigue en importancia el pa-

Personal ocupado en comerc¡o por ramas.

Participación porcentual por principales municipios, 1993

Rama Municipios

Cruia
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Cuadro 5.7

Personal ocupado en servicios por ramas.

Participación porcentual por principales municipios, 1993

Ciudad Chapala Lagos Puerto Tepatitlán zrMG Otros
Guzmán de Moreno Valf arta de Morelos municipios

82'1 1 - { - 33 - 72.6 24.1

8212 - 4.3 - 17.6 - 61.9 10.2

83] '1 1.6 - 1.6 3,5 1.5 68.8 23 0

8312 1.3 - 2.4 18 - 847 9,8

921i 1.4 - 1.8 1.8 1.8 79.3 13.9

9221 - 77.1 22.9

9231 24 - 1.5 2.7 2.3 715 196

9241 2,6 1 8 - 3.1 1 .1 67 .3 24.1

9250 1.7 2.5 - 68 r 21 .l
9290 1 ,9 3,3 - 76.4 18.4

9310 1,5 1,1 - 141 17 55 9 25,1

9324 - 3.4 - 43.1, - 41.0 12.5

9411 2.2 4.1 - 19.5 14 2

9412 3.0 869 101

9421 - 3,9 - 923 3,8

9491 - r.9 - 3.9 - 62.9 31 3

9510 1,1 - 6,6 2A 1,6 82.8 59
9520 2,0 - 1,2 32 2A 658 258
9530 17 32 1,2 840 99
9540 - 1000 c0
9611 1 9 2,2 1.1 81 ,0 13.8

9612 2.4 , 1 .0 2.2 2 3 69.3 22 8

9613 2.1 - 1.9 2.6 21 65.1 25,6

9714 5,1 - 21 3.0 - 21.6 682
9124 - 1000 0.0

9731 15 - 1.2 - 1.E 69.4 26.1

9732 - 0.0 1C0 C

9133 - 18.5 - 0.0 E1.5

9140 2.1 1.5 1.3 90.1 5.0

9750 - 39s - 560 4,s

979A - 13.2 1.4 71,2 14.2

Tota 1.2 0.6 0.6 62 0 7 68 0 22.5

Fuente: Elabor¿ción propia con base en datos de los x Censos econórnicos, I 994.

trón concentración/dispersión, el cuai concentra el 27,8 por cien-

to restante (véase cuadro 5,8).

En cuanto al total de ramas productivas en Jalisco, cabe

señalar que el 70.3 por ciento (64 ramas) muestran un patrón

Rama M u n icipios



i Cuadro 5.8

, Patrón de distribución de las manufacturas, el comercio

, y los servicios por subsectores. Jalisco, 1 993 
I
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Patrón de d¡stribución Número de

subsectores

Concentración I 3

Concentración/dispersLón 5

Drspers.ón/concentra:ión

Porcentaje Número de Porcentaje

ramas

72.2 64 10.3

27.8 20 22.0) ):
-44.4

100 0 91 100.0

Drspersión

Total del estado 18

Fuente: Elaboración propia con base en los cuacros 5.3, 5.4 y 5.5

de concentración en torno a la zMG,rr en el que predominan,

como se observa en los cuadros 5,9, 5. 10 y 5,1 1, en las manu-
facturas, el comercio y los servicio . EI22 por ciento (20 ramas)
presentan una distribución del tipo concentración/dispersión,
patrón que se halla también en los tres tipos de acüvidades

económicas bajo análisis. En cuanto al patrón de dispersiÓn,

éste concentra el 4.4 por ciento de las ramas productivas del

estado (cuatro ramas), y 1o encontramos en las manufacturasi2

I'Bn trabajos recientes sobre localización productiva y crecimien-

to económico se consideran una serie de razones que de alguna

manera justifican ia centralización productiva. Se considera que

la histórica concentración -en las metrópolis- de infraestructu-

ra y equipamiento, capital intangible (investigación y difusion

del conoclmientos e innovaciones, ambiente de negocios, etc.),

recurs0s humanos callficados, entre otros factores destacados,

les permite ofrecer condiciones idóneas para la competitir.idad

empresarial en estas localidades [Porter, l99l:207-219), que

en algunos casos las ha lleiado a desempeñar un nuevo papel

ya que algunas de las grandes ciudades se han transformado en

nodos de ia nueva economía global, constltuyéndose como p0-

los de articulación con el exterior.
r2la única rama ma¡ufacturera que presenta esie tlpo de dis-

tribución geográlica es la 31 18 (véase cuadro 5. l2), que ...e
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Cuadro 5.9

Patrón de distribución de las manufacturas. Jalisco, 1993

Patrón de distribución

Concentrada

Concenfada/dispersa

tuente: Elaboractón propia con base en el cuadro 5.2

Subsector

32,33,34,35, 37 y 38

31,36

Cuadro 5.10

Patrón de distribución del comercio. Jalisco, 1993

Patrón de distr¡bución

Concentrada

C oncentrada/dispersa

Fuente: Elaboración propia con base en el cuadro 5,3.

Subsector

bt

62

Cuadro 5.1 1

Patrón de distribución de los servicios. Jalisco, 1993

Patrón de distribución

Concentrada

Concentrada/dispersa

Fuente: El¿bor¿ción propia con b¿se en el cuadr0 5.4

Subsector

82,83,92,93,94,95
96,97

y en los seryicios.13 Por último, el patrón de distribución disper-
sión/concentración, que concentra el 3.3 por ciento (tres ra-

.,.,r comprende a la industria azucarera, actividad que se desa-

rrolla en municiplos que gozan de las condiciones propicias (tipo

de suelo, precipitación, temperatura, etc.), entre los que destacan

por su producción Taia, Tamazula, Autlán y Acatlán de Juárez.
r3las ramas de seryicios que presentan este tipo de distribución
están ligadas a los servicios de transporte que necesitan de in-
fraestructura específica y localizada, como son los puertos ma-

rítimos y aéreos, ya que las ramas 9732 y 9733 (véase cuadro
5.14) son actividades de servicios relacionadas con el transpor-
te por agua y aéreo. La otra rama de servicios que muestra dis-

persión es la 9710, en la que se clasifican los servicios para ...c
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Cuadro 5.1 2

Patrón de distribución de las manufacturas. Jalisco, 1993

Patrón de distribución

Concentrada

Concentrada/dispersa

Drspena/concentrada

Dispersa

Fuente: Elaboración propia con base en el cuadro 5.5,

Rama

3112 3119 3213 3410 3522 3620 3814 3833

3113 3121 3230 3420 3540 3710 3821 3841

3114 3130 3240 3512 3550 3720 3822 3842

3115 3140 3312 3513 3560 381 1 3823 3850

3116 3122 3211 3214 3220 3691 3812

3311 3612 3832

J I tó

Cuadro 5.13

Patrón de distribución del comercio. Jalisco, 1993

RamaPatrón de distribución

Concentrada

Concentrada/dispe6a

61 10 6120 6140

6210 6230 6260

6220 6240 6250

tuente: Elaboración propia con base en el cuadro 5.6

Cuadro 5.14

Patrón de dilr¡bución de los servicios. Jalisco, 1993

Patrón de distribución

Concentrada

Concentrada/dispersa

Dispersa

Fuente: Elaboración propia con base en el cuadro 5.7.

mas) de las ramas productivas del estado, que se caracterizan

por ser del sector manufacturero'14

...c la agricuitura y la ganadería, actiüdades dispersas por el

campo jalisciense.
raEntre ellas se encuentran las ramas 3311, 3612 y 3832, que se

refieren a fabricaciÓn de productos de aseradero ! carpinte- .. 'c

8212

831 2

821 1

831 1

971 0

9211

9221

9231

9241

9732

9290 941 r 9421 9530 961 1

9320 9412 9510 9540 9720

9250 9491 9612 9731

9310 9520 9613 9750

9733

9740

9790
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Cot'tcLusloNes

Respecto a la distribución de las actiüdades económicas en Jalis-
co, predomina un patrón de distribución del fspo corcentractón,
que se da en torno a los municipios de Guadalajara, 7.apopan,
Tlaquepaque, Tonalá, El Salto, Tlajomulco de Zúirigay Juanaca-
tlan, mismos que conforman elcontinuo territorial denominado
zona metropolitana de Guadalajara.rs La concentración de actiü-
dades manufactureras, comerciales y de servicios en tomo a esta

zona es la continuación de la tendencia histórica que ha predomi-

nado en la distribución de las actividades económicas en Jalisco.
Por otra parte, tomando en cuenta la participación en el

empleo, destacan pocos municipios fuera de la znlc, entre ellos
Lagos de Moreno, Ocotlán, Poncitlán y Tepatitlán de Morelos en

manufacturas; Ciudad Guzmán y Puerto Vallarta en comercio,
y Ciudad Guzmán, Chapala, Lagos de Moreno, Puerto Vallarta y
Tepatitlán de Morelos en servicios, El segundo grupo de munici-
pios, junto con los pertenecientes a la zMG, particularmente Gua-

dalajara, Tlaquepaque y Zapopan, son los de mayor tradición
productiva en el estado.

...,e úa, excluye muebles, fabricación de materiales de arcilla
para la construcción, y fabricación y/o ensamble de equipo elec-

trónico de radio, televlsión, comunicaciones y uso médico, respec-

tivamente.
15 Según Castells, las zonas metropolitanas recuperan su im-

portancia porque se constituyen en productivo/organizativos,

1o que resulta esencial en nuestros dÍas, Esto es, uen la medida

en que la productividad y competitividad de empresas y econo-

mÍas (regionales y naclonales) dependen cadavez más de la ge-

neración y tratamiento de la información, son las grandes ciu-

dades las que, con su concentración y articulación de actiüda-

des direccionales, de empresas innovadoras, de sistemas de ges-

tión, decisión y producción de conocimiento, se constituyen en

los nodos determinantes del nuevo modelo de crecimiento,
(Castells citado en Méndez, 1993: 34).
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Clasificación por subsector de actividad

Subsector

31 Productos alimenticios, bebidas y tabaco

32 Textiles, prendas de vestir e industria del cuero

33 lndulrias de la madera y productos de madera, induye muebles

34 Papei y productos de papel, imprentas y edrtoriales

35 Sustancias qulmicas, productos derivados del petróleo y del carbón, de hule y de

nlá<lirn

Productos minerales no metálicos, excluye los derivados del petróleo y del carbÓn

lndustrias metálicas básrcas

Productos metálicos, maquinaria y equipo, incluye inlrumentos quirúrgicos y de

pI E!r)ruf r

Comercio al por mayor

Comercio ¿l por menor

Servrcios de alquiler y admLnistracjón de bienes inmuebles

Servicio de alquiler de bienes muebles

Serv cios educativos, de rnvestigación, médicos, de asilencia social y de asociaciones

crvrles y relrgiosas

93 Restaurantes y hoteles

94 Servicros de esparcrmiento, culturaies, recreativos y deportivos

95 5erv cios profesionales, técnicos, especializados y personales, incluye los prelados ¿

las empresas

96 Se'vrcios de reparacion y m¿lten,miento

97 Serv cios rel¿cionados con la agrrcultura, ganaderÍa, construcción, transportes

financieros y comercio.

Íuentei Iensos económrcos, 1994.

I clasificación por rama de actividad t-'"1
Ramas

Jll
3112

3113

3114

3115

3116

3117

31 1B

3119

3121

3122

31 30

Continúa...a

industria de la carne

Elaboracrón de productos lácteos

Elaboración de conservas alimentrcias, incluye concenfados para caldos, excluye las

c1e carne y leche exclusivamente

Beneficio y molienda de cereales y otros productos agrícoias

Elaboración de productos de panaderia

Molienda de nixtamal

Fabricación de grasas y aceites comestibles

lndustria azucarera

Fabricación de cocoa, chocolate y artículos de conf tería

Elaboración de oÍos productos alimenttcios para eL consumo humano

Elaboración de productos preparados para animales

lndustria de las bebidas
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Ramas

3140 lndustria del tabaco

3211 lndustria textil de fibras duras y cordeleria de todo tipo
3212 Hilados, telidos y acabado de fibras blandas, exciuye de punto

32 1 3 c on f ección con m¿teriales textiles, incluye la fabricación de tapices y alfom bras de
fibras blandas

3214 Fabricación de tejidos de punto

3220 Confección de prendas de velrr
3230 lndustria del cuero, preles y sus productos, incluye los productos de materiales

sucedáneos, excluye calzado y prendas de vestir de cuero, piel y materiales

sucedáneos

3240 lndulria del calzado, excluye de hule y/o plático

331 1 Fabricación de productos de asenadero y carpintería, excluye muebles

3312 Fabricación de envases y otros productos de madera y corcho, excluye muebles

3320 Fabricación y reparación de muebles principalmente de madera, incluye colchones
341 0 Manufactura de celulosa, papel y sus productos

3420 lmprentas, editoriales e indulrias conexas

3512 Fabricación de sustancias quÍmicas básicas, excluye las petroquímicas

35 1 3 lndufria de las fibras artificiales y/o sintéticas

3521 lndutria farmacéutica

3522 Fabricación de otras sustancias y productos químicos

3540 lndufria del coque, incluye otros derivados del carbón mineral y del petróleo

3550 lndutria del hule

3560 Elaboración de productos de plástico

361 1 Alfarería y cerámica, excluye materiales de construcción

3612 Fabricación de materiales de arcilla para la consfucción

3620 Fabricacion de vidrio y productos de vidrio

3691 Fabricación de cemento, cal, yeso y otros productos a base de minerales no metálicos
37 1 0 lndufria básica del hieno y del acero

3720 lndustr¡a básica de metales no ferrosos, incluye el tratamiento de combustibles
nucleares

381 1 Fundición y modelo de piezas metálicas ferrosas y no ferrosas

3812 Fabricación de estructuras metálicas, tanques y calderas industriales, incluye trabajos
de herrería

381 3 tabricación y reparación de muebles metálicos

3814 Fabricación de otros productos metálicos, excluye maquinaria y equipo

382 1 Fabricación, reparación y/o ensamble de maquinaria y equipo para fines específicos,

con o sin motor elécfico integrado, incluye maquinaria agrícola

3822 Fabricación, reparación y/o ensamble de maquinaria y equipo para usos generales,

con o sin motor eléctrico lntegrado, incluye armamento

3823 Fabricación y/o ensamble de máqurnas de oficina, cálculo y procesamiento

informático

3831 Fabricación y/o ensamble de maquinaria, equipo y accesorios eléctricos, incluso para

la generación de energía eléctrica

3832 Fabricación y/o ensamble de equipo elecfónico de radio, televisión, comunicaciones y

de uso médico

Continúa .,.a
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Ramas

3833 tabricación y/o ensamble de aparatos y accesorios de uso domélico elécficos y no

eléctricos, excluye los electrÓnicos

3841 lndustria automotriz

3842 Fabricación, reparación y/o ensamble de equipo de transporte y sus partes, excluye

automóviles y camiones

3850 Fabricación, reparación y/o ensamble de instrumentos y equipo de precisiÓn, excluye

los electrónicos, incluye infrumental quirÚrgico

61 1 0 Compra-venta de material de desecho

6120 Comercio de productos no alimenticios al por mayor, incluye alimentos para animales

6140 Comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco al por mayor

6210 Comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco al por menor en

establecimientos especializados

6220 Comercio de productos alimenticios al por menor en supermercados, tiendas de

autoservicio y almacenes

6230 Comercio de productos no alimenticios al por menor en efablecimientos

especializados

6240 Comercio de productos no alimenticios al por menor en tiendas de departamentos y

almacenes

6250 Comercio al por menor de automóviles, incluye llantas y refacciones

6260 Estaciones de gasolina (gasolinera$

8211 Servicio de alquiler de bienes inmuebles

8212 Otrosse,vicrosinmobiliarios

831 1 Servicios de alquiler de equipo, maquinaria y mobiliario

83 1 2 Otros servicios de alquiler

9211 Servicios educativos prestados por el sector prrvado

9221 Servicios de inveligacion científica prestados por el sector privado

9231 Servicios médicos, odontolÓgicos y veterinarios prestados por el sector privado

9241 Servicios de asistencia social

9250 Servicios de asociaciones comercrales, profesionales y laborales

9290 Servrcios de organizaciones políticas, civiles y religiosas

9310 Restaurantes, bares y cetros nocturnos

9320 Hoteles y otros servicros de alojamiento temporal

9411 Servicios de esparcimiento relacionados con la cinematografÍa, teatro, radio y

televisión prestados por el sector privado, incluye autores, compositores y artistas

independientes

9412 Servicios de esparcimiento relacionados con la cinematoqrafía, teatro, radio y

televisión prestados por el sector público

9421 Servrcios culturales prestados por el sector privado

g4g1 Servicios en centros recreatlvos y deportivos y otros servicios de diversiÓn prefados

por el sector privado, excluye centros nocturnos

9510 Prestación de servicios profesionales, técnicos y especializados, excluye los

agropecuarios

9520 Serviciospersona.esdiversos

9530 Servicros de tintorería y lavandería

9540 Servicios domésticos

Continúa,,.c
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Ramas

961'l Servicio de reparación y mantenimrento de maquinaria y equipo, incluye equipo de
transporte

9612 Servicio de reparación y mantenimiento automotriz
961 3 Otros servicios de reparación, princip¿lmente a 1cs hogares

911A Servic os para la agricultura y la ganadería, incluye d fribucrón de aguas en obras

de riego

9720 Servtcios relacionados con la confrucción
9131 Servic os relacionados con el transporte terrefre
9132 Servicios relacionados con el transporte por ¿gua

9733 Serv cios reiacionados con el transporte aéreo

9740 Servicios relacronados con fas instituciones financieras, de seguros y fianzas

9750 Servicios de intermediarios de comercio

9790 Serv cios de agencias de viajes y almacenaje

Fuente: Censos económicos, 1994.



6. Marco anaLítíco paraídentífuar níueles
de reestructuración ante la gtobalízación
g su aplicacíón enJa\isco
Conclusiones

Este capítulo integra los indicadores clave que dan cuenta de la
reestructuración en Jalisco en cada una de las dimensiones
analizadas. Se presentan como un marco analÍtico para conocer

hasta qué punto las diversas ramas y sectores se han integrado
al proceso de globalización.

El marco analÍüco se presenta como una matriz que reúne
y sintetiza los principales hallazgos parciales en la investi§ación

realizada para el presente trabajo. En los cuadros de doble en-

trada (6.1,,6,2y 6,3) encontramos de manera horizontal los sub-
sectores y ramas que componen los sectores de manufactura,

comercio y servicios (excepto financieros), mientras que en las

columnas están los diversos indicadores de las variables co-

mercio exterior, inversión extranjera, posición tecnológica, su-

perioridad técnico-productiva de grandes empresas, modernidad

intrarramas y distribución geográfica, utilizadas para detectar
los niveles de reestructuración económica en los sectores ma-

nufacturero y de servicios.

En este apartado particíparon todos ios íntegrantes del. equipo de

ínuestigadores: Marta deL Rosano Cota Ydñez, Adríán de kón
Arias, Graciela lipez Méndez, Marco Antonío Medina Ortega Ana

Rosa Moreno Pérez, J uan J orge Rodrtguez Bautista g Abelno To'

nes Montes de Oca,

[2551
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Los indicadores utilizados que se refieren al comercio exte_
rior fueron los niveles de contribución y el coeficiente de expor-
tación e importación, clasificados entre muy bajo y muy alto. Se
entiende como contribución a la relación de las exportaciones o

importaciones de ese subsector entre el total de exportaciones o
importaciones dei estado, integrados todos los sectores, inclu-
yendo el agropecuario, Este indicador viene del cuadro 2,7. El
nivel se le asignó de acuerdo con la referencia del Índice medio
de contribución por subsector, que fue de 3 por ciento para im-
portaciones y 2.6 por ciento para exportaciones,

Asimismo, el concepto de coeficiente se refiere a Ia rela-
ción entre las exportaciones o importaciones de cada subsector
y el eto de esa misma actividad. El nivel se asignó conforme a la
referencia que tiene respecto al coeficiente medio estatal, que
fue de 10 por ciento para importaciones y 17 por ciento para
exportaciones (véase cuadro 2.6). Los indicadores del sector ex-
terno sólo se incluyen a nivel subsector, 1o que permite hacer
un análisis más completo a este nivel de agregación.

En cuanto a la inversión extranjera, Ios indicadores utiliza-
dos son el nivel de productiüdad de las empresas (valor agrega.do
por persona ocupada) y la dispersión de la productividad del resto
de Ia rama con respecto a la dispersión de Ia fracción con inver-
sión extranjera (véase cuadro 2.16). fuimismo, el nivei de contri-
bución se definió como ia proporción del valor bruto de
producción de las empresas con inversión extranjera sobre el va-
lor bruto de producción de todas ias empresas de ese subsector o

rama. La información detallada se encuentra en el cuadro 2,15.
La posición tecnológica respecto a la frontera mundial se

refiere a la clasificación de actividades que hace la ocDo con
base en Ia intensidad de los gastos de investigación y desarrollo
respecto al producto interno bruto, el grado de complejidad tec-
nológica y la extensión del uso de tecnologías de la información
y la comunicación. En el cuadro 3.1 se plasma la clasificación
de las actividades productivas del rNEGI de acuerdo con los cri-
terios señalados; los niveles identificados son bajo, medio y alto.
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La superioridad técnico-productiva de grandes empresas

se deriva del análisis de la estructura competitiva y de la rela-

ción que guardan las empresas mayores respecto del promedio

de la rama en cuanto a su nivel técnico-productivo. Se identifi-
can, entonces, aquellos subsectores o ramas en las que existe

superioridad y, por lo tanto, están en procesos globales (cua-

dros 4.3, a.5y a.7).

La posición de modernidad intrarramas, tema explicado

en el capÍtulo 4, toma como referencia las remuneraciones me-

dias, la intensidad de capital y la productividad por trabajador.

El sí quiere decir que en el análisis estos indicadores en esas

actividades y en esos estratos por tamaño de planta estuvieron

en niveles más altos simultáneamente.
En la distribución geográfica se trata de identificar el gra-

do de dispersión de las actividades econÓmicas en el estado,

siguiendo la lógica del sustento de las ciudades grandes y me-

dias en cuanto a infraestructura y servicios, o a la ubicación en

áreas semiurbanas en su búsqueda de menores costos de suelo

y mano de obra, o de alguna otra ventaja que no tienen en las

grandes urbes.

Las actividades se clasifican de acuerdo con la concentra-

ción del empleo en la zona metropolitana de Guadalajara. Se

consideran concentradas aquellas que tienen más del 75 por

ciento; concentradas/dispersas, con de 5l' a75 por ciento; dis-

persas concentradas, del 26 al 50 por ciento, y dispersas del 0

al 25 por ciento (cuadros del 5.1 al 5.8),

CnrscoRÍAs DE REESTRU cru MCIoN DE MANUFAC"I'uRAS,

COMERCIO Y SERVICIOS DE JALISCO

Con base en información de los cuadros 6' 1, 6'2 y 6.3, y origi-

nalmente ordenados los subsectores de acuerdo con su clave

del Catálogo Mexicano de Actividades Productivas, fue posible

identificar comportamientos similares entre los diversos

subsectores y ramas económicas; sin embargo, por la dificultad

que representa el hecho de que no fueran completamente ho-
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mogéneos, los principales indicadores que orientaron el proceso
de identificación de los sÍmiles fueron aquellos relacionados con
la inversión extranjera y la posición tecnológica,

En su agrupamiento y clasificación en categorÍas relevan-
tes para el análisis se consideró el comportamiento que cada
subsector o rama experimentaba en los indicadores antes seña-
lados; si bien es cierto que no existe un comportamiento homo-
géneo dentro de cada categorÍa, se tomó en consideración que
las diversas categorías agruparan subsectores o ramas con un
comportamiento similar, sin importar el número de grupos o

categorÍas a que esto diera lusar.
Para el caso de manufacturas y servicios, a nivel subsector

(dos dígitos), dado el número de éstos y su comportamiento, se

idenüficaron tres categorÍas tipificadas por cierto comportamiento
(cuadros 6.4 y 6.6), mientras que para el comercio se definieron
dos grupos, dado su reducido número de subsectores y com-
portamiento (cuadro 6.5). e nivel de ramas de actividad (cuatro
dÍgitos) en las manufacturas detectamos la existencia de
cuatro grupos (cuadro 6,7), mientras que en el comercio y los
servicios se detectó que hay tres grupos en cada sector (cuadros

6.8 y 6.9). En los cuadros mencionados se concentran las ca-
racteristicas asociadas a cada una de las categorías por ramas y
subsectores, y representan unavaliosa identiflcación de sus prin-
cipales aspectos.

Con respecto a los niveles o categorias asignados a los
diversos grupos, es necesario hacer varias observaciones:
1. Esta clasificación sólo opera para Jalisco, a menos que en

otros espacios geográficos se den características semejan-
tes; de no ser asi, si se pretende utilizar el modelo habrÍa
que agrupar y clasificar de acuerdo con 1o observado en
esos ámbitos.

2. A partir del análisis no se puede concluir qué tan rees-
tructurado está un subsector o rama de actividad en tér-
minos de unvalor, pero sÍ establecer categorÍas en términos
comparativos, por no poder hacerlo en forma absoluta, La
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categoría I muestra un proceso de reestructuración eco-

nómica comparaüvamente mayor que el de las otras cate-

gorÍas, pero no es posible saber en qué medida.

3. Se consideró conveniente realizar el agrupamiento dentro

de cada sector de actividad con el fln de eütar problemas

metodológicos al tratar de comparar la reestructuración

entre los diversos sectores de actividad. Bn otras pala-

bras, no es posible deducir que las actividades manufac-

tureras, en general, muestren mayor reestructuraciÓn que

las actividades de servicios o comercio; tampoco quiere

decir que las ramas o subsectores del grupo i de cada sec-

tor de análisis estén igualmente reestructuradas, En este

trabajo el ordenamiento de la reestructuración sÓlo se

puede plantear en el interior de cada sector de acüvidad.

Asimismo, el nivel de reestructuración de un subsector tal
vez no coincida con el nivel de cada una de sus ramas,

4. Las categorÍas que se esüablecieron tienen su fundamento

principal en el nivel de contribuciÓn de empresas con in-

versión extranjera a la producciÓn en cada subsector y

rama, asi como en la posición tecnolÓgica respecto a la fron-

tera mundial de cada subsector o rama' La combinación de

estas variables y otras caracterÍsticas asociadas se especifi-

can para cada categoría en los cuadros del 6.4 al 6.9'

Los cuadros mencionados reflejan claramente por qué cada

uno de los subsectores o ramas quedÓ en su respectiva clasifi-

cación y en ellos se identifican las especificidades de cada uno

de los otros determinantes. Su lectura detenida permite cono-

cer los contrastes que presentan las ramas y subsectores en

estos aspectos,
Por ejemplo, los subsectores más reestructurados dentro

del sector manufacturero son industria química, maquinaria y

equipo y otras, los cuales presentan los más altos estándares

de los indicadores descritos y muestran una alta concentra-

ción en la zrtc, En el comercio al mayoreo, que también se

clasificó en la categorÍa I, sus niveles son más bien medios,
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Cuadro 6.4

Categorías de reestructuración de la industria manufacturera por subsectores

Ialisco,1993

Categoría Subsectores Caracterkt¡cas asociadas

I 35 r. En términos de posición tecnológica, presentan valores medios.

38 .r. En lo que respecta a exportaciones, su convibucrón es muy alta y alta.

39 .:. Se caracterizan por flulos de inversión extranlera alta (excepto 39,
que es muy baja),

.! lvluestran modernidad intrarramas.

* El 35 muestra, además, superioridad técni(o-productrva.

+ Geográfrcamente muestran una distribución concentrada en torno a

la zvc.
ll 32 .¡ En términos de posicrón tecnológrca, presenta valores bajos.

.1. En lo que respecta a exportaciones, su contribución es muy alta.

.:.5e caracteriza por fiujos de inversión extranjera muy ba1a.

..¡ No presentan modernidad intrarramas,

n Presenta superroridad técnico-productiva.

* Geográfrcamente, muestra una difribución concentrada en torno a

A Z\4G.

lll 3 1 * En términos de posición tecnológica, presentan valores ba1os,

33 * En lo que respecta a exportaciones, su contrrbución es baja y muy

34 baja,

36 .:.5e caracterizan por inversión extranjera baja y muy bala.

31 .r La mayoría de los subsectores presentan modernidad intrarramas
(31 ,36,3a y 37),

.:. La mayoria de los subsectores presentan superioridad técnico-pro-

ductiva (31, 36, 34 y 33).

'r Geográficamente, los subsectores 33, 34 y 37 muestran una

distribución concentrada en torno a la zMG.

+ Geográficamente, los subsectores 31 y 36 muestran una distribución

concentrada/drspersa en torno a la Ztt/G y otros mun cipios

importantes del estado,

Fuente: Elaborado con base en el cuadro 6. l.

con alta concentración en la zona conurbada central, y en ei

caso de los servicios, los profesionales, los de reparación y
de mantenimiento y los relacionados con la agricultura, cons-

trucción y transporte y comercio tienen valores altos y medios,
por lo cual se consideran como de mayor integración al proce-

so de reestructuración; algunos de estos subsectores están algo

desconcentrados.

270
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Cuadro 6.5

Categorías de reestructuración del sector comercio por subsectores.

Jalisco,1993

Categoría Subsectores Características asociadas

I 61 ¡ Posioón tecnológrca media.

* lnversrón extranjera muy ba1a.

n Presenta modern dad tntraramas.

* No presenta supelordad técnico-productrva.

'r. Geográficamente, está concentrada en torno ¿ la z[1G,

) 62 ,, Posición tecnolóqica baja.
.r lnversión extraniera muy bala,

.:. Presenta modernidad intranamas.

.l Presenta supertoridad técnico-productiva.

{. Geográf camente, muestra una dlstribuclÓn concentrada/d spersa

en torno a la ztltc y otros ntunrctp os lmportantes del estado.

Fuenter E aborado con b¿se en d¿tos del cu¿dro 6.2.

Cuadro 6.6

Categorías de reestructuración del sector servicios por subsectores.

Jalisco,1993

CategorÍa Subsectores Características asociadas

I 95 * En términos de posiciÓn tecnoLÓgica, presentan valores ¿ tos.

96 .r Se caracterizan por flujos de invers Ón extranlera bala (97), muy

97 baja (95) y nula (96).

.r Nluestran modernrdad intrarramaS.

n No muestran superror dad técnico-productiva.
.i El subsector 95 muestra una distr buciÓn concentrad¿ en torno a la

iMG.

* Los subsectores 96 y 97 muestran una dilribución geográfica

co'ce't'ada/d spersa en to'no ¿ ta zvc y ot'os municipios

rmportantes del estado.
.r En términos de posición tecnológica, presentan va ores med os

. 5e caracterizan poi' fiujos de inversión extranjera muy baja,

* El subsector 94 muestra modernidad lntranamas.
.l' El subsector 92 muestra superioridad técnico-productiva.
.:. Los dos subsectores muestran una dlstribución concentrada en

forno ¿ a lvtG

* En términos de posición tecnológica, presentan valores baios.

* Se caracterizan por flulos de inversrón exfanjera muy baia (82) v

nula (83 y 93).

* Los subsectores 82 y 83 muefran modernidad intrarramas.

.r No presentan superior dad técnico-productiva.

.! Los tres subsectores muestran una distribuc Ón concentrada en

torn0 a la lMto

t92
94

ilr 82

83

93

Fuente: Elaborado con base en datos del cuadro 6.3.
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Cuadro 6.7
Categorías de reestructuración de la industria manufacturera por ramas.

Jalisco, l 993

Categoría Ramas CaracterÍsticasasociadas
I 3512 3821 + En términos de posición tecnológica, presentan valores altos y

3513 3823 medios.

3521 3832 + 5e caracterizan por flujos de inversión extranjera muy altos y altos,
3522 3W2 + En su mayor parte muestran modernidad infanamas (excepto la

3720 rama 3832).

il 3121 3560
3212 3822

32r3 3831

3540 3833
3550 3850

.i No muestran superioridad técnico-productiva (excepto la rama

3522).
,, Geográficamente, muestran una distribución concentrada en torno

a la zu6, excepto la rama 3832, que muestra una distribución
dispersa/concentrada (dispersa por municipios importantes y no tan
importantes del elado de Jalisco).

+ En términos de posición tecnológica, presenta0 valores medios.

+ 5e caracteriza por flujos de inversión extranlera bajos y muy balos,

* Excepto la rama 3540, que presenta posición tecnológica bala con

inversión extranjera alta.

* Pocas ramas presentan modernidad intrarramas (3822, 3560, 3550,
3540).

* La mayorÍa presentan superioridad técnico.produ(trva (excepto

383 1 , 3850, 3833, 3540, y 32 1 2).

* Geográficamente, muestra una distribución concentrada en torno a

la z¡¡e .

lll 3 1 1 2 3220 * En términos de posición tecnológica, presentan valores bajos.

3114 3240 *Secaracterizanporflujosdeinversiónextranjerabajosymuybajos.
31 1 7 3320 + Pocas ramas presentan modernidad rntrarramas (3130, 3114, 31 17,
3119 3420 3112,3691,3122y3140).
3122 361 1 ,' Pocas presentan superioridad técnico-productiva (3 1 30, 3 1 1 2,

3130 369r 3691,324A,?J20).
3140 3814 {. En su mayor parte muestran una distribución concentrada en torno

a la zt\4c (excepto las ramas 3691 , 3122 y 322A, que se distribuyen
de manera concenfada/dispersa).

lV 3111 3312 * En términosde posición tecnológica, presentan valoresbajos.
3 1 1 3 341 0 * No presentan flujos de inversión exfanjera.

31 1 5 3612 + Muy pocas ramas presentan modernidad intranamas (31 1 8, 341 0 y

31 16 3620 3710)

31 1B 3710 * Pocas presentan superioridad técnico-productiva (31 15, 3612 y

3211 3811 3812).

3214 3812 + En su mayor parte muestran una distribución concentrada en torno
3230 3813 a la zMG

3311 {. Exceptolasramas3812,3214,3116y3211,queseditribuyende
manera concenÍada/dispersa.

* Las ramas 361 2 y 331 1, que se difribuyen de manera dispersa/

concentrada, y la rama 31 18, que se encuentra dispersa en

municipios del efado.

tuente: Elaborado con b¿se en dalos del cuadro 6.1.
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Cuadro 6.8

Categorías de reestructuración del sector comercio por ramas.

lalisco,1993

Categoría Ramas

t 6240

Caracterkticas asociadas

+ En términos de posicrón tecnológica, presenta valores altos.

r.5e caracteriza por flujos de rnversión extranjera bajos.

'¡ Muestra modernrdad rntraramas.

* 5uperioridad técnico-productiva.

+ Geográficamente, tiene una distribución concentrada en torno a

la zMG.

* En términos de posición tecnológica, presentan valores medios,

,,.5e caracterzan por flujos de rnversrón extranjera bajos, muy bajos y

nulos (respectivamente).

* lvluestran modernidad intrarramas.

r. Solamente la rama 622C tiene superiordad técnico-productiva.

".. 
Geográficamente, muestran una dlstribución concentrada en torno

a la zlc (excepto la rama 6260, que presenta una difribución

concentrada/dispersa).

,.. En términos de posición tecnológica, presentan valores bajos,

n 5e caracterizan por flulos de inversión extranjera muy bajos.

* Las ramas 6250, 61a0 y 6230 muestran modernidad infaramas.

* Solamente las ramas 6250 y 62 1 0 tienen superiorrdad técnico-

productiva.

.r 6eográficamente, presentan un¿ distribución concentrada en torno

a la Zlrlc (excepto las ramas 6230 y 5210, que muestran una

distribución concentrada/dispersa).

il 6120

622A

6226

il 6140

621 0

6230

6254

Fuente: Elaborado con b¿se en datos del cuadro 6.2.

Categoría Ramas

I 9211

Jtl t

9291

9411

9421

9510

9612

971 0

9731

Características asociadas
.r En términos de posición tecnológica, presentan valores altos.

* No existe una caracterización en cuanto a inversrón extranjeta ya

que van desde muy alta (971 0) hasta ba1a, muy baja y nula

(predominan los muy bajos y los nulos).

* No muestran modernidad intrarramas.

* Solamente las ramas 9710,921 1 y 941 1 tienen superioridad

técnico-productiva,

* En cuanto al pafón de distribución geográfica, predominan los

pafones de (oncentración y concenvación/dispersión. Con

Continúa ...e

I CategorÍa de reestructuración del sector servicios por ramas.

I Jalisco,1993 
I
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..a Continúa cuadro 6.9

CategorÍa

Manco ANALÍrrco / Coxcr,usrolos

Ramas Característicasasociadas

9733 excepción de las ramas 9710 y 9733, que se encuentran dispersas

9190 por el efado.

9310 s En términos de posición tecnolÓgica, presentan valores medros,

9412 + Se <aracteriz¿n por presentar fluios de inversión extranlera muy

9491 bajos o nulos,

9520 .¡ Solamente la rama 9491 muestra modernidad intrarramas,

.:. No presentan superioridad técnico-productiva.
,.. En cuanto al patrón de distribución geográfica, predomina el de

(on(entrac¡ón/dispe6ión, con excepciÓn de la rama 941 2, que se

con(entra en torno a la zMG.

8211 ¡ Én térmrnos de posrctón tecnoiógica, presentan valores balos.

E212 * Se caractelzan por presentar flulos de rnversiÓn extraniera balos,

83'l 1 muy balos o nulos.

8l i 2 * Ninguna de las ramas presentan modernrdad intrarramas,

9221 .i No presentan supertoridad técnrco-productiva.

925A ¡ En cuanto al patrón de dlstribuciÓn geográfica, predomina el de

929A concentractón. Con excepciÓn de las ramas 831 1, 9613, 821 I y

a)zA 9250, que muestran un patrÓn de concenfaciÓn/dispersiÓn.ofa

9530 excepcrón es ia rama 9732, que muestra dispersión en el estado.

9611

961 3

972A

9732

97 s0

9790

Fuente: Elaborado con base en datos del cuadro 6.3.

Pzut'tclpRi,os cARAoERÍsIcAS DE INDUSTRIA, coMERCIo Y

SERVICIOS EN JALISCO SEGUN CATEGORÍAS DE RDESTRUCTURACIÓN

La sola mención de subsectores y ramas según nivel de rees-

tructuración y variables asociadas no es suficiente para com-

prender los alcances de este proceso en Jalisco, por 10 cual en

este apartado se complementa el análisis con las variables

empleo, unidades económicas y valor agregado, con el fin de

entender mejor cuáles son los alcances y límites de la rees-

tructuración.
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Subsectores

Indtstria. Según los cuadros 6.10 y 6.12, los subsectores (dos

dígltos) identificados dentro de la categorÍa i, (35)2 sustancias
químicas, (38) maquinaria y equipo y (39) otras industrias ma-
nufacturera, tienen participación moderada en la generación de

empleos y valor agregado (alrededor de 37 por ciento), mientras
que los subsectores que tienen un menor nivel de reestructura-
ción (nivellIl), (31)productos alimenticios, (33)industrias de la
madera y muebles, (34) papel e imprenta, (36) minerales no
metálicos y (37) metálica básica, participan con 45 por ciento de

los empleos generados en la manufactura, representan más del

60 por ciento del total de unidades económicas y generan el 55

por ciento del va-lor agregado,

Cuadro 6.'1 0

Principales caracterkticas de la industria manufacturera, comercio y servicios por

categorías según subsectores. Jalisco, '1993

Subsectores Unidades Valor Concentración

económicas agregado del empleo en

(millones de la zMG

pesos) (por ciento)

Manufacturero
r ?q19?q
t32
il] ?1 ?l ?¿

36,37

Comercio

161
t62

Servrcios

| 95,96,97
1r q7 q¿

rir ot Q? o?

Nota: No todas las ramas de c¿da subsector, al clasificarlas por separado, quedaron en el mismo nivel que

el subsector al que pertenecen.

Fuente: Elaborado con base en datos de los Censos económicos 1994, Jal sco.

2 El número entre paréntesis es su nclave censal,,

Personal

ocupado

Sector y

categoría

82 883

37 561

102 298

53 624

1 89 044

76 548

45 577

61 183

5 001

2 381

11 230

5 930

78 344

24 217

9 933

15 513

5 571

1113

8 345

91 .89

71.86

69.5 s

4 590 B2i1
4 514 61.45

2 660 75,57

1 071 75,06

1 459 5l .29
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Es importante destacar que los subsectores de la categoría
I presentan una marcada concentración en la zona metropolita-
na de Guadalajara, más que cualquier otra categorÍa, incluso
comercial o de servicios, Io cual se podrá explicar por el hecho de
que son actiüdades que ocupan mano de obra calificaday tienen
acceso directo a los principales centros de invesüsación, que la
ciudad principal puede proporcionarles, de tal forma que estas
actiüdades aprovechan economias de escala y aglomeración,

Comercto, El comercio al por mayor (subsector 6l) presenta mayor
integración al proceso de reestructuración. En la generalidad
de los casos éste se identifica con grandes establecimientos, pues-

to que mientras que generan eI22 por ciento de los empleos
comerciales, sus unidades económicas só10 representan el7 por
ciento de todos los del sector comercio; está altamente concen-
trado el empleo en la ztr,tc (82,8 por ciento). A diferencia del co-

mercio al por menor, que se identifica como muy numeroso pero

de empresas muy pequeñas, los comerciantes minoristas dan
empleo a dos terceras partes de Ia población dedicada al comer-
cio. Esta actividad es considerada concentrada/dispersa por-
que del empleo que genera el 61 por ciento se asienta en la ztvtc

(cuadros 6. t0 y 6.I2).

Seru[cíos, En Jalisco los servicios son los más importantes en

cuanto a la generación de empleos y están creciendo más rápi-
damente que otros sectores. Asimismo, se ha dado una reorga-
nización de ellos ya que, especÍlicamente, se observa que los
subsectores que tienen mayor integración al proceso de rees-
tructuración son los relacionados con el conocimiento, presta-
ción de servicios profesionales (95), reparación y mantenimiento
de maquinaria y equipo (96) y los servicios relacionados con las

actividades productivas (97); dichas actividades dan empleo al
42 por ciento del personal que labora en el sector y proporcio-
nan un valor agregado equivalente al 5l por ciento, Io cual indi-
ca su importancia,
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principates caracterkticas de ,, ,,fJ,l,1iiru,r]r'rrfacturera, comercio y servicros

por categorías según ramas. Jalisco, 1993

277

Sector y Rama

categoría

lVan ufacturero

l 3512 3s22 3823

3513 3124 3ü2
3521 3821 3842

l 3121 3550 3831

3213 3s60 3833

3540 3822 3850

ilr 31 12 3130 3420

31 14 3140 361 1

3111 3220 3691

31 19 3240 3814

3122 3320

tv 31 1 1 3214 3620

3113 3230 3710

3115 33r1 3811

3116 3312 3812

31',r8 3410 3813

3211 3612

Personal Unidades Valor Concentración

ocupado económicas agregado del empleo

. (millones de en la zNtG

pesos) (por ciento)

26566 382 2496 93 89

38080 1,946 2256 90.51

92 574 6,876 t 485 76.63

5E 869 8 378 2076 61.76

Comercio

I

il 6120

lll 6140

6210

6230

6250

6240

622A 6260

Servicios

I 9211 9421 9131

9231 9s10 9733

9291 9612 9790

9411 9114

il 9310 9491 9520

ilr 821 1 9290 961 1

8212 9312 9613

831 1 9320 9724

9221 9412 9750

9250 9530 9790

3 950 221

44 195 5 120

193 840 78143

218 90.53

3 042 81.92

5 832 61.99

89 352 20 1 53 3 r 35 76.88

52493 19 008 951 6218

1 281 61.8040 948 10 046

tuente: Elaborado con base en datos de los Censos económicos 1994, J¿lisco.
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Cuadro 6. 1 2

Principales caracteristicas de la indufria, el comercio y los servicios
por categorías según subsectores. lalisco, 1993

(por ciento)

Sector y Subsectores

categoría

[4an ufacturero
I t(2010
lt 32

ilr 31,33,34,
36 31

Comercio

i 61

t62
5ervicios

i 95,96,91
| 92,94

il 82,83,93

Personal Unidades Valor Concentración
octrpado económicas agregado del empleo

en la zvc

37 21

l o.óo

45,93

22.14

77.90

41.16

24,86

33 38

26.86

| ¿.o¿

60,32

7.04

92 96

37 .47 91 .89

7 41 77,86

55 52 69 55

4E t6
20.00

31,24

54.42

49,58

51.25

24 64

10.

82.71

61.45

7 5.51

75 06

51.29

tuente: Elaborado con base en datos de los Censos económrcos 1994, lalisco.

Romas
Los resultados obtenidos son más específicos a nivel rama, y su
presentaciÓn es esencial ya que no necesariamente las ramas
de una categorÍa o subsector se clasifican en el mismo nivel, por
lo que pueden quedar en esta reclasificación en un nivel más
alto o más bajo (cuadros 6.1i y 6,13),

Indttstria, La fabricación de sustancias quÍmicas (3512 y 3522),

fibras artificiales (3513) e industria farmacéutica (3521), como
la industria básica de metales no ferrosos (3720), fabricación y
ensamble de máquinas de oficina y procesamiento informático
(3823), fabricación y ensamble de equipo electrónico de radio y
cómputo (3832) y equipo de transporte (3842) son las ramas
que, de acuerdo con sus indicadores, presentan una mayor in-
serción en el proceso de reestructuración con el nivel I; sin em-
bargo, su aporte al personal que labora en la industria es mínimo
(12 por ciento), asÍ como la proporción de unidades económicas
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Cuadro 6.1 3

Principales caracterkticas de la indufria, el comerclo y los servicios
por categorías según rama. Jalisco, 1993

(por ciento)

5ector y

categoría

Manufacturero

t 3512

3513

352 1

t1 3121

3212

3713

3540

ilt 3112

3114

3111

31 19

3122

lv 3111

3113

3115

31i6
J|ó

3211

Comercio

t 6240

ll 6120

Iil 6140

6230

Servicios

t 9211

9231

9291

941 1

il 9310

ilr 821 1

ót )t
óJll
ó)tt
9221

Ramas

3522 3E23

312A 38'32

)ól 1 7óql

3550 3Bt3

3s60 3850

3622

3E3 l

3130 3420

3i40 361 1

3220 3691

32.10 3814

3320

3214 3620

3230 3t1A

131 1 381 1

31)l )ó !
3414 3813

3612

6220 6260

6210 6254

9421 9731

9510 9733

9612 9794

9710

9491 9520

9250 961 1

9290 9613

932A 972A

94i2 9750

9530 919A

Personal Unidades

ocupado económ.

12.29 217

17.62 11.07

42.84 39.1 1

Valor Concentración

agregado del empleo

en la z¡¡G

11 .44 93.39

15.76 90 51

52.30 1663

21.24 47 65 14.50 67.76

1.63 0 26

1826 6,09

80.1 0 93,65

48,8E 14.96

28.72 38 63

22.40 2A.42

2,40 90 53

3346 81 92

64.14 61.99

58.40 7683

U ll oz.tó

23.88 61 80

Fuente: Elaborado con base en datos de los Censos económicos 1994, lalisco.
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(2 por ciento); esta participación se entiende porque son empre-

sas muy grandes y su valor agregado asciende a 17 ,4 por ciento
(véanse cuadros 6,11 y 6,13). Dichas actividades son principal-
menie de ensamblaje y tienen alta penetración de inversión ex-

tranjera; su aporte al valor agregado de la mercancia es mayor
que la proporción del empleo generado, por lo cual se les puede

considerar como generadoras de empleos de alta productividad;

en ese sentido, podemos decir que dichas actividades podrían

ser propulsoras de un desarrollo económico local y a la vez de

inserción en el mundo global.

A diferencia de lo anterior, las ramas consideradas en la

categorÍa III, que son las tradicionales en el estado, enfocadas

principalmente a Ia elaboración de productos alimenticios, con-

fección de prendas de vestir, industria del calzado, fabricación

de muebles de madera, imprentas, cerámica y cemento partici-
pan con más de la mitad del valor agregado y con 43 por ciento

del empleo, y son las ramas que presentan los mayores porcen-

tajes en toda la industria. Lo anterior permite afirmar que la

importancia de las ramas consideradas como iradicionales en

Jaiisco es notoriay serÍa conveniente seguirlas impulsando dada

su preponderancia en el desarrollo local y la necesidad de evitar
que se queden rezagadas dentro de este proceso globai.

Respecto a los factores señalados en el cuadro 6.7, convie-

ne mencionar como un elemento relevante su posición tecnoló-

gica baja, problema que es indispensable solucionar para estar

en condiciones de una mayor inserción en el contexto mundial,

Comerciales, Dentro de la actividad comercial sólo Ia rama de

comercio no alimenticio al por menor (6240) muestra un mayor
proceso de reestructuración y únicamente tiene el 1.63 por ciento

del personal ocupado de todo el sector, el 0,26 por ciento de las

unidades económicas y e\2,4 del valor agregado, 1o que signifi-

ca que sólo 221empresas de 18 empleados en promedio se en-

cuentran en mejor posición para intervenir en la competencia

mundial; un poco más del90 por ciento del empleo en otra rama
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se localiza en la zona metropolitana de Guadalajara, por 1o que

en el resto del estado su presencia es prácticamente nula,
Son ramas que se encuentran en un nivel tt del proceso de

reestructuración las de productos no alimenticios al por mayor
(6120), supermercados y tiendas departamentales (6220) y las
estaciones de gasolina (6260). Estas ramas generan el 18,26
por ciento del empleo, un poco más del6 por ciento del número
de establecimientos del sector comercial y una tercera parte del
valor agregado. La zMG concentra casi ei 82 por ciento de la
mano de obra ocupada en estas ramas,

Las ramas que casi no se han insertado en el proceso de

reestructuración (nivel rtt), de acuerdo con los indicadores ma-
nejados, son comercio de bebidas (6140), tabaco al por mayor,
comercio de automóviles (6250), refacciones al por menor, co-

mercio de productos alimenticios ai por menor (6210) y comer-
cio de productos no alimenticios especializados al por menor
(6230). Estas ramas concentran en mayor medida todas las va-

riables analizadas: cuatro quintas partes del personal ocupado,
más del 90 por ciento en el número de establecimientos y más

de dos terceras partes del valor agregado; pero es la categorÍa
menos concentrada en la zuc, con el 62 por ciento de empleo

en estas ramas,

Lo que se puede observar en este sector es que las ramas
que más se han insertado en el proceso de reestructuración son

las que menos presencia tienen en Jalisco de acuerdo con las

variables analizadas, y muestran una mayor concentración en
la ztuc, Por otro lado, las ramas con menor involucramiento en el

proceso de reestructuración son las que se concentran en la
zMc; en ese sentido, parece haber una correlación si hay menor
concentración y vinculación al proceso de reestructuración,

Seruicios. En el caso de los servicios se encontró que 1l ramas
están más insertadas en el proceso de reestructuración (nivel I),

entre las cuales destacan servicios educativos y de salud priva-

dos, servicios de esparcimiento y culturales, prestación de ser-
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vicios profesionales, reparación y mantenimiento automotriz,
servicio relacionados con la agricultura, transporte terrestre y
aéreo, y de agencias de viajes y almacenamiento, Todas ellas

emplean casi el 50 por ciento del personal ocupado en los servi-
cios, tienen el40 por ciento de los establecimientos y generan el

58 por ciento dei valor agregado de dicho sector. Por su distri-
bución geográfica, se les puede considerar concentradas/dis-
persas porque en la zuc se asienta casi el 77 por ciento del

empieo de estas ramas,

En el nivel tt se encuentran las ramas de servicios recrea-

tivos y de esparcimiento, servicios personales diversos, y res-

taurantes y centros nocturnos, A estas ramas corresponde poco

menos del 30 por ciento del personal ocupado, casi el 40 por

ciento de las unidades económicas y sólo el 17 .72 por ciento del

valor agregado, lo que revela una baja producüvidad en este

segmento. Estas ramas tienden a desconcentrarse y a estar más

acordes a la distribución de Ia población en general.

Por último, las ramas que casi no se han insertado en el

proceso de reestructuración son 15 en el sector servicios, las

relacionadas con los agentes de seguros y fianzas, administra-
ción y alquiler de bienes inmuebles (sector 8), y otras relaciona-

das con servicios de investigación para asociaciones y de

organizaciones políticas y civiles, así como de hoteles, servicios

de tintorerÍa y lavanderÍa, reparación y mantenimiento de equi-
po. Entre todas apenas rebasan una quinta parte de las varia-
bles analizadas; la distribución dei empleo, ai iguai que en ei

nivel tt de reestructuración, se encuentra con cierto grado de

dispersión, y Ia generación de empleo va más acorde a la distri-
bución poblacional,

Bajo este análisis, podemos destacar que en el sector ser-
vicios las ramas que se vinculan más al proceso de reestructu-
ración son las que tienen más relevancia en Jalisco y mayor

concentración en la zMG. Por otro iado, las ramas menos rela-
cionadas con el proceso de reestructuración tienen una menor
presencia en la vida económica de la enüdad, lo cual muestra
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que la actividad de servicios, con relación a los demás sectores
económicos, tiene una tendencia diferente en cuanto a la pre-
sencia en la economÍa del estado, ya que tanto en las manufac-
turas como en el comercio las ramas que se involucran más en
el proceso de reestructuración tienen poca presencia estatal.

Pnncipales resultados

Con base en el análisis de intensidad de ia rees'r"ructuración, se

identifica qué tanta presencia e importancia tienen los subsec-
tores y ramas del aparato productivo de Jalisco de acuerdo con
su nivel de inserción en dicho proceso. Un análisis complemen-
tario de los multiplicadores de las ramas identificadas ayudarÍa
a concluir sobre la incidencia en el desarrollo del estado, pero
por lo pronto se pudieron clasificar las plantas manufacturera y
de servicios de acuerdo con su nivel de reestructuración.

La clasificación que se obtuvo a raíz del análisis cuantita-
tivo global de los diversos indicadores permite llegar a algunas
conclusiones a nivel de ramas respecto a los alcances de la re-
estructuración económica en lo siguiente: las ramas altamente
reestructuradas en la manufactura ocupan sólo el 12.29 por
ciento del total de trabajadores, que se emplean en estableci-

mientcs relativamente grandes y participan cadavez más en Ia
generación delvalor agregado, por su mayor producüvidad (cua-

dro 6,13).
Los subsectores industriales menos insertados en el proce-

so de reestructuración son aquellos que tienen mayor participa-
ción en la generación de empleos y en las unidades económicas,
y generan un valor agregado ligeramente superior a las otras ca-

tegorÍas establecidas para cada uno de los sectores económicos.

Si agrupamos las categorías u y III, que corresponden a

actividades manufactureras de alta y media reestructuración,
se observa que generan casi el 60 por ciento del empleo y 68 por
ciento del valor agregado. De acuerdo con nuestra clasificación,
Ias dimensiones de la reestructuración ya han permeado a la
mayoría de las acüúdades manufactureras del estado.
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Sin embargo, más de la cuarta parte de los trabajadores
laboran en actividades denominadas de baja reestructuración
en el nivel rv de esta clasificación. Las ramas industriales de

esta clasificación se encuentran en clara desventaja ante la com-
petencia mundial pues su tecnologÍa y productividad son muy
bajas, y sólo aportan el 14,50 por ciento del valor agregado.

A medida que los subsectores son considerados en las ca-
tegorias con mayor participación en elproceso global, éstos tien-
den a concentrar en laz¡ttc más de dos terceras partes del total
de la población ocupada en el sector, concentración determina-
da por los patrones de localización de las grandes corporaciones
internacionales, ya que es esencialmente en las ramas con alta
inversión extranjera donde se dan el resto de las caracterísücas
que identifican a las empresas con inserción en la globalización;

éstas buscan estar cerca de las principales vÍas de acceso, de
personal calificado, de instituciones de enseñanza superior,
de obras de infraestructura, servicios, insumos, etc., que se ob-
tienen más lácilmente en la zn¿o. En la macrocefalia existente
en el estado, ei nodo urbano central concentra alto porcentaje
de los servicios (administrativos, culturales, educacionales, etc.)
y se convierte en factor decisivo para los patrones encontrados.

En las actividades comerciales se observa más marcada-
mente ese patrón de comportamiento; las actÍvidades altamente
reestructuradas son una minorÍa y las de baja y mediana rees-

tructuración ocupan la mayor parte del sector comercio. EI pa-

trón de concentración geográfica es similar al observado en la
manufactura; las actividades más reestructuradas se encuen-
tran altamente concentradas en la zt¡¡c,

A partir del análisis por ramas se puede concluir que, a
excepción del sector servicios, los otros dos sectores muestran
la misma tendencia que a nivel subsector. Las ramas que mues-

tran una menor presencia en la acüvidad económica del estado
y mayor concentración en la ztvlc son aquellas que se involucran
más en el proceso de reestructuración. Para los servicios, las
ramas que están más involucradas en este proceso global son
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las de mayor presencia en Jalisco, tanto por el empleo como por
el valor agregado que genera; en general, en los servicios su
concentración en la zMG es menor que en las demás ramas de
Ios sectores manufactura y comercio, lo que se explica por Ia
consolidación de otras ciudades medias del estado, como Ciu-
dad Guzmán, Lagos de Moreno y particularmente Puerto Vallarta,
que destaca en lo que se refiere a servicios de esparcimiento.

Se puede concluir también que, efectivamente, el proceso
de reestructuración se ha diferenciado por actividades y áreas
geográficas. Esa inserción en la globalización es impulsado por
la inversión extranjera y las ramas más rentables, es decir, las
que presentan un atractivo a las multinacionales. La posibili-
dad de descentralizar3 su proceso productivo, sobre todo en lo
que a productos automotrices y electrónicos se refiere, ha lleva-
do la pauta en cuanto a las ramas manufactureras más inserta-
das en la reestructuración económica de Jalisco.

Por lo anterior, en Jalisco es de gran importancia tener
presentes los efectos secundarios que genera la penetración de
grandes firmas extranjeras para encontrar la forma de apoyar a
la industria local con la finalidad de que alcance niveles de com-
petitividad mundial y crezca de acuerdo con las necesidades
locales y foráneas. Tal es el caso de la industria alimenticia, que
aunque ahora quedó en el nivel m, le favorece que presenta mo-
dernidad intrarramas tanto a nivel de la rama como por estra-
tos de empresas y es considerada dinámica a nivel mundial,

3 Se ha instrumentado la descentralización de los procesos pro-

ductivos de las multinacionales para reducir costos, buscando

diversas ventajas: adaptación más flexible ante los cambios que

experimenta la demanda, mejorar la relación innovación-em-

p1eo, enfrentar una menor conflictiüdad laboral, una mayor (co-

modidad, en los procesos de negociación de ias condiciones de

trabajo, así como la reducción del costo saiarial y mayor dispo-

nibilidad de factores productivos que eran escasos en el lugar

de origen.
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En los servicios destacan ias ramas clasificadas como de
categoría I por su nivel de tecnologÍa y Ia superioridad técnico-
productiva, sustentadas en inversión nacional (servicios de es-
parcimiento 941I y servicios culturales prestados por el sector
privado g42I). Estas y otras podrÍan hacer ia promoción para
atraer usuarios del extranjero, lograr una mayor integración al
proceso global y una mayor derrama económica en el estado,

Con el análisis anterior se tiene ahora una visión más cla-
ra de las ramas ganadoras y perdedoras, y con eilo una mayor
posibilidad de apoyar u orientar a las que lo necesitan y evitar
en lo posible que se sigan rezagando o que incluso desaparez-
can. Las autoridades federales y estatales, asi como la iniciativa
privada, tienen que hacer mucho para eficientar y desarrollar
las actividades económicas en Jalisco y propiciar de manera
más general su reestructuración e inserción en el proceso de
globalización con mayores beneficios que perjuicios.



Biblíografia

Aglieta, Michel (199I) Regulacióny crisis del capitatísmo. Quin-
ta edición, México: Siglo r,K Editores.

AgosÍn, Manuel y Diana Tessie (1993) nGlobalización, regiona-
Iización y nuevos dilemas en la polÍtica de comercio exte-
rior para el desarrollo o. ElTrímestre Económíco. julio-sep-
tiembre.

Alba Vega, Carios (1999) oRegiones comparadas en ei tLceN. El
caso de México,. En Germán A. de la Reza y Raúl Conde
H. (coords,l Nueuas dimensÍones de latntegración, México:
Universidad Nacional Autónoma de México, pp, 13-31,

Alburquerque Llorens, Francisco, Carlos A. de Matos y Ricardo
Jordan Fuchs ( 1 990) Reuoiución tecralógíca g reestruchtra-
ciónproductiuuimpactosgdesafnsterritoiales.Argenüna:
Pontificia Universidad Católica de Chile Editores/rmos/lns-
tituto de Estudios Grupo Editor Latinoamericano.

Alós, MarÍa Luisa (1997) Elñnanciero,26 de abril de 1997, p. B.

iiva¡ez-Icaza, Luis ( I 992) *TecnologÍa y modernidad,. En Adrián
Chavero Gonzátlez et al. (coords ,) La. tercera reuolucíón ín-
dustríal en Méxíco: díagnósttco e implicaciones. México:
Grupo Edición, pp. 18-25,

Améríca Economía, número especial, I 99 4 - 1 99 5,

Annerstedt, Jan (1994) ula medición de la ciencia, la tecnología
y la innovaciÓ4,. En Saiomon Jean Jacques, Francisco
Sagasti y Celine Sachs (comps,,) Una búsqueda incíerta,

f287]l



288 BBr.looRAFÍA

Cíencta, tecnologíay desanollo, Universidad de las Nacio-
nes Unidas (Serie Lecturas, 82),

Baltuw C,, Estelio R. (1992) nla formación de recursos humanos
en el sector de la educación tecnológica para la tercera revo-

lución industrial en México,.En Adrián Chavero Gonzalez et
aL (coords.) In tercera reuolución urdLstnal en méico: diag-
nóstico e implícaciones. México: Grupo Edición, pp, 36-5I.

Banco Mundial (1985), lnJorme del. desarrollo mundíal, 1985, El
capítal. internacional y el desarrollo económico. lndícadore s
del de s arrollo mundíal..

Bendez§, León (1993) «La dimensión espacial del proceso de

globalización económica». hoblemas del Desarrollo, vol.

xxv, núm. 95 (octubre-diciembre), México.

Bonilla, Muro (1992) nEl cambio tecnológico y la apertura co-

mercial: cATi'y TLC», En Adrián Chavero Gonzá\e2, et aL.

(coords.) In tercera reuolucíón industríal en Ménco: diag-
nóstico e ímplicaciones, México: Grupo Edición, pp, 52-60,

BorjaT., futuro (1989) nlnversión extranjera directa y desarro-
llo: enfoques teóricos y debate contemporáneo,. EI Tnmes-

tre Económíco, núm. 222 (abril-junio), México.
Boyer, Robert (1986) Inflexhihdad del trabqjo en Europa Ma-

drid: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
Bueno Campos, Eduardo y Patricio Morcillo Ortega (1993) Fr¿n-

damento s de economín g organización industrial. Espana:

McGraw-Hill Interamericana.
Caravaca Barroso, Inmaculada (1990) nCrisis, industria y terri-

torio,, ReuistaEna, núm. 19, Oviedo, España.

Carrillo, Jorge y Afredo Hualde (1991) nEl debate actual de la
flexibilidad en el trabajon. Cuaderrn de Trabqo, núm. 3,

Departamento de Estudios Sociales-El Colegio de Ia Fron-
tera Norte, Tijuana,

Castillo, Luis Alfredo y Verónica Seraflni (1995) ,,Apertura y com-

petencia: un analisis de la rama del vidrio en México». In-

uestrgactón Econbmica" nitm. 2I4 (octubre-diciembre), pp.

20r-229.



BBr.rocRAFÍA ZBg

Cevallos, Jesús (1992) nEl impacto de la problemática tecnológi-
ca en la industria». En Adrián Chavero González et aL

(coords,) La. tercera reuolución tnútstrial en México: díag-
nó stico e implícacione s. México : Grup o Edición, pp, 9 5 - I 00,

Chauca, Pablo Manuel (1994) nReflexiones en torno al cambio
estructuraly la liberación de la economÍa mexicana,. En
Méxíco en los nouenta. México: Universidad Autónoma
Metropolitana, pp. 97-108

Ciccolella, Pablo (1994) *lntegración y mundialización: claves
de la reterritorialización capitalista en el Cono Sur de

Améric a Latin a, . Re u is ta Inter amencana de P\anpftc acíó n,

vol, xxyrr, núm. 106 (abril-junio), Bcuador.

- e Iliana Mignaqui (1994) uTerritorios integrados y estructura-
dos. Un nuevo contexto para el debate sobre el Estado y la
planificación r . Reuista lnteramericana de Planiftcación, v ol.
xxvtt, núm. 106 (abriljunio).

Corona, Leonel (1992) «La división internacional del trabajo y la
revolución cientÍfico-técnica,. En Adrián Chavero Gonzá-
lez et, al, (coords.) La.tercerareuolución indushial enNIén-
co: diagnóstico e tmplícaciones. México: Grupo Edición, pp.

101- I 1 1,

CotaYáiez, MarÍa del Rosario (1996) ulmpactos del rl.c en las
pequeñas y medianas empresas jaliscienses,, En prensa.

- (I996) nParticipación de la pequeña empresa manufacturera
de Jalisco en el crecimiento económico local,. Ca¡taEco-
nómica Re gíonal, Ineser -Universidad de Guadalaj ara.

- y Juan Jorge Rodríguez Bautista (1994) oTendencias actua-
les de la reestructuración industrial: implicaciones terri-
toriales,. Carta Económica Regíonat, núm. pp. 4 I -46, Uni-
versidad de Guadalajara.

Dabat, Alejandro y Miguel A. Rivera RÍos (1993) nlas transfor-
maciones de la economía mundial,, lnuestígación Econó-

mica, núm. 206 (octubre-diciembre), pp, 123-147,
Dijck, Pitou van (1990) nAnálisis comparativo entre América

Latina y el este asiático, Estructura, polÍtica y resultados



290 BIELIOCMFÍA

económicos,, Pensamíento lberoamericano, núm. 16, pp.
169-203.

Dosi, Giovani (1984) TechntcaL change and trudustrial transJor-
matton, Macmillan Press.

Drucker, Peter F. (1987) ula cambiada economÍa mundial,. In-
uestígación Económica, núm, I 80 (abril-junio), pp. 37 -62,

UNAM.

Esquivel, Gerardo (1992) uUna nota sobre el come¡cio intrain-
dustrial México-Estados Unidos,, Bstudios Económícos,

enerojunio, El Colegio de Méico,
Estay R,, Jaime (1995) «La globalización y sus significados,. En

José Luis Calva (coord .) Gtobatízación g blocpes económi-

cos. México: Universidad de Guadalajara/Juan Pablos
Editor, pp.27-39.

Fajnzylber, Fernando ( 1989) nla impostergable transformación
productiva en América Latina,. Pensanúento lberoamerí-
cano, núm. 16, Madrid.

Fondo Monetario Internacional ( 199a y 1 996) Perspe ctíuas de la
ecoruomíamutúíat. Washington, mayo de 1994 y mayo de

1996,

Freeman, C. y C. Pérez (1987) oStructural crises of adjustment,
business cycles and investment behavior,. En G, Dosi et
al., Technotogtcal change and economic theory.l¡ndres:
Frances Pinter.

García Romero, Francisco (I989) uReconversión industrial en

Jalisco : algunas consideraciones,. Econom ía y Re gíón, num.
I (enerojunio), pp, 82-86, Facultad de Economía, Univer-
sidad de Guadalajara.

Garrido, Celso (1997) nEstrategias empresariales ante ei cambio
estructural en México,, Comercio Extenor, agosto de 1997,
pp. 662-669.

Gatto, Francisco (i989) uCambio tecnológico neofordista y reor-
ganización productiva. Primeras reflexiones sobre sus im-
plicaciones territoriales,. Reuista Eure,vol. XVI, núm, 47,
pp.7-34, Santiago de Chile.



BBr.rocMFi¿ 291

Gómez Sánchez, Luis E, (1992) *lnnovación tecnológicay proce-

sos del trabajo,, EnAdrián Chavero González etal, (coords.)

La tercera reuoluctón tndtstrial en Méico : diagnó stíco e ím'
plicaciones, México: Grupo Edición, pp, 126-136.

Gómez Solórzano, Marco A. (1992) «Las transformaciones del
proceso de trabajo en escala internacionalo. En In rees-

tructur ación industríal en Mé xica cinco asp e cto s Jundamen-
tales. Editorial Nuestro Tiempo, pp, 17-47.

González fuéchiga, Bernardo (1988) oReflexiones acerca de la
reconversión industrial, la apertura comercial y el desa-

rrollo de la frontera norte,. InuestrgaciónEconómba, num.
184 (abril-junio), pp. 1.11-136.

González Rodríguez, Consuelo (1992) nTerciarización de la in-
dustria o industrialización del terciario», En Adrián Chavero
González et al. (coords.) Tercera reuolucwn industnal en

M é xrco : dingnó stírc e implicaciane s. México : Grup o E dición,

Gutiérrez turiola, Angelina (1994) oReflexiones sobre los cam-

bios en la reestructuración del capital y del trabajo a nivel
Internacional,, hoblemas del Desarrollo, octubre-diciem-
bre, pp. 109.-1I3.

- (i995) oReflexiones sobre la reestructuración del capital y del
trabajo en México,. hobtemas del" Desarrollo, núm. 101

(abriijunio), pp, 17 3-204.
Guüérrez Lara, Abelardo A, (1993) uCensos económicos, concen-

tración y heterogeneidad de la planta productiva nacional,.
lnu e stigación Económica, julio- septiembre, pp, I 65 - I B 5.

Hosono, Akio (I994) uPequeñas y medianas empresas en el de-

sarrollo económico de Japónr. Ponencia presentada en el

seminario Experiencias de Desarrollo de la Pequeña y Me-

diana Empresa, Guadalajara, 10 de mayo, Banco Inter-
americano de Desarrollo y Nacional Financiera,

Hualde, Alfredo (1989) uEl contexto internacional de la reestruc-
turación industrial,. Economía g Regíón, núm. I (enero-

junio), pp. 7-9. Facultad de EconomÍa-Universidad de

Guadalajara.



292 BISLIOCRAFÍ¡

Huerta Q,, Rogelio (1995) -i¿ medición de la ventaja comparativa
en el sector manufacturero de Méxicor. InuestígctciónEconó-

mÍca, enero-marzo, pp. 69-96, Facultad de EconomÍa-UNAM.

Hyun Sook, Lee Kim (1992) nDiversidad de los procesos de cre-
cimiento económico de los cuatro tigres asiáticos,, Comer-
cio Ertenor,vol. 42, núm. 2 (febrero), pp. 177-18L

Ibafin ( 1 988) I-a. conu er sian industrwl en México, Alter natíu as po,ra
elJuturo, Concepto g requísítos paro sué¡oto. México: Edi-
torial Diana.

INEGI, Censos económicos 1988 y i993. Aguascalientes: INEGL

- (1988) Clastficacíónde actíuidades g productos (civrer¡. Aguas-
calientes: INoGI.

International Monetary Fund (1996) World economic outlook.
FocLa onfsc aL polícg. Washington, D,C,

Korzenieryicz, Roberto Patricio (I995) uUna visión alternativa:
cadenas mercanüles slobales,. Inue stigaciones Dconómtcas,
núm. 214 (octubre-diciembre), pp, 15-30, uxaiu.

Kuri Gaytán, fumando (1994) nEl comercio mundial y la inver-
sión extranjera directa,. Economía InJorma, num. 228
(abril), México,

Laurelli, Elsa (1994) ulos nuevos territorios metropolitanos: ei
rol de la región metropolitana de Buenos Aires en el Cono
Sur de América Latina,, Reuístalnteramencanade Plantfi-
cacíón, vol, xxl,l, núm. 106 (abril-junio).

Lavielle, Briseida et al". {1992) Las pequeñas g medíanas em-
presos.

Leñero Reveles, Sergio (1996) nMéxico, el paÍs más atracüvo de
AL para inversionistas,. El Financiero, México, D,F,, 24 de
septiembre.

León fuias, Adrián de (1988) «El crecimiento industrial regional
ante la estrategia de modernización industrial,, Ineser-
Unir¡ersidad de Guadalajara, mimeo.

Lerinche, Cristian (1995) *La globaiización internacionaly Méxi-
co,. EI Cotidtano, enero-febrero, pp. 104-107, UtM-Azca-
potzaico.



Bmuocn¡rÍe 2gs

López G,, Julio (1992) uEvolución reciente de la industria ma-
nufacturera, . Inu e strg ación Económica, núm. 20 (l ulio - sep -

tiembre), pp, 135-155.
Lorenz, C, (1984) uProducir bienes mundiales, tendencia pre-

sente,. Dxcélsíor México, D.F., 3 de agosto,
Manero, Miguel Fernando «Crisis industrial y mutaciones espa-

ciales: por una nueva formulación de la geografÍa de la
industria», Boletín de la Asoctactón de GeógraJos Españo-
Ies, núm, 6, pp. l-27, Tarragona,

Mateo, Fernando de (1990) uEl comercio internacional de servi-
cio y los paÍses en desarrollo,. Comercia Erterior, julio.

Mattar, Jorge y Claudia Schattan (1993) nEl comercio intrain-
dustrial e intrafirma México-Estados Unidos: autopartes,
electrónicos y petroquímicos,, Comercto Erterbr, vol. 3,

núm, 2 (febrero), México.
MayaAmbÍa, Carlos Javier (i995) *Eiementos para una tipologÍa

de estructuras de la competencia: consideraciones analÍ-
ticas y evid encia empÍrica». Inu e sttg aciónEconómica, núm.
211 (enero-marzo), pp. 97-122.

- 1987) In tndustría de la transformactón en Ménco. México:
Universidad Autónoma de Sinaloa/Facultad de Economía-
UNAM.

Méndez Gutiérez del Valle, Ricardo (1993) nla reestructuración
industrial en las grandes ciudades y nuevos desequilibrios
territoriales,, Ponencia presentada en el xtt Encuentro de
la Red Nacional de Investigación Urbana (wu), octubre.

Micheli, Jordy (1989) nModernización tecnológica y reconver-
sión primitivau, Economíay Regióru, núm.l (enero-junio),
pp. 9-10, Facultad de EconomÍa-Universidad de Guada-
lajara.

Montesinos, Rafael (1995) uMéxico-Estados Unidos: las asime-
trías empresariales,. El" Cotidíano, núm, 69, pp, 33-41,

Morales, Josefina (1992) -La crisis, condicionante del proceso,.

En kt reestntcttración índustrial en lt[éxtco. Cnco aspectos

Jmdamentales. México: Editorial Nuestro Tiempo, pp. 7- 1 I.



294 BBI,IOCRAFÍ¡

Multiva y Banco del Centro (I99a) Peúles empresanaLes,lnJor-
meTnmestral,

Niels, Gunnar (1996) nEl tlC y la organización industrial, Un
nuevo marco teórico pwa analtzar el impacto sectorial del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte y su apli-
cación en la industria automotriz en México,. lnuestiga-
ción Económica, niim. 2 I 6 (abriljunio), pp. 1 I -50.

Niembro, Laura, Cristina Padillay Edmundo Jacobo (1989) -No-

tas para una definición de la pequeña y mediana industria
en Jalisco,. En Empresaríos de lv[éxico. Universidad de
Guadalajara, pp, 161- 168,

Nobuhiro, Kurose (I996) uEstrategia administraüva para ia pe-

queña y mediana empresa en Japón,. ELMercado de Valo-

res, julio, pp. 43-47 , Nacional Financiera,
Ocampo, José Antonio (1991) uLas nuevas teorÍas del comercio

internacional y los paises en l,Ías de desarrollo,. En Co-

mercio, apertwag deswrollo. Las nueuas tematícas. Pen-
samíento lberoameicano. Madrid : Universidad Compluten-
se de Madrld, pp. 193-214 (Pensamiento Latinoamerica-
no, 20).

Olguín, Claudia (1997) nlnforme especial, bienes y raÍces, sor-
presas en puerta,. Expansíón,30 de julio de 1997.

ONUDI (1996), Desarrollo industriol. InJorme mundtal".

OECD (1996) Science, technologg andindttstry outloolc. Paris.

-Tecltnology, productíuítg andjob creatíon. Volumen 2, Analg-
ttcal report (unemplogmerú ín the OECD area, 1950-1997).
ParÍs.

Piore, Michel y Charles Sabel (1984) The secondíndLLstrtal díuí-

de. Nueva York: Basic Books.
Piso, Joo Silvia (1995) uModelo italiano de desarroilo indus-

trial,. El Nlercado de Valores, año LV, núm, 8 (agosto),

pp. 28-30,
Porter, Michel E, ( 1982) nEstrategia competitiva. Técnicas para

el anáiisis de los sectores industriales y de la competen-

cia,, México: CDCSA,



BBLlocMFie 295

- (1988) ula competencia en las industrias slobales: un marco
concep tu al,. C oop er ación- C omp ete ncía, nirm. 658 (j unio),
pp. 71-100, tco,

- (1990) «¿Dónde radica la ventaja competitiva de las nacio-
nes? Haruard-Deusúo Busrness Reuíew, cuarto trimestre.

- (1991) Lauentqja competttíua de las naciones. Buenos Aires:

Javier Vergara.
Primo Braga. Carlos (1996) nla internacionalización de los ser-

vicios y los paÍses en desarrollo,, Fínaruas g Desarrollo,
marzo, Fondo Monetario Internacionai,

Rada, Juan F, (1983) La mtcroelectróníca, la tecnología de la út
Jormacióng sus eJectos en lospaíses enuías de desanollo.
México: El Colegio de México Uornadas, 97),

Rivera RÍos, Miguel A. (1992) nEi desenvolvimiento de la rees-

tructuración capitalista en México, 1983-1989,. lnuesti-
gacíón Económíca 200, abril junio, pp. 9-3 1, uxau.

Rodríguez Pereira, Paulo (1994) nlas nuevas tecnologias: opor-
tunidades y riesgos,, En Jean-Jacques Salomon, Fran-
cisco Sagasti y Celine Sachs (comps.) Unabúsc¡ueda in-
cíe rta. Ciencía, te cnolog ía g de s arr ollo. M éxi c o : Universi -

dad de las Naciones Unidas/Centro de Investigación y
Docencia Económica/El trimestre Económico (FCD) (Se-

rie Lecturas, núm, 82),

Romero Espejel, José Luis y VÍctor Paredes Pérez (1993) uFacto-

res de localización de la industria maquiladora de expor-
tación en México,, Cuadernos delu»a, nirm. 11.

Rosa Mendoza, Juan Ramiro de la [1994) *El ajuste estructural
en Méxrco. Transición a una economia abiertar. Dn NÍénco

enlos nouenta. México: Universidad Autónoma Metropoli-
tana, pp, 77-96.

Rozga Luter, Ryszgard (1997) uPatrones geográficos de distribu-
ción de las empresas de la industria mediana, pequeña y
micro por estados,. En Pequena g mediana empresa: del
dtagnóstíco a las polítícas. México: Universidad Nacional

Autónoma de México,



296 BBr.rocRAFÍA

- y Zeña Becerra (1992) olas industrias modernas en el desa-

rrollo del Bstado de México,. Avances de investigación,
Escuela de Planeación Urbana y Regional-Universidad
Autónoma del Estado de México.

Ruiz Durán, Clemente (1995) uHacia una tipologÍa de los peque-

ños negocios » . En Economía de la p e cpeña empre s a, Mén-
co:fuiel.

Salinas O,, Angélica (1992) nTecnología y agroindustria de ali-
mentos en México. Tendencias actuales y repercusiones
sobre los pequeños productores,. En Adrián Chavero
González et aL (coords .) La" tercera reuolución índustnal en

Ménco: dtagnósttco e tmplicactones, México: Grupo Edición,
pp.243-249.

Sandoval Cabrera, Pablo. Inuersión extraryera directag deuda
erterna alargo plazo: stts impactos relatíuos enla econo'
mta mencana, 1960-1990, Tesina de maestria en econo-

mia, Ineser-Centro Universitario de Ciencias Económico

Administrativas de la Universidad de Guadalajara.
Stewart, Frances (1990) *Technolog transfer for development,.

En R. Evenson y G. Ranis (comps,) Science andtechnologg:
lessonsJor deuelopment polírg. Boulder: Westview Press,

Stohr, Walter (1986) Inflexíbtlidad deL trab@o en Europa Ma-
drid: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Tavares, MarÍa da Conceicao (i992) nReestructuración indus-
trial y polÍticas de ajuste macroeconómico en los centros
(la mod ernización conservadora),, Inu e stíg acíón Económi-

ca, núm. I99 (enero-marzo), pp, 67-108,
Tomikuni, Shigemchi (1996) nEl estilo de administración japo-

nés y la reingenierÍa de las pymes del sector manufacture-
ro,. El Mercado deValores, núm. 9 (septiembre), Nafinsa,

Torres Montes de Oca, Abelino (1995) nlas grandes tendencias
de la economÍa internacional: escenarios de la integración
económica de México con Estados Unidos y Canadá,. En
Jesús furoyo Alejandre y David Lorey (comps.) impactos

regionale s de la apertura comercial, P er spectiuas del Trata-



BlsLrocRAFia 2gZ

do de Líbre Comercío enJalísco, Guadalajara: Universidad
de Guadalajara/Universidad de California en Los Ángeles.

Tugores Ques, Juan (1994) Economía nterrwcíonal e integra-
ción económica España: McGrawl-Hill,

Unger, Kurt (1990) Los exportaciares mexícarns ante Lorees-
tructuración industríal internacional, In. euidencía de las
unútstriaquímiray automotnz. México: El Colegio de Méxi-
co/Fondo de Cultura Económica,

- uProductividad, desanollo tecnológico y competiüvidad ex-

portadora en la industria mexicana,. Economíatúexicana,
nueva epoca, núm. I (enerojunio), CIDE, México.

Velasco turegui, Edur (1994) nProducüvidad de las manufactu-
ras mexicanas: el día en que el destino no esperó másr. EI
Cotídiano, núm. 64 (septiembre-octubre).

Villarreal, René (1988) Ménco 2010, De la tndustrial?ación tar-
día a La reestructu¡acíón índustríaJ. México: Editorial Dia-
na.

- (comp.) (1979) Economía ínternacíonal l, Teorías clásicas,
neoclásicas g su euidencia históríca. México: Fondo de

Cuitura Económica.
Villavicencio, Daniel (1994) nlas pequeñas y medianas empre-

sas innovado r asr, C omercio Exterior, septiembre, pp, 759-
769.

Wannffel, Manfred (1995) nla presión de la competitiúdad in-
ternacional y los retos de una nueva cultura laboral,. EI
Cotidiano, núm. 73, México,

Zaragoza, José (1993) *El papei de los servicios en la reestruc-
turación industrial,. En P r oblemas det de s arrolLo, o ctub re-
diciemb¡e, Uni.",ersidad Nacional Autónoma de México,



Globalídadg región.

Algtncrs dimensiones

de la reestructuración económíca en Jalisco
terminó de imprinirse en abrii de 2000

en Juan Pablos, S.A.

Meúcali 39, Col. Hipódromo Condesa 06100
México, D.F.

Se tiraron 1 000 ejemplares

más sobrantes para reposición
V

Cuídado de la edícíbn:

David Rodriguez
Disein de la poftoda:

Avelino Sordo Vilchis
Fotografn de Lo portada:

Luis Felipe Cabrales
Tipografin y graJtcas:

R¡n..¡Er¡, Drseño Eotronr*
Fotomecánt:a:

J. Roberto Beas Rizo



Ciclos y Tendencias
en el México del Sislo xx

Serie dirigida por: James W. Wilkie (1990-),
Jesús turoyo Alejandre (1998-),

Sergio de la Peña (1990-1998)

La serie Ciclos y Tendencias en el México del Siglo xx es un esfuer-

zo para estudiar ios procesos de cambio de México. La edición de

esta serie es posible gracias a los auspicios de la Fundación William
and Flora Hewlett. La serie consta de los siguientes tomos:

Tomo L James W Mlkie y Jesús Reyes Herole s González Garza
(eds.) (1990) lndustriag trabqjo enMéxíco. México: Uni-
versidad Autónoma Metropolitan a-Azcapotzalco.

Tomo 2. David E. Lorey (1992, reüsado y aumentado en 1994)

The ríse oJ tlrc professions in twentieth-century Menco:

untuersítg graduates and occupational clunge sínce

1929. Los Ángeies: ucLA Latin American Center
Publications.

Tomo 3. Clint E. Smith (1993) Infrontera que desaparece: las
relacíones México-Estados Unidos hasta los nouenta.

México : Universidad Autónoma Metropolitan a- Azcapo -

tzalco y ucLA Program on Mexico.

Tomo 4, Jesús Arroyo Alejandre y Daüd E. Lorey (eds.) (1993)

Impactos regionoJes de La apertura comercíal: perspectí-

uas deLTrafado de Libre Comercio enJahsco. Guadalajara:

Universidad de Guadalajara y uctn, Program on Mexico.

Tomo 5. Sergio de la Peña y James W Wilkie (1994) La estadís-

tica económíca en Méxíco. Los orígenes. México: Si-

glo xx y Universidad Autónoma Metropolitana-Azca-

potzalco,



Tomo 6. Enrique C. Ochoa y David E. Lorey (eds.) (1994) Estado
g agrícultura en México: antecedentes e ímpltcacíones

de las reformas saiinistas. México: Universidad Autó-
noma Metropolitana-Azcapotzalco,

Tomo 7, Antonio Gutiérrez Pérezy Celso Garrido Noguera (eds.)

( 1 I 94) Trar¿s iciones ftnancier as U ?tc. México : fu iel Ec o -

nómica, Universidad Nacional Autónoma de México y
Universidad Autónoma Metropolitan a- Azcapotealco.

Tomo 8. Celso Garrido Noguera y Tomás Peñaloza Webb (eds,)

(1996) Ahono y sistemafnanciero en Nléxtco, México:

Editorial Grijalbo y Universidad Autónoma Metropolita-

na-fucapotzalco.

Tomo 9. Clint E. Smith (1995) Méxíco ante Los Estados Unidos:

hís toña de una conü er g encia México : Editoriai Grij albo

y Universidad Autónoma Metropolitan a-Azcapobdco,

Tomo 10, David E. Lorey y Sylvia Ortega Salazar (eds,) (1997)

Cnsis y cambio de la educación superior en L[éxtco.

México: Limusa-Noriega Editores y Universidad Autó-
noma Metropolitana-fu capotzalco.

Tomo 1i, Jesús Arroyo Alejandre y David E, Lorey (eds,) (1995)

.{iustes g desajtntes regianales: el caso de Jalisco afi-
nes del sexenio salinísta, Guadalajara: Universidad de

Guadalajara y ucLA Program on Mexico.

Tomo 12. James W, Wilkie y Clint E. Smith (eds.) (1998)

lntegratíng citíes and regtons: North America faces
globalization Guadalajara y Los Ángeles: ucLR Program

on Mexico, Universidad de Guadalajaray Centro Inter-
nacional ulucas Alamán, para el Crecimiento Económi-

co (crmco),

Tomo 13, David E. Lorey y Basilio Verduzco Cbávez (eds.) ( 1 997)

Realldtades de Lautopía: demografta, trabqjo y municí-

pío en eL occtdente de lvIénco. Guadalajara: Universi-



dad de Guadalajara, uci,e Program on Mexico y Juan
Pablos Editor,

Tomo 14. Jesús Arroyo Alejandre y Adrián de León Arias (eds,)

{1997) Ia ínternacionalízacíón de ls ecottomíajalíscierse,

Guadalajara: Universidad de Guadalajara, UCLA

Program on Mexico y Juan Pablos Editor,

Tomo 15. Maria Luisa GarcÍa Bátiz, Sergio Manuel González

RodrÍguez, Antonio Sánchez Bernaly Basilio Verduzco

Chávez (1998) Descentralízación e ínicíatiuas locales de

de s anollo, G uadalaj ara : Universidad de Guadal aj ara,

UCLA Program on Mexico y Juan Pablos Editor,

Tomo 16, Oscar M, González Cuevas (1998) ItÍéxicoJrente ala
modernaaci-ón cl'tína. México: Limusa-Noriega y Univer-

sidad Autónoma Metropolitana-Azcapotzalco.

Tomo 17. Rosario Varo Berra (2000) Los tres ciclos legales de la

Rejorma Agraria en l\[énco, 1853'1996. Guadalajara,

Los Ángeles, México: Universidad de Guadalajara, ucLA

Program on Mexico y Juan Pabios Editor.

Tomo I8, Rubén A. Chavarín Rodríguez, VÍctor M. Castillo Girón

y Gerardo RÍos Almodóvar {1999) Nlercados regíanales

de trabqo A empresa. Guadalajara, Los Ángeles, Méxi-

co: Universidad de Guadalajara, ucm Program on Mexico

y Juan Pablos EdÍtor.

Tomo 19, Graciela López Méndez y Ana Rosa Moreno Pérez

(coords.) (2000) Globaldadg regíón. ALEnas dimensio-

nes de La reestructuración económica en Jalísco. Gua-

dalajara, Los Ángeles, México: Universidad de Guada-

lajara, ucm Program on Mexico y Juan Pablos Editor,





Mercados reqionales
de trabajo y émpresa

RuseN A. CHrvqniN Rooqic¡¡z
Vfcron M. CaslLLo Grnó¡l

Grnanoo Rlos ArvrooóvrR

En este estudio, sus autores revisan las
principales tendencias de los mercados de

trabajo en México lue§o de la apertura eco-
nómica, Para eilo hacen un análisis de las vi-
siones teóricas y de los principales hechos
observados a escala nacional desde hace va-
rios años,

En este contexto y con el objetivo de lle-
var el análisis al nivel regional, levantan una
encuesta en empresas de la zona metropoli-
tana de Guadalajara y de algunos munici-
pios de Jalisco para conocer las repercusiones
de la apertura en el empleo, los salarios, la

flexibilidad de la fuerza de trabajo, las relaciones industriales y la-
borales.

Los resultados y su interpretación aportan elementos interesantes
al estudio de los mercados de trabajo del estado y sus regiones.

Universidad de Guadalajara
UCLA Program on Mexico
Juan Pablos Editor
1999
208 páginas



México y el mundo
Mexico añd the world

Memoria de la lX Reunión pRoFMEX-ANUIEs

Proceedinqs at the lX pRoFMEx-ANUr¡s Conference
James W, Wrlkie /Alejandro Mungaray Lagarda / Jesús Arroyo Alejandre

Coordinadores/Editon

N\éxico y el mundo fue el tema de la x Re-

unión PRoFMEX-ANUIES, con la cual se pre-
tendió ofrecer un amplio panorama, en
primer lugar, del proceso de apertura y
estabilización mexicano en un marco más
amplio: la globalización económica y la in-
tegración regional. En la selección de tra-
bajos presentados en esta reunión, el lector
encontrará un abanico de problemas y so-
luciones, con lo cual podrá ubicar en una
perspectiva real y relativa los alcances y lí-
mites del llamado umodelo mexicanor. El ca-
mino recorrido en este periodo de ajuste ha

converticlo a Mexico en relerencia necesaria para otras economías que
transitan por una experiencia similar, razón por la cual la apertura
económica mexicana debe estudiarse no sólo en sus efectos internos,
económicos, políticos y sociales, sino también como espacio donde
convergen otras líneas del proceso de globalización, tales como la rela-
ción Norte-Sur, Este-Oeste y en la Cuenca del Pacífico. Una aporta-
ción adicional a esta dinámica la ofrece el análisis de la importancia
de la región en este proceso, Esta perspectiva abrirá el análisis de los
procesos macros para no soslayar la importancia del componente na-
cional y, dentro de éste, el regional y local,

ANUIES, PROFMEX, UNIVERSIDADAD DE GUADALAJARA,

GOBIERNO DEL ESTADO DE MICHOACÁN, UMSNH, CIDEM
1997
458 páginas

§::.j,'.il:liii:.

Móxlco y el Murdo
Mexlco and the World

lioqrr ¿f l. ¡x tucr¡¿n
NI€§'ruffi*
h@.¡lk

lX nolxBX-rlUlt)§ irúrb...(.

§§
'""'mm§Jm


	portada m
	IMG_20150212_0002 m
	IMG_20150212_0003 m
	IMG_20150212_0004 m
	IMG_20150212_0005 m
	IMG_20150212_0006 m

